PROTOKOL Nr XXX.2022 ]
z posiedzenia komisji Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska
odbytego w dniu 30 maja 2022r.

Obecni czlonkowie komisji:

1. Renata Suchecka Przewodniczaca Komisji
2. Bronistaw Wigcek Zastepca przewodniczace;j
3. Malgorzata Buryn Cztonek

4. Matgorzata Lipinska Cztonek

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli:

1. Krystyna Ptawska Wojt Gminy

2. Rafal Deptuta Zastepca Wojta

3. Beata Wisniewska Przewodniczaca Rady

4. Jolanta Dauksza Sekretarz Gminy

5. Dagmara Jastrzebska Skarbnik Gminy

6. Renata Gorczyca Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej Bogdaniec

7. Dyrektorzy Szkot i Przedszkoli Gminy Bogdaniec
8. Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskow i Petycji

Lista obecnos$ci w zataczeniu.
Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie i stwierdzenie prawomocnos$ci posiedzenia.

2. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoty Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza
w Bogdancu za rok 2021.

3. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoty Podstawowej im. Wtodzimierza Korsaka
w Jeninie za rok 2021.

4. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoly Podstawowej im. Jana Pawta II w
Lubczynie za rok 2021.

5. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoty Podstawowej w Jenincu za rok 2021.

6. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Gminnego Przedszkola Publicznego w Bogdancu

zarok 2021.
7. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Gminnego Przedszkola Publicznego w Jeninie za
rok 2021.
. Sprawozdanie z dziatalnosci Gminnej Biblioteki Publicznej w Bogdancu za rok 2021.
. Sprawozdanie z funkcjonowania Zespotu Interdyscyplinarnego ds. Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie za rok 2021.

10.Projekt uchwaty w sprawie zmiany uchwaly budzetowe;j.

11.Projekt uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bogdaniec
na lata 2022-2028.

12.Projekt uchwaty w sprawie zaciggni¢cia kredytu dlugoterminowego.

13.Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia zakresu pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.

O



14 Projekt uchwaty w sprawie przyjecia Strategii rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030.

15.Projekt uchwaly w sprawie wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w piatki i soboty
przez rolnikéw i1 ich domownikéw oraz uchwalenia regulaminu okreslajacego zasady
handlu w piatki i soboty przez rolnikow i ich domownikow.

16.Projekt uchwaty w sprawie uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Bogdaniec w latach 2022-2028.

17.Projekt uchwaty zmieniajacy uchwate w sprawie poboru od oséb fizycznych w drodze
inkasa podatku rolnego, podatku od nieruchomosci, podatku lesnego tacznego
zobowigzania pieni¢znego, ustalenia inkasentow oraz zasad wynagradzania za inkaso.

18.Projekt uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania z realizacji programu wspOtpracy
Z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego w gminie Bogdaniec w roku 2021.

19.Informacja z dziatalnosci Euroregionu ProEuropa Viadrina za rok 2021.

20.Informacja z dziatalnosci Zwiazku Celowego Gmin MG-6 za rok 2021.

21.Informacja z dzialalno$ci Zrzeszenia Wojtéw 1 Burmistrzow Wojewodztwa Lubuskiego
zarok 2021.

22.Informacja z dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania za rok 2021.

23.Raport z postepoéw wdrazania zapisoéw programu rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec na
lata 2017-2023.

24 Sprawy rozne:

Ad. 1
Otwarcia posiedzenia komisji dokonata Renata Suchecka — Przewodniczaca komisji —

przedstawila porzadek posiedzenia.

Krystyna Ptawska — W¢jt Gminy — wnioskuje o zdjecie z porzadku posiedzenia pkt 16
Projekt uchwaly w sprawie uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Bogdaniec w latach 2022-2028. Dokument wymaga
dopracowania.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta wniosek o zdjecie z porzadku
posiedzenia punkt 16.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogtosnie przyjeta porzadek posiedzenia z
uwzglednieniem wprowadzonych zmian.

Ad. 2
Matgorzata Reks — Dyrektor Szkoly Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza
w Bogdancu — przedstawita sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021



Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).
Ad. 3

Stawomir Sitasz — Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Wlodzimierza Korsaka
w Jeninie - przedstawil sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 4
Natalia Pisula — Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Jana Pawla II w Lubczynie -
przedstawila sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zataczeniu).

Ad. 5
Karolina Kos$ciukiewicz — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Jenificu - przedstawila
sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 6
Elzbieta Dominikowska — Dyrektor Gminnego Przedszkola Publicznego w Bogdancu
— przedstawita sprawozdanie z wykonania budzetu Przedszkola za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad.7
Ewa Drozd — Dyrektor Gminnego Przedszkola Publicznego w Jeninie — przedstawita
sprawozdanie z wykonania budzetu Przedszkola za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalaczeniu).

Ad. 8
Rafat Deptula — Zastepca Wojta — Przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Gminnej
Biblioteki Publicznej w Bogdancu za 2021 rok.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 9
Renata Gorczyca — Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Bogdancu —

przedstawita sprawozdanie z funkcjonowania Zespotu Interdyscyplinarnego ds.
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie za rok 2021.



Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 10

Dagmara Jastrzebska — Skarbnik Gminy — przedstawita projekt uchwaty w sprawie
zmiany uchwaty budzetowej. Nadmienita, iz wprowadzenie niniejszych zmian w budzecie po
stronie dochodow 1 wydatkow jest niezbedne dla prawidtowej gospodarki finansowej gminy
Bogdaniec. Zwiegksza si¢ dochody i wydatki o kwote 340.452,42 zt : Dziat 756- Dochody od
0s6b prawnych, od o0s6b fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci
prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem o kwote 38.706,56z ( $rodki otrzymanie
z czesci oplaty za zezwolenie na sprzedaz napojow alkoholowych) Dziat 801- Os$wiata
i wychowanie- o kwote 36.087 zt ( srodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz
pomocy obywatelom Ukrainy tj. edukacja dzieci z Ukrainy) Dzial 852- Pomoc spoteczna
o kwote 7.095 zt ($rodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz pomocy
obywatelom Ukrainy tj. zapewnienie positku dla dzieci i mlodziezy w szkole) Dziat 853-
Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej o kwotg 117.545 zt w tym: o kwote 1.609zt
srodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy tj.
jednorazowe $wiadczenie pieniezne w wysokosci 300zl), o kwote 115.936zt $rodki
z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy t;.
$wiadczenie pieniezne 40zt) Dziat 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego -
o kwote 141.018,86 zt (przebudowa rozbudowa i modernizacja budynku Gminnej Biblioteki
Publicznej w Bogdancu.) Z wolnych $rodkow wprowadza si¢ kwote 1.957.656,14 zt do
dziatu: Dziat 600- Transport i tagczno$¢, Dzial 710- Dziatalno$¢ ushugowa, Dzial 750 -
Administracja publiczna, Dziat 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego. Do dziatu
851 - ochrona zdrowia wprowadzono kwotg 67.892,53 zt (sa to niewykorzystane w 2021r.
srodki przeznaczone na realizacje gminnego programu profilaktyki 1 rozwigzywania
problemow alkoholowych - zaktualizowano Zalacznik Nr 4 do uchwaty Nr XXII1.172.2020
Rady Gminy Bogdaniec z dnia 21.12.2020r. w sprawie uchwaly budzetowej Gminy
Bogdaniec na 2021 r. "Zestawienie planowanych kwot dotacji udzielanych z budzetu Gminy
Bogdaniec w 2021r.", do kwoty 410.000zt (dotacja dla Prywatnego Przedszkola w Kraina
Dziecinstwa w Lupowie). Pozostate zmiany dokonano w celu dostosowania planu wydatkow
do rzeczywistych potrzeb jednostek.

Komisja w gtosowaniu jawnym jednoglo$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 11

Dagmara Jastrzgbska — Skarbnik Gminy — przedstawit projekt uchwaly w sprawie
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bogdaniec na lata 2022-2028.
W zatgczniku Nr 1 obejmujacym dochody i wydatki biezace, dochody i wydatki majatkowe,
wynik budzetu, przeznaczenie nadwyzki lub sposob sfinansowania deficytu, przychody
I rozchody budzetu, kwote dlugu oraz sposob sfinansowania-sptaty dlugu, zaktualizowano
dane wynikajace ze zmian budzetu na dzien podjecia uchwaly o zmianach w budzecie.
Wprowadzono przychody i rozchody z tytutu podjecia uchwaly w sprawie zaciggnigcia
kredytu dtugoterminowego. W zataczniku Nr 2 naniesiono zmiany do zadan inwestycyjnych,
ktore sg realizowane jako przedsigwzigcia w latach 2021-2022.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogto$nie przyjela przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).



Ad. 12
Dagmara Jastrzgbska — Skarbnik Gminy — przedstawit projekt uchwaty w sprawie

zaciagniecia kredytu dlugoterminowego. Srodki z kredytu wykorzystane zostana
na sfinansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa Centrum Opiekunczo Mieszkalnego
w miejscowosci Ractaw" w latach 2022-2023. Zabezpieczeniem kredytu bedzie weksel in
blanco. Sptata kredytu przebiega¢ bedzie w okresie 6 lat, odsetki od kapitatu ptacone beda od
momentu zaciggni¢cia kredytu, a sptata kapitatu nastgpowac bedzie po dwuletnim okresie
karencji. Niniejsza uchwata umozliwi rozpoczecie procedury okreslonej w ustawie Prawo
Zamowien Publicznych oraz pozwala na wystapienie do Regionalnej Izby Obrachunkowe;j
w Zielonej Gorze z wnioskiem o wydanie opinii o0 mozliwosci splaty kredytu.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogtos$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zalaczeniu).

Ad. 13

Dagmara Jastrzebska — Skarbnik Gminy — przedstawit projekt uchwaty w sprawie
ustalenia zakresu pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa. Przedtozony projekt uchwaly ma na celu stworzenie mozliwosci
prawnej udzielania tej pomocy przez Gming Bogdaniec i wydatkowania na ten cel srodkow
budzetowych. Wejécie w zycie ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom
Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie tego panstwa stworzyl mozliwos¢
udzielenia pomocy obywatelom Ukrainy przez samorzad, z wlasnej inicjatywy, w zakresie
posiadanych $rodkow. Zgodnie z art 12 ust. 5 w/w ustawy, do okreslenia zakresu udzielanej
pomocy obywatelom Ukrainy uprawniona jest Rada Gminy. Podj¢cie przedmiotowej uchwaty
przez Rad¢ Gminy Bogdaniec w proponowanym brzmieniu zapewni mozliwo$¢ udzielania
dalszej pomocy obywatelom Ukrainy.

Komisja w gtosowaniu jawnym jednoglo$nie przyjela przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 14

Krystyna Plawska — W¢jt Gminy — przedstawita projekt uchwaty w sprawie przyjecia
Strategii  rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego 2030. Opracowanie Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030, zwanej dalej Strategia rozwoju MOF GW,
jest jednym z elementow przygotowania MOF GW do wdrazania $rodkow w ramach
perspektywy Unii Europejskiej 2021-2027. Zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa, a takze
ustawa z dnia 24 marca 2022 r. o zasadach realizacji zadah finansowanych ze $rodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (przyjetej przez Sejm w dniu 24 marca
2022 r.), warunkiem realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla MOF miast
wojewddzkich jest przygotowanie strategii rozwoju ponadlokalnego dla catego obszaru MOF,
o ktorej mowa w nowelizacji ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021
poz. 1057). Dokument swoim zasiggiem obejmuje 10 gmin, tj.: Miasto Gorzow Wielkopolski,
Miasto Kostrzyn nad Odra, gminy miejsko-wiejskie: Skwierzyna, Strzelce Krajenskie,
Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn 1 Santok, ktore wykazuja
si¢ wspolnymi uwarunkowaniami rozwoju i maja wspoélne cele rozwoju.
Dodatkowo w prace nad dokumentem zaangazowany byt Powiat Gorzowski, z uwagi na zapis
art. 10g ust. 2 pkt. 1 ustawy o samorzadzie gminnym, ktdry brzmi: Strategia rozwoju
ponadlokalnego jest opracowywana z udzialem powiatu, jezeli w jej opracowywaniu
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uczestnicza wszystkie gminy z terytorium tego powiatu. Wykonawca dokumentu jest Instytut
Badawczy IPC Sp. z 0.0. z Wroctawia. W ramach prac nad dokumentem sporzadzona zostata
diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej] MOF GW, na podstawie ktorej
okreslona zostata wizja, misja, cele strategiczne oraz kierunki dzialan. Odbyly si¢ takze
warsztaty diagnostyczne z przedstawicielami samorzadow oraz warsztaty strategiczne z
przedstawicielami m.in. $srodowisk nauki, biznesu, kultury i organizacji pozarzadowych.
Strategia rozwoju MOF GW poddana zostata szerokim konsultacjom spotecznym w kazdej z
gmin MOF GW, a takze przekazana do opinii Zarzadowi Wojewddztwa Lubuskiego,
Zwiagzkowi Celowemu Gmin MG6, Dyrektorowi Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodne;j
w Poznaniu oraz gminom o$ciennym MOF GW. Strategia poddana zostata takze badaniu
ewaluacyjnemu ex-ante przez zewngtrzny zespot ekspertow, w ramach ktoérego powstat
raport, zawierajacy pozytywng ocen¢ dokumentu. Strategia uwzglednia uwagi i wnioski
zgloszone podczas konsultacji spotecznych, a takze rekomendacje wynikajace z badania
ewaluacyjnego, prowadzonego podczas jego tworzenia.

Ponadto zgodnie z ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko, Strategia rozwoju MOF GW poddana zostala procedurze
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. Sporzadzona zostala Prognoza
oddziatywania na $rodowisko do projektu Strategii rozwoju MOF GW. Obydwa dokumenty
podane zostaly do publicznej wiadomos$ci, celem zapoznania si¢ z ich treScig przez
mieszkancOw oraz mozliwo$cig wniesienia uwag. Strategia rozwoju MOF GW uzyskata
pozytywne opinie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim
oraz Lubuskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Gorzowie
Wielkopolskim. W $wietle powyzszego, podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Strategii
rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030 jest uzasadnione.

Komisja w gtosowaniu jawnym jednoglo$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 15
Jolanta Dauksza — Sekretarz Gminy — przedstawita projekt uchwaly w sprawie

wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w pigtki 1 soboty przez rolnikow 1 ich
domownikow oraz uchwalenia regulaminu okreslajacego zasady handlu w piatki 1 soboty
przez rolnikow 1 ich domownikow. Z dniem 1 stycznia 2022 weszta w zycie ustawa z dnia 29
pazdziernika 2021 roku o ulatwieniach w prowadzeniu handlu w piatki i soboty przez
rolnikéw 1 ich domownikéw (Dz. U. z 2021 poz. 2290). Ustawa ta Rada Gminy zostata
zobowigzana do wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w piatki 1 soboty przez
rolnikow 1 ich domownikoéw oraz uchwalenia regulaminu okreslajacego zasady prowadzenia
handlu na wyznaczonym miejscu. Wyznaczenie tych miejsc nalezy do zadan wiasnych gminy
o charakterze obowigzkowym. Rolnicy i domownicy prowadzacy handel w piatki i soboty
zwolnieni zostali takze z uiszczania optaty targowej — zmiana ustawy z dnia 12 stycznia 1991
r. o podatkach 1 optatach lokalnych.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogto$nie przyjela przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).



Ad. 16
Dagmara Jastrzebska — Skarbnik Gminy — przedstawita projekt uchwaty zmieniajacy

uchwate w sprawie poboru od 0sob fizycznych w drodze inkasa podatku rolnego, podatku od
nieruchomosci, podatku le$nego tacznego zobowigzania pieni¢znego, ustalenia inkasentow
oraz zasad wynagradzania za inkaso. Podjecie przedmiotowej uchwaty wynika z potrzeby
zmiany inkasenta poboru podatku od nieruchomosci, rolnego oraz lesnego od podatnikow
w sotectwie Stanowice, w zwigzku z wyborem nowego Sottysa.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogtosnie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zalaczeniu).

Ad. 17

Jolanta Dauksza — Sekretarz Gminy — przedstawita sprawozdanie z realizacji
programu wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego w gminie Bogdaniec w roku 2021. Oceny zlozonych ofert
dokonata komisja konkursowa powotana Zarzadzeniem Nr KS.120.15.2021 Wojta Gminy
Bogdaniec z dnia 26 marca 2021 r. Wszystkie oferty spehity kryteria formalne i zostaty
poddane ocenie merytorycznej. Z trzema organizacjami pozarzagdowymi zawarto umowy na
realizacje zadan publicznych. Dotacje zostaly wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem
I harmonogramem realizacji.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogltos$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
w  sprawie  przyjecia  sprawozdania z  realizacji = programu  wspoOtpracy
z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalno$§¢ pozytku
publicznego w gminie Bogdaniec w roku 2021 (proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 18

Krystyna Ptawska — W¢jt Gminy Bogdaniec — przedstawita informacje¢ z dziatalnosci
Gminy Bogdaniec w Stowarzyszeniu Gmin Polskich Euroregionu Pro Europa Viadrina
w roku 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta przedstawiong informacje
(informacja w zataczeniu).

Ad. 19
Rafal Deptuta — Zastgpca Wojta — przedstawit informacje z dziatalnosci Zwigzku
Celowego Gmin MG-6 za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawiong informacje
(informacja w zalgczeniu).

Ad. 20
Krystyna Plawska — Wojt Gminy — przedstawita informacj¢ z dziatalnosci Zrzeszenia

Wojtdéw 1 Burmistrzow Wojewddztwa Lubuskiego za rok 2021.



Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawiong informacje
(informacja w zatgczeniu).

Ad. 21
Rafat Deptuta — Zastepca Wojta — przedstawil informacj¢ z dzialalnosci Lokalnej
Grupy Dziatania za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawiong informacje
(informacja w zatgczeniu).

Ad. 22
Rafat Deptuta — Zastgpca Wojta — przedstawit Raport z postepodw wdrazania zapisoOw
programu rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec na lata 2017-2023.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawiong informacje
(informacja w zalaczeniu).

Ad. 23 Sprawy rozne:

Tomasz Kwiatkowski — Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskéw 1 Petycji —
zapoznal z treScig 1 stanowiskiem Komisji w sprawie rozpatrzenia skargi dotyczacej
nielegalnych eksperymentow medycznych i naukowych przy uzyciu silnego promieniowania
elektromagnetycznego fal ELM na terytorium Polski, Gorzowa Wielkopolskiego, gminy
Bogdaniec, miejscowosci Jezyki przy wspotpracy z panstwami z grupy G7 uznajac skarge za
bezzasadng ( projekt uchwaly zostal przestany radnym) uchwata bedzie przedmiotem
najblizszej sesji Rady Gminy w dniu 30 maja br.

Tomasz Kwiatkowski - Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskow i Petycji —
poinformowat iz wptyngto pismo, Panstwo skarzacy nie zgadzaja si¢ z uzasadnieniem do
Uchwaty Nr XXXIV.258.2022 Rady Gminy z dnia 28 marca 2022r w sprawie rozpatrzenia
skargi na Wojta Gminy Bogdaniec. Zwracaja si¢ z pytaniem dlaczego nie zostali poproszeni
do zlozenia wyjasnien, zarzucaja naruszenie prawa do udzialu w postgpowaniu. Zarzucaja
dlaczego nic si¢ nie mowi o art. 62 1 62a ustawy o odpadach, Zadaja wznowienia
postepowania zgodnie z art. 9 1 10 Kpa i art. 227 Kpa. Jednoczes$nie poinformowat, iz komisja
w dniu 16 maja br. odbyla spotkanie z Panstwem skarzacy. Skarzacy zawnioskowali
o umozliwienie wglad w dokumentacj¢ dotyczaca uzasadnienia do wuchwalty nr
XXXI1V.258.2022 z dnia 28 marca 2022r. w sprawie rozpatrzenia skargi w zakresie
sktadowania podktadéw kolejowych na prywatnej posesji sasiadujacej z posesja skarzacych.
Nastepnie skarzacy zgtosili niezadowolenie z rozmowy 1 podej$cia pracownika urzedu gminy,
ktory przyjmowal telefonicznie skarge dotyczaca skladowania i1 spalania podkiadow
kolejowych.

Tomasz Kwiatkowski — poinformowal, iz wystapiono do radcy prawnego o zajecie
stanowiska w sprawie udostgpnienia dokumentdéw dotyczacych rozpatrzenia skargi w sprawie
sktadowania 1 spalania podktadéw kolejowych przez sgsiadkow skarzacych ( radca prawny
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wyjasnia, iz nie ma przeciwskazan do nie udostepnienia dokumentow) oraz przekazano
wedlug wlasciwos$ci do rozpatrzenia wojtowi gminy zarzutOw na pracownika urzedu gminy.
Komisja Skarg, Wnioskéw i Petycji, stwierdzita, iz skarzacy nie wnies§li nic nowego do
sprawy, stosowny projekt uchwaly zostanie przygotowany na najblizsza sesji Rady Gminy
W miesigcu czerwcu br.

Krystyna Plawska — Wojt Gminy — poinformowata, iz informacj¢
0 sposobie rozpatrzenia zarzutow w stosunku do pracownika urzedu przekaze komisji.

Jolanta Dauksza — Sekretarz Gminy — poinformowala, iz nalezy podje¢ uchwate
0 podtrzymaniu stanowiska Rady Gminy wyrazone w uchwale XXXIV.258.2022 z dnia 28
marca 2022r. w sprawie rozpatrzenia skargi, jezeli Komisja Skarg Wnioskow i Petycji uzna,
ze skarga nie wnosi nowych dowoddéw do sprawy. Rada swoje stanowisko wyraza w drodze
uchwaty.

Matgorzata Buryn — czlonek komisji, zwrdcita si¢ z pytaniem, czy wiadomo co$§ na
temat przystanku na zadanie w Stanowicach koto posesji Panstwa Sliwinskich w kierunku
Ractawia.

Krystyna Ptawska — Wojt Gminy — udzielajac odpowiedzi poinformowala, iz sprawdzi
na jakim etapie jest sprawa.

Na tym posiedzenie Komisji zakonczono.
Protokotowata: Matgorzata Lewandowicz

Przewodniczaca Komisji

Suchecka Renata



ANALIZA
zasadnosci przystapienia do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
czgsci terendw potozonych w obrebach Lupowo, Wieprzyce, Lubczyno, Chwatowice, Wtostow
i Roszkowice, gmina Bogdaniec.

1. Zasadnos¢ przystapienia do sporzadzenia planu:

Stosownie do przepisu art. 14 ust. 5 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
I zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 503), przeprowadza si¢ niniejsza analizg
zasadnoS$ci przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
cze$ci terenow polozonych w obrebach Lupowo, Wieprzyce, Lubczyno, Chwatowice, Wilostow
i Roszkowice, gmina Bogdaniec.

Obszarem opracowania planu miejscowego objeto tereny, na ktorych obowigzuje miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego obszaru potozonego w obrebie wsi Lupowo i Wieprzyce gminy
Bogdaniec, przyjety Uchwala Nr XVI1/99/2000 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 17 marca 2000 r.
(opublikowany w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Lubuskiego Nr 18, poz. 159 z dnia 28 lipca
2000 r.), miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego gminy Bogdaniec w zakresie wyznaczenia
korytarza technicznego dla przebiegu gazociagu wysokiego i §redniego cis$nienia, przyjety Uchwala Nr
XX1/94/2004 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 30 grudnia 2004 r. (opublikowany w Dzienniku
Urzgdowym Wojewddztwa Lubuskiego Nr 21 poz. 433 z dnia 4 maja 2005 r.) oraz miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego w gminie Bogdaniec — obreby Lupowo i Wieprzyce, przyjety
Uchwata Nr XXII.170.2020 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 21 grudnia 2020 r. (opublikowana
w Dzienniku Urzgdowym Wojewodztwa Lubuskiego z dnia 5 stycznia 2021 r., poz. 20). Inwestor,
ktory miat realizowaé wprowadzony w prawie miejscowym gazociag wysokiego ci$nienia, firma EWE
Energia, zdecydowala o zaniechaniu realizacji przedsigwzigcia. Wobec powyzszego zasadne jest
dokonanie zmiany planu miejscowego w zakresie przebiegu gazociggu wysokiego cisnienia oraz
terenéw zwigzanych z ustugami rzemiosta i produkcji nieucigzliwej, terenami ushug handlu,
gastronomii 1 rzemiosta, terenami ustug i mieszkalnictwa jednorodzinnego oraz komunikacji
wynikajgcymi z ww. planow miejscowych. Celem opracowania planu miejscowego bedzie
wprowadzenie przeznaczenia wynikajacego z faktycznego sposobu uzytkowania terenu, a takze
okreslenie zasad zabudowy i zagospodarowania terenu.

2. Stopien zgodnoSci przewidywanych rozwiazan planu z ustaleniami studium:

Badajac stopien zgodnosci przewidywanych rozwigzan planu z ustaleniami Studium na chwile
podjecia uchwaly o przystapieniu do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, nalezy wuznaé, iz Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Bogdaniec wymaga zmiany w aktualnie wyznaczonych kierunkach
zagospodarowania.

3. Zakres niezbednych prac planistycznych:

Prace planistyczne przeprowadzone zostang zgodnie z art. 17 ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym, w zakresie ustalen miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego zgodnie art. 15 ust. 2 i 3 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
W trakcie prowadzenia prac planistycznych, moze si¢ okazac, ze ze wzgledu na problematyke planu,
nie wszystkie obowigzkowe ustalenia beda miaty zastosowanie. Ponadto, ze wzgledu na rozlegly
obszar opracowania, plan miejscowy moze podlega¢ etapowaniu.

4. Materialy geodezyjne:

Plan miejscowy sporzadzony zostanie na kopiach map zasadniczej w skali 1:1000, 1:2000
lub 1:5000, pozyskanych z panstwowego zasobu geodezyjnego i kartograficznego.

Wojt Gminy Bogdaniec
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Projekt

z dnia 28 kwietnia 2022 r.
Zatwierdzony przez ...........ccocceeeee...

UCHWALA NR. ......cuuuueeennnne.
RADY GMINY BOGDANIEC
zdnia ...oooeveveeeeennnn. 2022 r

zmieniajaca uchwal¢ w sprawie poboru od osob fizycznych w drodze inkasa podatku
rolnego, podatku od nieruchomosci, podatku leSnego lacznego zobowigzania pieni¢znego,
ustalenia inkasentow oraz zasad wynagrodzenia za inkaso

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 8 i art. 40 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2022r. poz. 559 ze zm.), art. 6 b ustawy z dnia 15 listopada 1984r. o podatku
rolnym (Dz. U.z2020r. poz. 333), art. 6 ust. 12 ustawy z dnia 12 stycznia 1991r. o podatkach
ioptatach lokalnych (Dz.U. z2019r. poz. 1170 ze zm.), art. 6 ust. 8 ustawy z dnia
30 pazdziernika 2002r. o podatku lesnym (Dz. U. z 2019r., poz. 888 ze zm.), art. 28 § 4 1 art. 47 §
4a ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Ordynacja podatkowa (Dz. U. z2021r., poz. 1540 ze zm.)
oraz art. 5 ustawy z dnia 20 lipca 2000r. o ogltaszaniu aktow normatywnych i niektérych innych
aktow prawnych (Dz. U z 2019r., poz. 1461) uchwala, co nastepuje:

§ 1. W uchwale Nr VIII.53.2019 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 17 czerwca 2019 r. w sprawie
poboru od 0s6b fizycznych w drodze inkasa podatku rolnego, podatku od nieruchomosci, podatku
lesnego, tacznego zobowigzania pieni¢znego, ustalenia inkasentéw oraz zasad wynagrodzenia
za inkaso w § 2, w ust. 1 pkt 19 otrzymuje brzmienie:

,19) w sotectwie Stanowice - Andrzeja Dobrzanskiego™.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Bogdaniec.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku
Urzgdowym Wojewodztwa Lubuskiego z mocg obowigzywania od dnia 27 kwietnia 2022 r.
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Uzasadnienie

do uchwaly zmieniajacej uchwale w sprawie poboru od osob fizycznych w drodze
inkasa podatku rolnego, podatku od nieruchomosci, podatku lesnego lacznego
zobowiazania pieni¢znego, ustalenia inkasentow oraz zasad wynagrodzenia za inkaso

Podjecie przedmiotowej uchwatly wynika z potrzeby zmiany inkasenta poboru podatku
od nieruchomosci, rolnego oraz lesnego od podatnikdow w solectwie Stanowice,
w zwigzku z wyborem nowego Sottysa.

Stosownie do postanowien art. 6 ust. 12 ustawy o podatkach i optatach lokalnych, art. 6b
ustawy o podatku rolnym oraz art. 6 ust. 8 ustawy o podatku lesnym, rada gminy moze
zarzadza¢ pobor podatku od nieruchomosci, rolnego oraz lesnego od oséb fizycznych w drodze
inkasa oraz (okres$lac¢) wyznacza¢ inkasentow 1 okresla¢ wysoko$¢ wynagrodzenia za inkaso.

Zgodnie z postanowieniami art. 9 ustawy — Ordynacja podatkowa, inkasentem jest osoba
fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna niemajaca osobowo$ci prawnej,
obowigzana do pobrania od podatnika podatku iwptacenia go we wlasciwym terminie
organowi podatkowemu.

Nadanie uchwale mocy wstecznej jest podyktowane utatwieniem podatnikom miejscowosci
Stanowice zaplaty podatku. Dla osob starszych 1 niepetnosprawnych, nie posiadajacych
wlasnych $rodkow transportu, zaptata podatku w odleglym o kilka kilometrow Banku jest
ucigzliwa, a czesto niemozliwa.

Art. 5 ustawy z dnia 20 lipca 2000r. o ogtaszaniu aktéw normatywnych i niektorych innych
aktow prawnych (Dz. Uz 2019r., poz. 1461) pozwala na nadanie aktowi normatywnemu
wstecznej mocy obowigzywania, jezeli zasady demokratycznego panstwa nie stoja temu na
przeszkodzie. Sprowadza si¢ do przypadkow, gdy akt ten zawiera regulacje korzystne dla jego
adresatow.

Przedmiotowy projekt, umozliwia zaptate podatku od nieruchomosci, rolnego oraz lesnego
od podatnikdw w miejscu ich zamieszkania. Zatem nadanie mocy wstecznej przedmiotowej
uchwale na podstawie art. 5 ustawy znajduje uzasadnienie, gdyz zawiera regulacje korzystne
dla podatnikow-mieszkancow wsi Stanowice.
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SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE STOWARZYSZENIA
KRAINA SZLAKOW TURYSTYCZNYCH
— LOKALNA GRUPA DZIAtANIA
ZA ROK 2021

Lubniewice, 25.03.2022 .




Zatrudnienie w roku 2021

Liczba 0os6b zatrudnionych
na podstawie umowy o prace
(ze wskazaniem wymiaru czasu pracy)

Zatrudnienie Wymiar czasu pracy

30S0 by (na dzier 31.12.2021) 3,5 etatu




Terminy i frekwencja
na posiedzeniach Zarzadu LGD

Uprawnieni do . . .
p . Obecni na posiedzeniu
uczestnictwa

Posiedzenia . sposrod uprawnionych
cztonkowie organu .
do uczestnictwa

decyzyjnego

Posiedzenie Zarzadu w dniu 12.02.2021
Posiedzenie Zarzgdu w dniu 20.05.2021
Posiedzenie Zarzadu w dniu 29.06.2021
Posiedzenie Zarzadu w dniu 28.09.2021

Posiedzenie Zarzadu w dniu 25.10.2021

Posiedzenie Zarzadu w dniu 23.11.2021

Posiedzenie Zarzgdu w dniu 12.12.2021




Terminy i frekwencja
na posiedzeniach Zarzadu LGD

Na posiedzeniach Zarzadu omawiano biez3aca
dziatalno$¢ Stowarzyszenia oraz przyjeto 12 uchwat,
ktore znajdujg sie w dokumentacji Zarzadu
do wgladu w biurze Stowarzyszenia.




Terminy i frekwencja na posiedzeniach
Komisji Rewizyjnej i Rady LGD

Komisja Rewizyjna w 2021 r. spotykata sie jednokrotnie.

Rada Stowarzyszenia KST-LGD jako organ decyzyjny
obradowata 7 razy (3 posiedzen w sprawie oceny wnioskow
ztozonych w 2021 r.,, oraz 4 posiedzenia w sprawie wydania
opinii).




Dziatanie

Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej

Nabory wnioskéow ogtaszanych
w ramach realizacji LSR

Termin | ztozonych | wybranych | wybranych Wopp.
naboru

24 w ramach
28.06 — limitu 2 400 000,00 zt
13.07 (12 poza limitem) w ramach limitu




Terminy i frekwencja na posiedzeniach
Walnego Zebrania Cztonkéw LGD

Obecni na Uprawnieni
posiedzeniu do uczestnictwa
Posiedzenia sposrod cztonkowie organu
uprawnionych do decyzyjnego
uczestnictwa

Walne Zebranie Cztonkdow
w dniu . 2021 r. w Lubniewicach

Walne Zebranie przyjeto 6 uchwat, ktdre znajdujg sie
w dokumentacji w biurze Stowarzyszenia KST-LGD.




Realizacja programu
DZIAtAJ LOKALNIE W 2021 r.

W 2021 r. przedstawiciele Stowarzyszenie Kraina Szlakéw
Turystycznych - Lokalna Grupa Dziatania oraz Polsko -
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci podpisali umowe dotacji
na realizacje lokalnego konkursu grantowego w ramach edygcji
Programu , Dziataj Lokalnie”.

Od 17.05.2021 do 18.06.2021 trwat nabor wnioskdw w ramach
Programu , Dziataj Lokalnie”.

W naborze ztozono 12 wnioskow. Lokalna Komisja Grantowa
przyznata 6 grantow na tgczng kwote dotacji 29 700,00 zt




Projekt

z dnia 22 kwietnia 2022 r.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWAELA NR ....couvuvererrnneee
RADY GMINY BOGDANIEC
zdnia .....ccoeeunnnenn. 2022 r

w sprawie przyjecia sprawozdania z realizacji programu wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi
oraz podmiotami prowadzacymi dzialalno$é pozytku
publicznego w gminie Bogdaniec w roku 2021

Na podstawie art. 5a ust. 3 ustawy zdnia 24 kwietnia 2003r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i o wolontariacie (Dz. U. z 2020 r. poz. 1057 ze zm.) uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ sprawozdanie z realizacji ,,Programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi oraz
podmiotami prowadzacymi dzialalno$¢ pozytku publicznego w gminie Bogdaniec w roku 2021”7, stanowigce
zatgcznik do niniejszej uchwatly.

§ 2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publiczne;.
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Zatacznik do uchwaty Nr ...
Rady Gminy Bogdaniec
z dnia 1 maja 2022 1.

Sprawozdanie z realizacji programu wspoélpracy

z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzacymi dzialalno$¢ pozytku publicznego
w gminie Bogdaniec w roku 2021

I. INFORMACJE OGOLNE

Zgodnie z Uchwalag Nr XXVIII/247/2010 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 10 listopada 2010 r. w sprawie
okreslenia  sposobu  konsultacji  z organizacjami  pozarzgdowymi ipodmiotami  wymienionymi
w art. 3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego io wolontariacie, projektow aktoéw prawa
miejscowego w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci statutowej tych organizacji projekt ,,Programu
wspoipracy z organizacjami pozarzqgdowymi oraz podmiotami prowadzqcymi dziatalnos¢ pozytku publicznego
w Gminie Bogdaniec na rok 2021 zostal poddany konsultacjom spotecznym od dnia 13 wrzes$nia 2020 r. do
dnia 20 wrzesénia 2020 r.

Ogtloszenie o konsultacjach wraz z zatlagczonym projektem programu zamieszczono w Biuletynie Informacji
Publicznej, na stronie internetowej Urzgdu Gminy oraz na tablicy ogloszen. Do projektu programu
nie wniesiono uwag ani propozycji zmian.

Uchwatg Nr XVIII.138.2020 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 21 wrze$nia 2020 r. program zostat przyjety do
realizacji.

Zatwierdzony przez Rade Gminy dokument okreslat zasady, zakres i formy wspodtpracy gminy Bogdaniec
z organizacjami pozarzadowymi.

II. OKRES REALIZACJI PROGRAMU, ZASADY I FORMY WSPOLPRACY
OKres realizacji programu
Od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r.
Glowne cele programu

Efektywna i skuteczna realizacja przez gmine zadan wilasnych, we wspolpracy z podmiotami programu oraz
budowanie partnerstwa miedzy gming i organizacjami.

Cele szczegolowe:
1) poprawa jakosci zycia poprzez petniejsze zaspokojenie potrzeb mieszkancow gminy Bogdaniec,
2) integracja podmiotoéw realizujacych zadania publiczne,
3) wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzagdowych oraz wykorzystanie ich mozliwosci,
4) stworzenie warunkow do zwigkszenia aktywnos$ci spotecznej mieszkancéw gminy Bogdaniec,
5) zwigkszenie udzialu mieszkancéw w rozwigzywaniu lokalnych probleméow.
Zasady wspélpracy
Wspolpraca gminy z podmiotami programu odbywata si¢ w oparciu o zasady:
1) partnerstwa,
2) pomocniczo$ci,
3) efektywnosci,
4) jawnosci,
5) suwerennosci stron,

6) uczciwej konkurencji.
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Formy wspoélpracy
1) niefinansowe formy wspotpracy:

a) przekazywanie informacji o planowanych kierunkach dziatalno$ci i wspotdziatanie w celu
zharmonizowania tych kierunkow,

b) informowanie o mozliwos$ciach pozyskiwania przez organizacje pozarzadowe $rodkow finansowych
z innych zrodel,

¢) konsultowanie projektow uchwatl w dziedzinach dotyczacych dziatalnos$ci statutowej tych organizacji,

d) tworzenie w miar¢ potrzeby wspolnych zespotdéw problemowych o charakterze doradczym lub
inicjatywnym, zlozonych z przedstawicieli organizacji pozarzadowych, podmiotow uprawnionych
oraz przedstawicieli organow samorzgdowych,

e) udostepnianie lokali komunalnych na spotkania organizacji,
f) propagowanie dziatalnosci organizacji pozarzadowych w srodkach masowego przekazu,
2) finansowe formy wspolpracy:
a) udzielanie dotacji na realizacj¢ zadan publicznych,
b) dofinansowanie zadan zgloszonych przez organizacje.
III. ZADANIA PRIORYTETOWE
Za priorytetowe obszary wspotpracy przyjeto zadania z zakresu:
1) dziatalno$ci na rzecz 0os6b w wieku emerytalnym,
2) turystyki i krajoznawstwa,
3) dziatalno$ci na rzecz dzieci i mtodziezy.
IV. FINANSOWE FORMY WSPOLPRACY
Otwarty Konkurs Ofert

W dniu 25 lutego 2021 r. ogloszono konkurs ofert na realizacj¢ zadan publicznych wykonywanych przez
organizacje pozarzadowe oraz podmioty okreslone w art. 3 ust. 3 ustawy zdnia 24 kwietnia 2003r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie na wsparcie realizacji zadania publicznego w zakresie:

1) dziatalno$¢ na rzecz os6b w wieku emerytalnym,
2) turystyka i krajoznawstwo,
3) dziatalno$¢ na rzecz dzieci i mtodziezy.

Ogloszenie zamieszczono w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie internetowej Urzgdu Gminy oraz na
tablicy ogloszen.

W wyznaczonym terminie sktadania ofert tj. do dnia 22 marca 2021 r. wptynely trzy oferty.
Rozstrzygniecie konkursu:

Oceny ztozonych ofert dokonata komisja konkursowa powotana Zarzadzeniem Nr KS.120.15.2021 Wojta
Gminy Bogdaniec z dnia 26 marca 2021 r.

Wszystkie oferty  spelnity kryteria formalne izostaly poddane ocenie merytorycznej. Z trzema
organizacjami pozarzagdowymi zawarto umowy na realizacj¢ zadan publicznych.
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REALIZACJA ZADAN

Nazwa Rodzaj Tytul Koszt Udzial wlasny
: w tym wkilad . : 4
organizacji zadania projektu calkowity Dotacja (ﬁ'?ansowy Zasieg dzialan
i pozafinansowy)
Dziatalnos¢ Zleceniobiorca realizujagc zadanie mial na celu
Stowarzyszenie | narzecz 0sob ,»Aktywny 5.267,83 zt | 3.950,88 zt 1.316,95 zt aktywizacje spoteczng i poprawe jakosci zycia osob
Bogdaniecki w wieku senior” w tym: starszych zterenu gminy Bogdaniec.  Poprzez
Uniwersytet emerytalnym - wklad finansowy | zorganizowanie ~ réznych  form  dzialalnosci
T Wieku 1.316,95 =t, edukacyjnej wlaczono seniorow do systemu
- wkiad ksztalcenia ustawicznego.
osobov(\;y , Organizowane byly cykliczne spotkania z zakresu:
z

- nauki jezyka niemieckiego,

- gimnastyki rekreacyjnej i tanca terapeutycznego,
- zaje¢ plastycznych,

- turystyki pieszej — nordic walking,

- upowszechnienia wiedzy o historii
Bogdanieckie;.

W zwigzku ztrudng sytuacja epidemiologiczng
zwigzang z pandemia COVID-19 i wprowadzonymi
obostrzeniami, nie wszystkie zaplanowane w ofercie
dziatania zostaly zrealizowane. Niewykorzystang
kwotg dotacji zwrdcono na rachunek bankowy
zleceniodawcy zachowujac termin okreslony umowa.

Ziemi
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Stowarzyszenie
HorseSports

Turystyka
i
krajoznawstwo

,,Bogdanieckim
szlakiem
konnym”

9.607,64 zt

7.480,00 zt

2.127,64 7zt

w tym:

- wktad finansowy
1.107,64 zt

- wktad

osobowy
1.020,00 zt

Zadanie skierowane byto na promocje
bogdanieckiego szlaku konnego. W dniu
28.08.2021 r. zorganizowano rajd szlakiem konnym
zakonczony widowiskowymi zawodami jezdzieckimi
w skokach przez przeszkody na terenie Zespotu
Parkowo Patacowego w Stanowicach. Udzial wzigto
64 zawodnikéw. W rajdzie uczestniczylo liczne
grono widzéw, zwolennikéw jezdziectwa oraz
amatorow pieszych wycieczek. Spotkanie na
bogdanieckim szlaku konnym stanowilo atrakcje
turystyczng zaré6wno dla mieszkancéw gminy, jak
1 zwolennikow jazdy konnej z catej Polski, a nawet
z zagranicy. Szacuje si¢, ze imprez¢ odwiedzilo
ponad 250 os6b. Promocja szlaku wzmacnia
konkurencyjno$¢ turystyczng gminy izachgca do
spedzania czasu wolnego korzystajac z waloréw
przyrodniczych gminy Bogdaniec.
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Fundacja
Wspolpraca

Dzialalnos¢
na rzecz dzieci
1 mtodziezy

,,Kolonia letnia
,,Zyj zdrowo,
bezpiecznie
i aktywnie”

z elementami
profilaktyki
zdrowotnej
i sportowe;j”

19.131,92
71

8.000,00 zt

11.131,92 zt
w tym:
- wktad finansowy
6.684.,92 71,
- wktad
osobowy
4.447,00 zt

Kolonia letnia ,,Zyj zdrowo, bezpiecznie i aktywnie
z elementami profilaktyki zdrowotnej 1 sportowe;j
odbyta si¢ w terminie 28.06-11.07.2021 r.
w Lubniewicach. Zorganizowano wypoczynek dla
jedenasciorga dzieci zamieszkatych na terenie gminy
Bogdaniec. Do udziatu zaproszeni zostali uczniowie
szkot podstawowych 1 ponadpodstawowych z rodzin
o niskim statusie materialnym (nabdr zorganizowany
przy pomocy Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej
w Bogdancu). Uczestnicy aktywnie spedzali czas
wypoczywajac  nad  woda, Dbiorgc  udziat
w rozgrywkach sportowych, nauce ptywania 1 nauce
jazdy konnej. Uczestniczyli réwniez w warsztatach
1 zajeciach profilaktycznych. W harmonogramie
zaplanowane byly liczne wycieczki po ziemi
lubuskiej. Kolonisci odwiedzili tagoéw, Paradyz,
Nietoperek, = Miedzyrzecz, Stonsk 1 Gorzow
Wielkopolski. W kazdej miejscowosci czekaty na
nich ciekawe atrakcje.
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Dotacje zostaly wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem i harmonogramem realizacji.
Sporzadzita:
Ewelina Denkowska-Michalak

Inspektor ds. pomocy materialnej dla uczniow i wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi
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UCHWALANR............
RADY GMINY BOGDANIEC

zdnia.....cceeeevenns r.

w sprawie rozpatrzenia skargi dotyczacej nielegalnych eksperymentéw medycznych
i naukowych przy uzyciu silnego promieniowania elektromagnetycznego fal ELM
na terytorium Polski, Gorzowa Wielkopolskiego, gminy Bogdaniec, miejscowosci

Jezyki przy wspétpracy z panstwami z grupy G7

Na podstawie art. 18b ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz. U.
Zz 2022 r. poz. 559 ze zm.) oraz art. 229 pkt 3 art. 237 § 3 oraz art. 238 § 1 ustawy z dnia
14 czerwca 1960r. — Kodeks postepowania administracyjnego ( Dz. U. z 2021r. poz. 735
ze zm.) Rada Gminy Bogdaniec uchwala, co nastepuje:

§1 Po rozpatrzeniu skargi z dnia 29 marca 2022 r. Pani ............... na dziatalnosé
Wojta Gminy Bogdaniec w sprawie nielegalnych eksperymentéw medycznych i naukowych
przy uzyciu silnego promieniowania elektromagnetycznego fal ELM na terytorium Polski,
Gorzowa Wielkopolskiego, gminy Bogdaniec, miejscowosci Jezyki przy wspoipracy
z panstwami z grupy G7 uznaje skarge za bezzasadna.

§2. Uzasadnienie sposobu rozpatrzenia skargi zawiera zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§3. Wykonanie uchwaty, w tym zawiadomienie skarzgcej o sposobie rozpatrzenia
skargi powierza sie Przewodniczacej Rady Gminy Bogdaniec.

§4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega publikacji w Biuletynie
Informacji Publiczne;j.



Zatgcznik

do uchwaty nr.............
Rady Gminy Bogdaniec
zdnia ................. r.

UZASADNIENIE
do projektu uchwaly w sprawie nielegalnych eksperymentéw medycznych
i naukowych przy uzyciu silnego promieniowania elektromagnetycznego fal ELM
na terytorium Polski, Gorzowa Wielkopolskiego, gminy Bogdaniec, miejscowosci
Jezyki przy wspétpracy z panstwami z grupy G7

W dniu 29 marca 2022 r. do Rady Gminy Bogdaniec wptyneta skarga dotyczgca
stosowania nielegalnych eksperymentow medycznych i naukowych przy uzyciu silnego
promieniowania elektromagnetycznego fal ELM miedzy innymi na terenie Gminy Bogdaniec
poprzez wyrazenie zgody na budowe instalacji do emitowania bardzo silnego pola
elektromagnetycznego na terenie Gminy Bogdaniec.

Na podstawie art. 229 pkt. 3 Kodeksu postepowania administracyjnego, organem
wiasciwym do rozpatrzenia skargi dotyczacej zadan lub dziatalnosci wojta jest Rada Gminy.
Rada Gminy wyraza swoje stanowisko w drodze uchwaty.

Przewodniczgca Rady Gminy skierowata skarge do Komisji Skarg, Wnioskow
i Petycji celem jej rozpatrzenia, przygotowania i przedstawienia Radzie Gminy projektu
uchwaty w sprawie.

Komisja Skarg, Wnioskow i Petycji, rozpatrujgc zasadno$¢ skargi stwierdzita,
co nastepuje.

Wéjt Gminy Bogdaniec dziata na podstawie i w granicach prawa, nie posiada
kompetencji w zakresie oceny wptywu pol magnetycznych na zdrowie cztowieka i nie moze
podjg¢ dziatan, ktore inicjowatyby dziatania sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami prawa
lub zakt6catyby obecny porzadek prawny.

Wprowadzenie nowoczesnych technologii w Polsce jest jednym
z elementow przyjetej przez Rzad Rzeczypospolitej Polskiej Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Obszar telekomunikacji jest kluczowym elementem
funkcjonowania panstwa, zapewniajgcym bezpieczenstwo obywateli i sprawne dziatanie
stuzb  publicznych. Rozw¢j systemoéw teleinformatycznych  wymaga istnienia
zrownowazonego otoczenia prawnego, w ktorym zabezpieczone sg wszystkie zywotne
interesy spofeczenstwa.

Wéjt Gminy Bogdaniec nie jest wtasciwy, aby podwazac fakt, ze obowigzujgce
w Polsce normy pola elektromagnetycznego s3g nielegalne i majg negatywne oddziatywanie



na ludzkie organizmy. Obowigzkiem Rzgdu Rzeczypospolitej Polskiej jest dbatos¢ o to, aby
ta technologia spetniata wszystkie wymagania bezpieczenstwa.

Nalezy podkresli¢, iz Woéjt Gminy nie wyrazat zgody na budowe instalacji
do emitowania bardzo silnego natezenia pola elektromagnetycznego na terytorium Gorzowa
Wikp., wojewodztwa lubuskiego oraz gminy Bogdaniec.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Gminy Bogdaniec w oparciu o stanowisko Komisiji
Skarg, Wnioskow i Petycji uznaje skarge za bezzasadng. Niniejsza uchwata stanowi
zawiadomienie o sposobie zatatwienia skargi w rozumieniu art. 237 § 3 w zwigzku
zart. 238 § 1 k.p.a.

Pouczenie

W przypadku gdy skarga, w wyniku jej rozpatrzenia, zostata uznana za bezzasadng i jej bezzasadnos¢
wykazano w odpowiedzi na skarge, a skarzacy ponowit skarge bez wskazania nowych okoliczno$ci — organ
wiasciwy do jej rozpatrzenia moze podtrzymaé swoje poprzednie stanowisko z odpowiednig adnotacjg w aktach

sprawy — bez zawiadamiania skarzgcego (art. 239 § 1 kpa).



PROTOKOL Nr XXX.2022
z posiedzenia komisji Socjalno-Komunalnej
odbytego w dniu 30 maja 2022r.

Obecni czlonkowie komisji:

1. Malgorzata Lipinska Przewodniczaca Komisji
2. Beata Torunska Zastepca przewodniczacej
3. Krzysztof Poptawski Cztonek

4. Jan Demczyszyn Cztonek

5. Edyta Kietpinska Czlonek

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli:

1. Krystyna Plawska Wojt Gminy

2. Rafat Deptuta Zastepca Wojta

3. Beata Wisniewska Przewodniczaca Rady

4. Jolanta Dauksza Sekretarz Gminy

5. Dagmara Jastrzgbska Skarbnik Gminy

6. Renata Gorczyca Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej Bogdaniec

7. Dyrektorzy Szkot i Przedszkoli Gminy Bogdaniec
8. Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskow i Petycji

Lista obecno$ci w zataczeniu.
Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie 1 stwierdzenie prawomocnosci posiedzenia.

2. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoly Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza
w Bogdancu za rok 2021.

3. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoty Podstawowej im. Wtodzimierza Korsaka
w Jeninie za rok 2021.

4. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoly Podstawowej im. Jana Pawta II w
Lubczynie za rok 2021.

5. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoty Podstawowej w Jenincu za rok 2021.

6. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Gminnego Przedszkola Publicznego w Bogdancu

za rok 2021.

7. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Gminnego Przedszkola Publicznego w Jeninie za
rok 2021.

8. Sprawozdanie z dziatalnos$ci Gminnej Biblioteki Publicznej w Bogdancu za rok 2021.

. Sprawozdanie z funkcjonowania Zespotu Interdyscyplinarnego ds. Przeciwdziatania

Przemocy w Rodzinie za rok 2021.

10.Projekt uchwaty w sprawie zmiany uchwaty budzetowej.

11.Projekt uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bogdaniec
na lata 2022-2028.

12.Projekt uchwaty w sprawie zaciagnigcia kredytu dtugoterminowego.

13.Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zakresu pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku

Ne)



z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.

14.Projekt uchwaty w sprawie przyjgcia Strategii rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030.

15.Projekt uchwaly w sprawie wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w piatki i soboty
przez rolnikéw i1 ich domownikéw oraz uchwalenia regulaminu okreslajacego zasady
handlu w piatki i soboty przez rolnikéw i ich domownikow.

16.Projekt uchwaty w sprawie uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Bogdaniec w latach 2022-2028.

17.Projekt uchwaty zmieniajacy uchwate w sprawie poboru od oséb fizycznych w drodze
inkasa podatku rolnego, podatku od nieruchomosci, podatku lesnego tacznego
zobowigzania pieni¢znego, ustalenia inkasentow oraz zasad wynagradzania za inkaso.

18.Projekt uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania z realizacji programu wspOtpracy
Z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego w gminie Bogdaniec w roku 2021.

19.Informacja z dziatalnosci Euroregionu ProEuropa Viadrina za rok 2021.

20.Informacja z dziatalnosci Zwiazku Celowego Gmin MG-6 za rok 2021.

21.Informacja z dzialalno$ci Zrzeszenia Wojtéw 1 Burmistrzow Wojewodztwa Lubuskiego
zarok 2021.

22.Informacja z dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania za rok 2021.

23.Raport z postepoéw wdrazania zapiso6w programu rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec na
lata 2017-2023.

24 .Sprawy rozne:

Ad. 1
Otwarcia posiedzenia komisji dokonala Malgorzata Lipinska — Przewodniczaca

komisji — przedstawila porzadek posiedzenia.

Krystyna Ptawska — Wojt Gminy — wnioskuje o zdjecie z porzadku posiedzenia pkt 16
Projekt uchwaly w sprawie uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Bogdaniec w latach 2022-2028. Dokument wymaga
dopracowania.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta wniosek o zdjecie z porzadku
posiedzenia punkt 16.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta porzadek posiedzenia z
uwzglednieniem wprowadzonych zmian.

Ad. 2

Malgorzata Reks — Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza
w Bogdancu — przedstawita sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021



Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).
Ad. 3

Stawomir Sitasz — Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Wlodzimierza Korsaka
w Jeninie - przedstawil sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 4
Natalia Pisula — Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Jana Pawla II w Lubczynie -
przedstawila sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zataczeniu).

Ad. 5
Karolina Kosciukiewicz — Dyrektor Szkoly Podstawowej w Jenincu - przedstawita
sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 6
Elzbieta Dominikowska — Dyrektor Gminnego Przedszkola Publicznego w Bogdancu
— przedstawita sprawozdanie z wykonania budzetu Przedszkola za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad.7
Ewa Drozd — Dyrektor Gminnego Przedszkola Publicznego w Jeninie — przedstawita
sprawozdanie z wykonania budzetu Przedszkola za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalaczeniu).

Ad. 8
Rafat Deptula — Zastepca Wojta — Przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Gminnej
Biblioteki Publicznej w Bogdancu za 2021 rok.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 9
Renata Gorczyca — Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Bogdancu —

przedstawita sprawozdanie z funkcjonowania Zespotu Interdyscyplinarnego ds.
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie za rok 2021.



Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 10

Dagmara Jastrzebska — Skarbnik Gminy — przedstawita projekt uchwaty w sprawie
zmiany uchwaty budzetowej. Nadmienita, iz wprowadzenie niniejszych zmian w budzecie po
stronie dochodow 1 wydatkow jest niezbedne dla prawidtowej gospodarki finansowej gminy
Bogdaniec. Zwiegksza si¢ dochody i wydatki o kwote 340.452,42 zt : Dziat 756- Dochody od
0s6b prawnych, od o0s6b fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci
prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem o kwote 38.706,56z ( $rodki otrzymanie
z czesci oplaty za zezwolenie na sprzedaz napojow alkoholowych) Dziat 801- Os$wiata
i wychowanie- o kwote 36.087 zt ( srodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz
pomocy obywatelom Ukrainy tj. edukacja dzieci z Ukrainy) Dzial 852- Pomoc spoteczna
o kwote 7.095 zt ($rodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz pomocy
obywatelom Ukrainy tj. zapewnienie positku dla dzieci i mlodziezy w szkole) Dziat 853-
Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej o kwotg 117.545 zt w tym: o kwote 1.609zt
srodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy tj.
jednorazowe $wiadczenie pieniezne w wysokosci 300zl), o kwote 115.936zt $rodki
z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy t;.
$wiadczenie pieniezne 40zt) Dziat 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego -
o kwote 141.018,86 zt (przebudowa rozbudowa i modernizacja budynku Gminnej Biblioteki
Publicznej w Bogdancu.) Z wolnych $rodkow wprowadza si¢ kwote 1.957.656,14 zt do
dziatu: Dziat 600- Transport i tagczno$¢, Dzial 710- Dziatalno$¢ ushugowa, Dzial 750 -
Administracja publiczna, Dziat 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego. Do dziatu
851 - ochrona zdrowia wprowadzono kwotg 67.892,53 zt (sa to niewykorzystane w 2021r.
srodki przeznaczone na realizacje gminnego programu profilaktyki 1 rozwigzywania
problemow alkoholowych - zaktualizowano Zalacznik Nr 4 do uchwaty Nr XXII1.172.2020
Rady Gminy Bogdaniec z dnia 21.12.2020r. w sprawie uchwaly budzetowej Gminy
Bogdaniec na 2021 r. "Zestawienie planowanych kwot dotacji udzielanych z budzetu Gminy
Bogdaniec w 2021r.", do kwoty 410.000zt (dotacja dla Prywatnego Przedszkola w Kraina
Dziecinstwa w Lupowie). Pozostate zmiany dokonano w celu dostosowania planu wydatkow
do rzeczywistych potrzeb jednostek.

Komisja w gtosowaniu jawnym jednoglo$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 11

Dagmara Jastrzgbska — Skarbnik Gminy — przedstawit projekt uchwaly w sprawie
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bogdaniec na lata 2022-2028.
W zatgczniku Nr 1 obejmujacym dochody i wydatki biezace, dochody i wydatki majatkowe,
wynik budzetu, przeznaczenie nadwyzki lub sposob sfinansowania deficytu, przychody
I rozchody budzetu, kwote dlugu oraz sposob sfinansowania-sptaty dlugu, zaktualizowano
dane wynikajace ze zmian budzetu na dzien podjecia uchwaly o zmianach w budzecie.
Wprowadzono przychody i rozchody z tytutu podjecia uchwaly w sprawie zaciggnigcia
kredytu dtugoterminowego. W zataczniku Nr 2 naniesiono zmiany do zadan inwestycyjnych,
ktore sg realizowane jako przedsigwzigcia w latach 2021-2022.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogto$nie przyjela przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).



Ad. 12
Dagmara Jastrzgbska — Skarbnik Gminy — przedstawit projekt uchwaty w sprawie

zaciagniecia kredytu dlugoterminowego. Srodki z kredytu wykorzystane zostana
na sfinansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa Centrum Opiekunczo Mieszkalnego
w miejscowosci Ractaw" w latach 2022-2023. Zabezpieczeniem kredytu bedzie weksel in
blanco. Sptata kredytu przebiega¢ bedzie w okresie 6 lat, odsetki od kapitatu ptacone beda od
momentu zaciggni¢cia kredytu, a sptata kapitatu nastgpowac bedzie po dwuletnim okresie
karencji. Niniejsza uchwata umozliwi rozpoczecie procedury okreslonej w ustawie Prawo
Zamowien Publicznych oraz pozwala na wystapienie do Regionalnej Izby Obrachunkowe;j
w Zielonej Gorze z wnioskiem o wydanie opinii o0 mozliwosci splaty kredytu.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogtos$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zalaczeniu).

Ad. 13

Dagmara Jastrzebska — Skarbnik Gminy — przedstawit projekt uchwaty w sprawie
ustalenia zakresu pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa. Przedtozony projekt uchwaly ma na celu stworzenie mozliwosci
prawnej udzielania tej pomocy przez Gming Bogdaniec i wydatkowania na ten cel srodkow
budzetowych. Wejécie w zycie ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom
Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie tego panstwa stworzyl mozliwos¢
udzielenia pomocy obywatelom Ukrainy przez samorzad, z wlasnej inicjatywy, w zakresie
posiadanych $rodkow. Zgodnie z art 12 ust. 5 w/w ustawy, do okreslenia zakresu udzielanej
pomocy obywatelom Ukrainy uprawniona jest Rada Gminy. Podj¢cie przedmiotowej uchwaty
przez Rad¢ Gminy Bogdaniec w proponowanym brzmieniu zapewni mozliwo$¢ udzielania
dalszej pomocy obywatelom Ukrainy.

Komisja w gtosowaniu jawnym jednoglo$nie przyjela przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 14

Krystyna Plawska — W¢jt Gminy — przedstawita projekt uchwaty w sprawie przyjecia
Strategii  rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego 2030. Opracowanie Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030, zwanej dalej Strategia rozwoju MOF GW,
jest jednym z elementow przygotowania MOF GW do wdrazania $rodkow w ramach
perspektywy Unii Europejskiej 2021-2027. Zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa, a takze
ustawa z dnia 24 marca 2022 r. o zasadach realizacji zadah finansowanych ze $rodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (przyjetej przez Sejm w dniu 24 marca
2022 r.), warunkiem realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla MOF miast
wojewddzkich jest przygotowanie strategii rozwoju ponadlokalnego dla catego obszaru MOF,
o ktorej mowa w nowelizacji ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021
poz. 1057). Dokument swoim zasiggiem obejmuje 10 gmin, tj.: Miasto Gorzow Wielkopolski,
Miasto Kostrzyn nad Odra, gminy miejsko-wiejskie: Skwierzyna, Strzelce Krajenskie,
Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn 1 Santok, ktore wykazuja
si¢ wspolnymi uwarunkowaniami rozwoju i maja wspoélne cele rozwoju.
Dodatkowo w prace nad dokumentem zaangazowany byt Powiat Gorzowski, z uwagi na zapis
art. 10g ust. 2 pkt. 1 ustawy o samorzadzie gminnym, ktdry brzmi: Strategia rozwoju
ponadlokalnego jest opracowywana z udzialem powiatu, jezeli w jej opracowywaniu
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uczestnicza wszystkie gminy z terytorium tego powiatu. Wykonawca dokumentu jest Instytut
Badawczy IPC Sp. z 0.0. z Wroctawia. W ramach prac nad dokumentem sporzadzona zostata
diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej] MOF GW, na podstawie ktorej
okreslona zostata wizja, misja, cele strategiczne oraz kierunki dzialan. Odbyly si¢ takze
warsztaty diagnostyczne z przedstawicielami samorzadow oraz warsztaty strategiczne z
przedstawicielami m.in. $srodowisk nauki, biznesu, kultury i organizacji pozarzadowych.
Strategia rozwoju MOF GW poddana zostata szerokim konsultacjom spotecznym w kazdej z
gmin MOF GW, a takze przekazana do opinii Zarzadowi Wojewddztwa Lubuskiego,
Zwiagzkowi Celowemu Gmin MG6, Dyrektorowi Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodne;j
w Poznaniu oraz gminom o$ciennym MOF GW. Strategia poddana zostata takze badaniu
ewaluacyjnemu ex-ante przez zewngtrzny zespot ekspertow, w ramach ktoérego powstat
raport, zawierajacy pozytywng ocen¢ dokumentu. Strategia uwzglednia uwagi i wnioski
zgloszone podczas konsultacji spotecznych, a takze rekomendacje wynikajace z badania
ewaluacyjnego, prowadzonego podczas jego tworzenia.

Ponadto zgodnie z ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko, Strategia rozwoju MOF GW poddana zostala procedurze
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. Sporzadzona zostala Prognoza
oddziatywania na $rodowisko do projektu Strategii rozwoju MOF GW. Obydwa dokumenty
podane zostaly do publicznej wiadomos$ci, celem zapoznania si¢ z ich treScig przez
mieszkancOw oraz mozliwo$cig wniesienia uwag. Strategia rozwoju MOF GW uzyskata
pozytywne opinie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim
oraz Lubuskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Gorzowie
Wielkopolskim. W $wietle powyzszego, podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Strategii
rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030 jest uzasadnione.

Komisja w gtosowaniu jawnym jednoglo$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 15
Jolanta Dauksza — Sekretarz Gminy — przedstawita projekt uchwaly w sprawie

wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w pigtki 1 soboty przez rolnikow 1 ich
domownikow oraz uchwalenia regulaminu okreslajacego zasady handlu w piatki 1 soboty
przez rolnikow 1 ich domownikow. Z dniem 1 stycznia 2022 weszta w zycie ustawa z dnia 29
pazdziernika 2021 roku o ulatwieniach w prowadzeniu handlu w piatki i soboty przez
rolnikéw 1 ich domownikéw (Dz. U. z 2021 poz. 2290). Ustawa ta Rada Gminy zostata
zobowigzana do wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w piatki 1 soboty przez
rolnikow 1 ich domownikoéw oraz uchwalenia regulaminu okreslajacego zasady prowadzenia
handlu na wyznaczonym miejscu. Wyznaczenie tych miejsc nalezy do zadan wiasnych gminy
o charakterze obowigzkowym. Rolnicy i domownicy prowadzacy handel w piatki i soboty
zwolnieni zostali takze z uiszczania optaty targowej — zmiana ustawy z dnia 12 stycznia 1991
r. o podatkach 1 optatach lokalnych.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogto$nie przyjela przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).



Ad. 16
Dagmara Jastrzebska — Skarbnik Gminy — przedstawita projekt uchwaty zmieniajacy

uchwate w sprawie poboru od 0sob fizycznych w drodze inkasa podatku rolnego, podatku od
nieruchomosci, podatku le$nego tacznego zobowigzania pieni¢znego, ustalenia inkasentow
oraz zasad wynagradzania za inkaso. Podjecie przedmiotowej uchwaty wynika z potrzeby
zmiany inkasenta poboru podatku od nieruchomosci, rolnego oraz lesnego od podatnikow
w sotectwie Stanowice, w zwigzku z wyborem nowego Sottysa.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogtosnie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zalaczeniu).

Ad. 17

Jolanta Dauksza — Sekretarz Gminy — przedstawita sprawozdanie z realizacji
programu wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego w gminie Bogdaniec w roku 2021. Oceny zlozonych ofert
dokonata komisja konkursowa powotana Zarzadzeniem Nr KS.120.15.2021 Wojta Gminy
Bogdaniec z dnia 26 marca 2021 r. Wszystkie oferty spehity kryteria formalne i zostaty
poddane ocenie merytorycznej. Z trzema organizacjami pozarzagdowymi zawarto umowy na
realizacje zadan publicznych. Dotacje zostaly wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem
I harmonogramem realizacji.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogltos$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
w  sprawie  przyjecia  sprawozdania z  realizacji = programu  wspoOtpracy
z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalno$§¢ pozytku
publicznego w gminie Bogdaniec w roku 2021 (proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 18

Krystyna Ptawska — W¢jt Gminy Bogdaniec — przedstawita informacje¢ z dziatalnosci
Gminy Bogdaniec w Stowarzyszeniu Gmin Polskich Euroregionu Pro Europa Viadrina
w roku 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta przedstawiong informacje
(informacja w zataczeniu).

Ad. 19
Rafal Deptuta — Zastgpca Wojta — przedstawit informacje z dziatalnosci Zwigzku
Celowego Gmin MG-6 za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawiong informacje
(informacja w zalgczeniu).

Ad. 20
Krystyna Plawska — Wojt Gminy — przedstawita informacj¢ z dziatalnosci Zrzeszenia

Wojtdéw 1 Burmistrzow Wojewddztwa Lubuskiego za rok 2021.



Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawiong informacje
(informacja w zatgczeniu).

Ad.21
Rafat Deptuta — Zastepca Wojta — przedstawil informacj¢ z dzialalnosci Lokalnej
Grupy Dziatania za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawiong informacje
(informacja w zatgczeniu).

Ad. 22
Rafat Deptuta — Zastgpca Wojta — przedstawit Raport z postepodw wdrazania zapisoOw
programu rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec na lata 2017-2023.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawiong informacje
(informacja w zalaczeniu).

Ad. 23 Sprawy rozne:

Tomasz Kwiatkowski — Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskéw 1 Petycji —
zapoznal z treScig 1 stanowiskiem Komisji w sprawie rozpatrzenia skargi dotyczacej
nielegalnych eksperymentoéw medycznych i naukowych przy uzyciu silnego promieniowania
elektromagnetycznego fal ELM na terytorium Polski, Gorzowa Wielkopolskiego, gminy
Bogdaniec, miejscowosci Jezyki przy wspotpracy z panstwami z grupy G7 uznajac skarge za
bezzasadng ( projekt uchwaly zostal przestany radnym) uchwata bedzie przedmiotem
najblizszej sesji Rady Gminy w dniu 30 maja br.

Tomasz Kwiatkowski - Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskow i Petycji —
poinformowat iz wptyngto pismo, Panstwo skarzacy nie zgadzaja si¢ z uzasadnieniem do
Uchwaty Nr XXXIV.258.2022 Rady Gminy z dnia 28 marca 2022r w sprawie rozpatrzenia
skargi na Wojta Gminy Bogdaniec. Zwracajg si¢ z pytaniem dlaczego nie zostali poproszeni
do zloZenia wyjasnien, zarzucaja naruszenie prawa do udzialu w postgpowaniu. Zarzucaja
dlaczego nic si¢ nie mowi o art. 62 i1 62a ustawy o odpadach, Zadaja wznowienia
postepowania zgodnie z art. 9 1 10 Kpa i art. 227 Kpa. Jednoczes$nie poinformowat, iz komisja
w dniu 16 maja br. odbyta spotkanie z Panstwem skarzacy. Skarzacy zawnioskowali
o umozliwienie wglad w dokumentacj¢ dotyczaca uzasadnienia do wuchwaly nr
XXXI1V.258.2022 z dnia 28 marca 2022r. w sprawie rozpatrzenia skargi w zakresie
sktadowania podktadéw kolejowych na prywatnej posesji sasiadujacej z posesja skarzacych.
Nastepnie skarzacy zgtosili niezadowolenie z rozmowy 1 podejScia pracownika urzedu gminy,
ktory przyjmowal telefonicznie skarge dotyczaca skladowania i1 spalania podktadow
kolejowych.

Tomasz Kwiatkowski — poinformowal, iz wystapiono do radcy prawnego o zajecie
stanowiska w sprawie udostepnienia dokumentéw dotyczacych rozpatrzenia skargi w sprawie
sktadowania 1 spalania podktadow kolejowych przez sasiadkow skarzacych ( radca prawny



wyjasnia, iz nie ma przeciwskazan do nie udostepnienia dokumentow) oraz przekazano
wedtug wiasciwosci do rozpatrzenia wojtowi gminy zarzutow na pracownika urzedu gminy.
Komisja Skarg, Wnioskéw i Petycji, stwierdzita, iz skarzacy nie wnies§li nic nowego do
sprawy, stosowny projekt uchwaly zostanie przygotowany na najblizsza sesji Rady Gminy
W miesigcu czerwcu br.

Krystyna Plawska — Wojt Gminy — poinformowata, iz informacj¢
0 sposobie rozpatrzenia zarzutow w stosunku do pracownika urzedu przekaze komisji.

Jolanta Dauksza — Sekretarz Gminy — poinformowala, iz nalezy podje¢ uchwate
0 podtrzymaniu stanowiska Rady Gminy wyrazone w uchwale XXXIV.258.2022 z dnia 28
marca 2022r. w sprawie rozpatrzenia skargi, jezeli Komisja Skarg Wnioskow i Petycji uzna,
ze skarga nie wnosi nowych dowoddéw do sprawy. Rada swoje stanowisko wyraza w drodze
uchwaty.

Matgorzata Lipinska — Przewodniczaca Komisji- zwrécila si¢ z pytaniem do Pani
Wojt, czy droga w Jezykach w drodze gwarancji zostang usunig¢te peknigcia w nawierzchni
drogi.

Krystyna Ptawska — Wojt Gminy — udzielajac odpowiedzi poinformowata, iz naprawy
zostang wykonane.

Na tym posiedzenie Komisji zakonczono.
Protokotowata: Matgorzata Lewandowicz

Przewodniczaca Komisji

Malgorzata Lipinska



PROTOKOL Nr XXX.2022 ]
z posiedzenia komisji Rolnictwa, Lesnictwa i Ochrony Srodowiska
odbytego w dniu 30 maja 2022r.

Obecni czlonkowie komisji:

1. Renata Suchecka Przewodniczaca Komisji
2. Bronistaw Wigcek Zastepca przewodniczace;j
3. Malgorzata Buryn Cztonek

4. Matgorzata Lipinska Cztonek

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyli:

1. Krystyna Ptawska Wojt Gminy

2. Rafal Deptuta Zastepca Wojta

3. Beata Wisniewska Przewodniczaca Rady

4. Jolanta Dauksza Sekretarz Gminy

5. Dagmara Jastrzebska Skarbnik Gminy

6. Renata Gorczyca Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej Bogdaniec

7. Dyrektorzy Szkot i Przedszkoli Gminy Bogdaniec
8. Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskow i Petycji

Lista obecnos$ci w zataczeniu.
Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie i stwierdzenie prawomocnos$ci posiedzenia.

2. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoty Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza
w Bogdancu za rok 2021.

3. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoty Podstawowej im. Wtodzimierza Korsaka
w Jeninie za rok 2021.

4. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoly Podstawowej im. Jana Pawta II w
Lubczynie za rok 2021.

5. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Szkoty Podstawowej w Jenincu za rok 2021.

6. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Gminnego Przedszkola Publicznego w Bogdancu

zarok 2021.
7. Sprawozdanie z wykorzystania budzetu Gminnego Przedszkola Publicznego w Jeninie za
rok 2021.
. Sprawozdanie z dziatalnosci Gminnej Biblioteki Publicznej w Bogdancu za rok 2021.
. Sprawozdanie z funkcjonowania Zespotu Interdyscyplinarnego ds. Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie za rok 2021.

10.Projekt uchwaty w sprawie zmiany uchwaly budzetowe;j.

11.Projekt uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bogdaniec
na lata 2022-2028.

12.Projekt uchwaty w sprawie zaciggni¢cia kredytu dlugoterminowego.

13.Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia zakresu pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.

O



14 Projekt uchwaty w sprawie przyjecia Strategii rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030.

15.Projekt uchwaly w sprawie wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w piatki i soboty
przez rolnikéw i1 ich domownikéw oraz uchwalenia regulaminu okreslajacego zasady
handlu w piatki i soboty przez rolnikow i ich domownikow.

16.Projekt uchwaty w sprawie uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Bogdaniec w latach 2022-2028.

17.Projekt uchwaty zmieniajacy uchwate w sprawie poboru od oséb fizycznych w drodze
inkasa podatku rolnego, podatku od nieruchomosci, podatku lesnego tacznego
zobowigzania pieni¢znego, ustalenia inkasentow oraz zasad wynagradzania za inkaso.

18.Projekt uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania z realizacji programu wspOtpracy
Z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku
publicznego w gminie Bogdaniec w roku 2021.

19.Informacja z dziatalnosci Euroregionu ProEuropa Viadrina za rok 2021.

20.Informacja z dziatalnosci Zwiazku Celowego Gmin MG-6 za rok 2021.

21.Informacja z dzialalno$ci Zrzeszenia Wojtéw 1 Burmistrzow Wojewodztwa Lubuskiego
zarok 2021.

22.Informacja z dziatalnosci Lokalnej Grupy Dziatania za rok 2021.

23.Raport z postepoéw wdrazania zapisoéw programu rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec na
lata 2017-2023.

24 Sprawy rozne:

Ad. 1
Otwarcia posiedzenia komisji dokonata Renata Suchecka — Przewodniczaca komisji —

przedstawila porzadek posiedzenia.

Krystyna Ptawska — W¢jt Gminy — wnioskuje o zdjecie z porzadku posiedzenia pkt 16
Projekt uchwaly w sprawie uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania
mieszkaniowym zasobem Gminy Bogdaniec w latach 2022-2028. Dokument wymaga
dopracowania.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta wniosek o zdjecie z porzadku
posiedzenia punkt 16.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogtosnie przyjeta porzadek posiedzenia z
uwzglednieniem wprowadzonych zmian.

Ad. 2
Matgorzata Reks — Dyrektor Szkoly Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza
w Bogdancu — przedstawita sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021



Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).
Ad. 3

Stawomir Sitasz — Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Wlodzimierza Korsaka
w Jeninie - przedstawil sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 4
Natalia Pisula — Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Jana Pawla II w Lubczynie -
przedstawila sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zataczeniu).

Ad. 5
Karolina Kos$ciukiewicz — Dyrektor Szkoty Podstawowej w Jenificu - przedstawila
sprawozdanie z wykonania budzetu Szkoty za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 6
Elzbieta Dominikowska — Dyrektor Gminnego Przedszkola Publicznego w Bogdancu
— przedstawita sprawozdanie z wykonania budzetu Przedszkola za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad.7
Ewa Drozd — Dyrektor Gminnego Przedszkola Publicznego w Jeninie — przedstawita
sprawozdanie z wykonania budzetu Przedszkola za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalaczeniu).

Ad. 8
Rafat Deptula — Zastepca Wojta — Przedstawit sprawozdanie z dziatalnosci Gminnej
Biblioteki Publicznej w Bogdancu za 2021 rok.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 9
Renata Gorczyca — Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Bogdancu —

przedstawita sprawozdanie z funkcjonowania Zespotu Interdyscyplinarnego ds.
Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie za rok 2021.



Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta przedstawione sprawozdanie
( sprawozdanie w zalgczeniu).

Ad. 10

Dagmara Jastrzebska — Skarbnik Gminy — przedstawita projekt uchwaty w sprawie
zmiany uchwaty budzetowej. Nadmienita, iz wprowadzenie niniejszych zmian w budzecie po
stronie dochodow 1 wydatkow jest niezbedne dla prawidtowej gospodarki finansowej gminy
Bogdaniec. Zwiegksza si¢ dochody i wydatki o kwote 340.452,42 zt : Dziat 756- Dochody od
0s6b prawnych, od o0s6b fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych osobowosci
prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem o kwote 38.706,56z ( $rodki otrzymanie
z czesci oplaty za zezwolenie na sprzedaz napojow alkoholowych) Dziat 801- Os$wiata
i wychowanie- o kwote 36.087 zt ( srodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz
pomocy obywatelom Ukrainy tj. edukacja dzieci z Ukrainy) Dzial 852- Pomoc spoteczna
o kwote 7.095 zt ($rodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz pomocy
obywatelom Ukrainy tj. zapewnienie positku dla dzieci i mlodziezy w szkole) Dziat 853-
Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej o kwotg 117.545 zt w tym: o kwote 1.609zt
srodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy tj.
jednorazowe $wiadczenie pieniezne w wysokosci 300zl), o kwote 115.936zt $rodki
z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy t;.
$wiadczenie pieniezne 40zt) Dziat 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego -
o kwote 141.018,86 zt (przebudowa rozbudowa i modernizacja budynku Gminnej Biblioteki
Publicznej w Bogdancu.) Z wolnych $rodkow wprowadza si¢ kwote 1.957.656,14 zt do
dziatu: Dziat 600- Transport i tagczno$¢, Dzial 710- Dziatalno$¢ ushugowa, Dzial 750 -
Administracja publiczna, Dziat 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego. Do dziatu
851 - ochrona zdrowia wprowadzono kwotg 67.892,53 zt (sa to niewykorzystane w 2021r.
srodki przeznaczone na realizacje gminnego programu profilaktyki 1 rozwigzywania
problemow alkoholowych - zaktualizowano Zalacznik Nr 4 do uchwaty Nr XXII1.172.2020
Rady Gminy Bogdaniec z dnia 21.12.2020r. w sprawie uchwaly budzetowej Gminy
Bogdaniec na 2021 r. "Zestawienie planowanych kwot dotacji udzielanych z budzetu Gminy
Bogdaniec w 2021r.", do kwoty 410.000zt (dotacja dla Prywatnego Przedszkola w Kraina
Dziecinstwa w Lupowie). Pozostate zmiany dokonano w celu dostosowania planu wydatkow
do rzeczywistych potrzeb jednostek.

Komisja w gtosowaniu jawnym jednoglo$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 11

Dagmara Jastrzgbska — Skarbnik Gminy — przedstawit projekt uchwaly w sprawie
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bogdaniec na lata 2022-2028.
W zatgczniku Nr 1 obejmujacym dochody i wydatki biezace, dochody i wydatki majatkowe,
wynik budzetu, przeznaczenie nadwyzki lub sposob sfinansowania deficytu, przychody
I rozchody budzetu, kwote dlugu oraz sposob sfinansowania-sptaty dlugu, zaktualizowano
dane wynikajace ze zmian budzetu na dzien podjecia uchwaly o zmianach w budzecie.
Wprowadzono przychody i rozchody z tytutu podjecia uchwaly w sprawie zaciggnigcia
kredytu dtugoterminowego. W zataczniku Nr 2 naniesiono zmiany do zadan inwestycyjnych,
ktore sg realizowane jako przedsigwzigcia w latach 2021-2022.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogto$nie przyjela przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).



Ad. 12
Dagmara Jastrzgbska — Skarbnik Gminy — przedstawit projekt uchwaty w sprawie

zaciagniecia kredytu dlugoterminowego. Srodki z kredytu wykorzystane zostana
na sfinansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa Centrum Opiekunczo Mieszkalnego
w miejscowosci Ractaw" w latach 2022-2023. Zabezpieczeniem kredytu bedzie weksel in
blanco. Sptata kredytu przebiega¢ bedzie w okresie 6 lat, odsetki od kapitatu ptacone beda od
momentu zaciggni¢cia kredytu, a sptata kapitatu nastgpowac bedzie po dwuletnim okresie
karencji. Niniejsza uchwata umozliwi rozpoczecie procedury okreslonej w ustawie Prawo
Zamowien Publicznych oraz pozwala na wystapienie do Regionalnej Izby Obrachunkowe;j
w Zielonej Gorze z wnioskiem o wydanie opinii o0 mozliwosci splaty kredytu.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogtos$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zalaczeniu).

Ad. 13

Dagmara Jastrzebska — Skarbnik Gminy — przedstawit projekt uchwaty w sprawie
ustalenia zakresu pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa. Przedtozony projekt uchwaly ma na celu stworzenie mozliwosci
prawnej udzielania tej pomocy przez Gming Bogdaniec i wydatkowania na ten cel srodkow
budzetowych. Wejécie w zycie ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom
Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie tego panstwa stworzyl mozliwos¢
udzielenia pomocy obywatelom Ukrainy przez samorzad, z wlasnej inicjatywy, w zakresie
posiadanych $rodkow. Zgodnie z art 12 ust. 5 w/w ustawy, do okreslenia zakresu udzielanej
pomocy obywatelom Ukrainy uprawniona jest Rada Gminy. Podj¢cie przedmiotowej uchwaty
przez Rad¢ Gminy Bogdaniec w proponowanym brzmieniu zapewni mozliwo$¢ udzielania
dalszej pomocy obywatelom Ukrainy.

Komisja w gtosowaniu jawnym jednoglo$nie przyjela przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 14

Krystyna Plawska — W¢jt Gminy — przedstawita projekt uchwaty w sprawie przyjecia
Strategii  rozwoju Ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego 2030. Opracowanie Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030, zwanej dalej Strategia rozwoju MOF GW,
jest jednym z elementow przygotowania MOF GW do wdrazania $rodkow w ramach
perspektywy Unii Europejskiej 2021-2027. Zgodnie z projektem Umowy Partnerstwa, a takze
ustawa z dnia 24 marca 2022 r. o zasadach realizacji zadah finansowanych ze $rodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (przyjetej przez Sejm w dniu 24 marca
2022 r.), warunkiem realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla MOF miast
wojewddzkich jest przygotowanie strategii rozwoju ponadlokalnego dla catego obszaru MOF,
o ktorej mowa w nowelizacji ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021
poz. 1057). Dokument swoim zasiggiem obejmuje 10 gmin, tj.: Miasto Gorzow Wielkopolski,
Miasto Kostrzyn nad Odra, gminy miejsko-wiejskie: Skwierzyna, Strzelce Krajenskie,
Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn 1 Santok, ktore wykazuja
si¢ wspolnymi uwarunkowaniami rozwoju i maja wspoélne cele rozwoju.
Dodatkowo w prace nad dokumentem zaangazowany byt Powiat Gorzowski, z uwagi na zapis
art. 10g ust. 2 pkt. 1 ustawy o samorzadzie gminnym, ktdry brzmi: Strategia rozwoju
ponadlokalnego jest opracowywana z udzialem powiatu, jezeli w jej opracowywaniu
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uczestnicza wszystkie gminy z terytorium tego powiatu. Wykonawca dokumentu jest Instytut
Badawczy IPC Sp. z 0.0. z Wroctawia. W ramach prac nad dokumentem sporzadzona zostata
diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej] MOF GW, na podstawie ktorej
okreslona zostata wizja, misja, cele strategiczne oraz kierunki dzialan. Odbyly si¢ takze
warsztaty diagnostyczne z przedstawicielami samorzadow oraz warsztaty strategiczne z
przedstawicielami m.in. $srodowisk nauki, biznesu, kultury i organizacji pozarzadowych.
Strategia rozwoju MOF GW poddana zostata szerokim konsultacjom spotecznym w kazdej z
gmin MOF GW, a takze przekazana do opinii Zarzadowi Wojewddztwa Lubuskiego,
Zwiagzkowi Celowemu Gmin MG6, Dyrektorowi Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodne;j
w Poznaniu oraz gminom o$ciennym MOF GW. Strategia poddana zostata takze badaniu
ewaluacyjnemu ex-ante przez zewngtrzny zespot ekspertow, w ramach ktoérego powstat
raport, zawierajacy pozytywng ocen¢ dokumentu. Strategia uwzglednia uwagi i wnioski
zgloszone podczas konsultacji spotecznych, a takze rekomendacje wynikajace z badania
ewaluacyjnego, prowadzonego podczas jego tworzenia.

Ponadto zgodnie z ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
srodowisku 1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko, Strategia rozwoju MOF GW poddana zostala procedurze
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. Sporzadzona zostala Prognoza
oddziatywania na $rodowisko do projektu Strategii rozwoju MOF GW. Obydwa dokumenty
podane zostaly do publicznej wiadomos$ci, celem zapoznania si¢ z ich treScig przez
mieszkancOw oraz mozliwo$cig wniesienia uwag. Strategia rozwoju MOF GW uzyskata
pozytywne opinie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim
oraz Lubuskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Gorzowie
Wielkopolskim. W $wietle powyzszego, podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Strategii
rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030 jest uzasadnione.

Komisja w gtosowaniu jawnym jednoglo$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 15
Jolanta Dauksza — Sekretarz Gminy — przedstawita projekt uchwaly w sprawie

wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w pigtki 1 soboty przez rolnikow 1 ich
domownikow oraz uchwalenia regulaminu okreslajacego zasady handlu w piatki 1 soboty
przez rolnikow 1 ich domownikow. Z dniem 1 stycznia 2022 weszta w zycie ustawa z dnia 29
pazdziernika 2021 roku o ulatwieniach w prowadzeniu handlu w piatki i soboty przez
rolnikéw 1 ich domownikéw (Dz. U. z 2021 poz. 2290). Ustawa ta Rada Gminy zostata
zobowigzana do wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w piatki 1 soboty przez
rolnikow 1 ich domownikoéw oraz uchwalenia regulaminu okreslajacego zasady prowadzenia
handlu na wyznaczonym miejscu. Wyznaczenie tych miejsc nalezy do zadan wiasnych gminy
o charakterze obowigzkowym. Rolnicy i domownicy prowadzacy handel w piatki i soboty
zwolnieni zostali takze z uiszczania optaty targowej — zmiana ustawy z dnia 12 stycznia 1991
r. o podatkach 1 optatach lokalnych.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogto$nie przyjela przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zataczeniu).



Ad. 16
Dagmara Jastrzebska — Skarbnik Gminy — przedstawita projekt uchwaty zmieniajacy

uchwate w sprawie poboru od 0sob fizycznych w drodze inkasa podatku rolnego, podatku od
nieruchomosci, podatku le$nego tacznego zobowigzania pieni¢znego, ustalenia inkasentow
oraz zasad wynagradzania za inkaso. Podjecie przedmiotowej uchwaty wynika z potrzeby
zmiany inkasenta poboru podatku od nieruchomosci, rolnego oraz lesnego od podatnikow
w sotectwie Stanowice, w zwigzku z wyborem nowego Sottysa.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogtosnie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
(proj. uchwaty w zalaczeniu).

Ad. 17

Jolanta Dauksza — Sekretarz Gminy — przedstawita sprawozdanie z realizacji
programu wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego w gminie Bogdaniec w roku 2021. Oceny zlozonych ofert
dokonata komisja konkursowa powotana Zarzadzeniem Nr KS.120.15.2021 Wojta Gminy
Bogdaniec z dnia 26 marca 2021 r. Wszystkie oferty spehity kryteria formalne i zostaty
poddane ocenie merytorycznej. Z trzema organizacjami pozarzagdowymi zawarto umowy na
realizacje zadan publicznych. Dotacje zostaly wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem
I harmonogramem realizacji.

Komisja w glosowaniu jawnym jednogltos$nie przyjeta przedstawiony projekt uchwaty
w  sprawie  przyjecia  sprawozdania z  realizacji = programu  wspoOtpracy
z organizacjami pozarzagdowymi oraz podmiotami prowadzacymi dziatalno$§¢ pozytku
publicznego w gminie Bogdaniec w roku 2021 (proj. uchwaty w zataczeniu).

Ad. 18

Krystyna Ptawska — W¢jt Gminy Bogdaniec — przedstawita informacje¢ z dziatalnosci
Gminy Bogdaniec w Stowarzyszeniu Gmin Polskich Euroregionu Pro Europa Viadrina
w roku 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjeta przedstawiong informacje
(informacja w zataczeniu).

Ad. 19
Rafal Deptuta — Zastgpca Wojta — przedstawit informacje z dziatalnosci Zwigzku
Celowego Gmin MG-6 za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawiong informacje
(informacja w zalgczeniu).

Ad. 20
Krystyna Plawska — Wojt Gminy — przedstawita informacj¢ z dziatalnosci Zrzeszenia

Wojtdéw 1 Burmistrzow Wojewddztwa Lubuskiego za rok 2021.



Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawiong informacje
(informacja w zatgczeniu).

Ad. 21
Rafat Deptuta — Zastepca Wojta — przedstawil informacj¢ z dzialalnosci Lokalnej
Grupy Dziatania za rok 2021.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglosnie przyjela przedstawiong informacje
(informacja w zatgczeniu).

Ad. 22
Rafat Deptuta — Zastgpca Wojta — przedstawit Raport z postepodw wdrazania zapisoOw
programu rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec na lata 2017-2023.

Komisja w glosowaniu jawnym jednoglos$nie przyjeta przedstawiong informacje
(informacja w zalaczeniu).

Ad. 23 Sprawy rozne:

Tomasz Kwiatkowski — Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskéw 1 Petycji —
zapoznal z treScig 1 stanowiskiem Komisji w sprawie rozpatrzenia skargi dotyczacej
nielegalnych eksperymentow medycznych i naukowych przy uzyciu silnego promieniowania
elektromagnetycznego fal ELM na terytorium Polski, Gorzowa Wielkopolskiego, gminy
Bogdaniec, miejscowosci Jezyki przy wspotpracy z panstwami z grupy G7 uznajac skarge za
bezzasadng ( projekt uchwaly zostal przestany radnym) uchwata bedzie przedmiotem
najblizszej sesji Rady Gminy w dniu 30 maja br.

Tomasz Kwiatkowski - Przewodniczacy Komisji Skarg, Wnioskow i Petycji —
poinformowat iz wptyngto pismo, Panstwo skarzacy nie zgadzaja si¢ z uzasadnieniem do
Uchwaty Nr XXXIV.258.2022 Rady Gminy z dnia 28 marca 2022r w sprawie rozpatrzenia
skargi na Wojta Gminy Bogdaniec. Zwracaja si¢ z pytaniem dlaczego nie zostali poproszeni
do zlozenia wyjasnien, zarzucaja naruszenie prawa do udzialu w postgpowaniu. Zarzucaja
dlaczego nic si¢ nie mowi o art. 62 1 62a ustawy o odpadach, Zadaja wznowienia
postepowania zgodnie z art. 9 1 10 Kpa i art. 227 Kpa. Jednoczes$nie poinformowat, iz komisja
w dniu 16 maja br. odbyla spotkanie z Panstwem skarzacy. Skarzacy zawnioskowali
o umozliwienie wglad w dokumentacj¢ dotyczaca uzasadnienia do wuchwalty nr
XXXI1V.258.2022 z dnia 28 marca 2022r. w sprawie rozpatrzenia skargi w zakresie
sktadowania podktadéw kolejowych na prywatnej posesji sasiadujacej z posesja skarzacych.
Nastepnie skarzacy zgtosili niezadowolenie z rozmowy 1 podej$cia pracownika urzedu gminy,
ktory przyjmowal telefonicznie skarge dotyczaca skladowania i1 spalania podkiadow
kolejowych.

Tomasz Kwiatkowski — poinformowal, iz wystapiono do radcy prawnego o zajecie
stanowiska w sprawie udostgpnienia dokumentdéw dotyczacych rozpatrzenia skargi w sprawie
sktadowania 1 spalania podktadéw kolejowych przez sgsiadkow skarzacych ( radca prawny
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wyjasnia, iz nie ma przeciwskazan do nie udostepnienia dokumentow) oraz przekazano
wedlug wlasciwos$ci do rozpatrzenia wojtowi gminy zarzutOw na pracownika urzedu gminy.
Komisja Skarg, Wnioskéw i Petycji, stwierdzita, iz skarzacy nie wnies§li nic nowego do
sprawy, stosowny projekt uchwaly zostanie przygotowany na najblizsza sesji Rady Gminy
W miesigcu czerwcu br.

Krystyna Plawska — Wojt Gminy — poinformowata, iz informacj¢
0 sposobie rozpatrzenia zarzutow w stosunku do pracownika urzedu przekaze komisji.

Jolanta Dauksza — Sekretarz Gminy — poinformowala, iz nalezy podje¢ uchwate
0 podtrzymaniu stanowiska Rady Gminy wyrazone w uchwale XXXIV.258.2022 z dnia 28
marca 2022r. w sprawie rozpatrzenia skargi, jezeli Komisja Skarg Wnioskow i Petycji uzna,
ze skarga nie wnosi nowych dowoddéw do sprawy. Rada swoje stanowisko wyraza w drodze
uchwaty.

Matgorzata Buryn — czlonek komisji, zwrdcita si¢ z pytaniem, czy wiadomo co$§ na
temat przystanku na zadanie w Stanowicach koto posesji Panstwa Sliwinskich w kierunku
Ractawia.

Krystyna Ptawska — Wojt Gminy — udzielajac odpowiedzi poinformowala, iz sprawdzi
na jakim etapie jest sprawa.

Na tym posiedzenie Komisji zakonczono.
Protokotowata: Matgorzata Lewandowicz

Przewodniczaca Komisji

Suchecka Renata



Projekt

z dnia 22 kwietnia 2022 r.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWAELA NR ....couvuvererrnneee
RADY GMINY BOGDANIEC
zdnia .....ccoeeunnnenn. 2022 r

w sprawie przystgpienia do sporzadzenia zmiany Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy Bogdaniec dla cze$ci terenéw polozonych w obrebach Lupowo, Wieprzyce,
Lubczyno, Chwalowice, Wlostow i Roszkowice, gmina Bogdaniec.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U.
72021 r. poz. 559) oraz art. 9 ust. 1 i 3a ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 503), Rada Gminy Bogdaniec uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przystgpuje si¢ do sporzadzenia zmiany Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy Bogdaniec dla czgsci terendw potozonych w obrebach Lupowo, Wieprzyce, Lubczyno,
Chwatowice, Wtostow i Roszkowice, gmina Bogdaniec.

§ 2. Granicg¢ terenu objg¢tego zmiang Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzenngo
gminy Bogdaniec okre$lono na mapach, stanowigcych zataczniki graficzne nr 1, 2, 3 i 4 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Bogdaniec.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Id: 7468CAD1-0D87-4D51-8AFE-8EDFE9D93CF7. Projekt Strona 1
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UZASADNIENIE

DO UCHWALY NR.../.../12022
RADY MIEJSKIEJ W RYCHWALE

7 dnia 28 marca 2022 r.

w sprawie przystapienia do sporzadzenia zmiany Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Bogdaniec dla czesci terenéw polozonych w obrebach
Lupowo, Wieprzyce, Lubczyno, Chwalowice, Wlostéw i Roszkowice, gmina Bogdaniec.

W oparciu o ustawowg kompetencje, wynikajacg z art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 503), Wéjt Gminy Bogdaniec
przedktada niniejsza uchwate Radzie Gminy Bogdaniec.

Obszar opracowania zmiany Studium pokrywa si¢ z zasiggiem projektowanego gazociagu
wysokiego ci$nienia oraz terenami zabudowy uslugowej wyznaczonymi w Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Bogdaniec, przyjetym Uchwalg Nr XVIII/133/2020
Rady Gminy Bogdaniec z dnia 21 wrze$nia 2020 r.

Inwestor, firma EWE Energia, nie zamierza realizowa¢ inwestycji dotyczacej budowy gazociagu
wysokiego cisnienia. Wobec tego zasadnym jest weryfikacja polityki przestrzennej gminy, wyrazonej
w kierunkach Studium i wyznaczenie nowych kierunkow zagospodarowania przestrzennego, w tym takze
wynikajacych z faktycznego sposobu uzytkowania terenu. Zmiana Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Bogdaniec bedzie stanowita punkt wyjscia do opracowania
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Podjecie uchwaty nastepuje z inicjatywy Wojta Gminy Bogdaniec.

W przedmiotowej sprawie nie zachodza okoliczno$ci faktyczne oraz prawne uniemozliwiajace
podjecie prac planistycznych, wobec powyzszego, rekomenduje si¢ Radzie Gminy Bogdaniec podjecie
przedmiotowej uchwaty.

Id: 7468CAD1-0D87-4D51-8AFE-8EDFE9D93CF7. Projekt Strona 1



Projekt

z dnia 22 kwietnia 2022 r.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWAELA NR ....couvuvererrnneee
RADY GMINY BOGDANIEC
zdnia .....ccoeeunnnenn. 2022 r

w sprawie przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
czesci teren6w polozonych w obrebach Lupowo, Wieprzyce, Lubczyno, Chwalowice, Wlostéw
i Roszkowice, gmina Bogdaniec.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U.
72022 1. poz. 559 ze zm.) oraz art. 14 ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 503), Rada Gminy Bogdaniec uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Przystepuje si¢ do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czeSci
terenow potozonych w obrebach Lupowo, Wieprzyce, Lubczyno, Chwalowice, Wlostow i Roszkowice, gmina
Bogdaniec.

2. Granice terenu objetego planem okreslono na mapach, stanowigcych zataczniki graficzne nr 1, 2, 314 do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Dopuszcza sie etapowe prowadzenie procedury planistyczne;j.

§ 3. Zakres wustalen planu obejmuje problematyke okreslong wart. 15ust.213 ustawy zdnia
27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

§ 4. Lacznie z projektem miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, o ktérym mowa w § 1,
zostanie sporzadzona prognoza oddziatywania na §rodowisko oraz prognoza skutkdéw finansowych uchwalenia
planu miejscowego, zgodnie z art. 17 pkt 4 1 5 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

§ 5. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Bogdaniec.

§ 6. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Id: FE8616CE-C3C3-4A8F-B129-2341F6C222C0. Projekt Strona 1
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Zatgcznik nr 2 do Uchwaty Nr .../.../2022
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Zatgcznik nr 4 do Uchwaty Nr .../.../2022
Rady Gminy Bogdaniec
z dnia .... marca 2022 r.
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UZASADNIENIE

DO UCHWALY NR.../.../12022
RADY GMINY BOGDANIEC

7 dnia 28 marca 2022 r.

w sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
czesci terenow polozonych w obrebach Lupowo, Wieprzyce, Lubczyno, Chwalowice, Wlostow
i Roszkowice, gmina Bogdaniec.

W oparciu o ustawowg kompetencje, wynikajaca z art. 14 ust. 4 ustawy z dnia 27 marca 2003 r.
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 503), Wéjt Gminy Bogdaniec
przedktada niniejsza uchwate Radzie Gminy Bogdaniec.

Obszar opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego pokrywa si¢ z zasiggiem

wyznaczonym w Studium uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Bogdaniec,
przyjetym Uchwalg Nr XVIII/133/2020 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 21 wrze$nia 2020 r., pod
projektowany gazociag wysokiego cisnienia. Inwestor, firma EWE Energia, nie zamierza realizowac
inwestycji dotyczacej budowy gazociggu wysokiego ci$nienia. Wobec tego zasadnym jest opracowanie
planu miejscowego, ktorego celem bedzie wprowadzenie przeznaczenia wynikajacego z faktycznego
sposobu uzytkowania terenu, a takze okreslenie zasad zabudowy i zagospodarowania terenu.
Obszarem opracowania planu miejscowego objeto tereny, na ktorych obowigzuje miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego obszaru potozonego w obrebie wsi Lupowo i Wieprzyce gminy
Bogdaniec, przyjety Uchwata Nr XVI/99/2000 Rady Gminy Bogdaniec zdnia 17 marca 2000 r.
(opublikowany w Dzienniku Urzgdowym Wojewodztwa Lubuskiego Nr 18, poz. 159 z dnia 28 lipca 2000
r.), miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego gminy Bogdaniec w zakresie wyznaczenia korytarza
technicznego dla przebiegu gazociagu wysokiego i $redniego ci$nienia, przyjety Uchwata Nr XX1/94/2004
Rady Gminy Bogdaniec z dnia 30 grudnia 2004 r. (opublikowany w Dzienniku Urzedowym Wojewodztwa
Lubuskiego Nr 21 poz. 433 z dnia 4 maja 2005 r.) oraz miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego w
gminie Bogdaniec — obreby Lupowo i Wieprzyce, przyjety Uchwalg Nr XXII.170.2020 Rady Gminy
Bogdaniec z dnia 21 grudnia 2020 r. (opublikowana w Dzienniku Urzgdowym Wojewddztwa Lubuskiego z
dnia 5 stycznia 2021 r., poz. 20).

Procedura sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego poprzedzona zostanie
zmiang Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy Bogdaniec, w zakresie
opracowania planu miejscowego.

Zgodnie z art. 14 ust. 5 ww. ustawy przeprowadzono analiz¢ zasadno$ci przystgpienia do
sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, oceniono stopien zgodnosci
przewidywanych rozwigzan z ustaleniami studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Bogdaniec, ustalono takze niezbedny zakres prac planistycznych. Analiza, o ktorej
mowa, zostala przekazana Radzie Gminy Bogdaniec tacznie z projektem uchwaty.

Podjecie uchwaty nastepuje z inicjatywy Wojta Gminy Bogdaniec.

W przedmiotowej sprawie nie zachodzg okolicznosci faktyczne oraz prawne uniemozliwiajace
podjecie prac planistycznych, wobec powyzszego, rekomenduje si¢ Radzie Gminy Bogdaniec podjgcie
przedmiotowej uchwaty.

Id: FE8616CE-C3C3-4A8F-B129-2341F6C222C0. Projekt Strona 1



Informacja dotyczaca dzialalnosci Gminy Bogdaniec w Stowarzyszeniu Gmin Polskich

Euroregionu Pro Europa Viadrina w roku 2021

Wojt Gminy Bogdaniec Pani Krystyna Plawska jest czlonkiem Zarzadu Stowarzyszenia
Gmin Polskich Euroregionu Pro Europa Viadrina oraz cztonkiem Euroregionalnej Komisji
Oceniajacej projekty w ramach Funduszu Matych Projektow.

W roku 2021 odbyty sie¢ 3 posiedzenia Zarzadu oraz 3 posiedzenia Euroregionalnej Komisji
Oceniajace;j.

W roku 2021 prowadzono dzialania zwigzane z procesem wdrozenia Funduszu Matych
Projektow Programu Wspotpracy Interreg VA Brandenburgia — Polska 2014 — 2020.
W ramach ogloszonego naboru projektéw w ramach Funduszu Matych Projektow,
ktéry trwat od 02.11.2021-17.12.2021, do Biura Euroregionu wptynety 64 wnioski na kwote
dofinansowania ok. 500 tys. eur.

Gmina Bogdaniec ztozyta 2 wnioski o dofinansowanie:

»Aktywizacja senior0w na pograniczu” na kwot¢ 1538,50 EUR (EFRR)
oraz ,,Jubileusz 25-lecia Swieta Chleba na pograniczu” na kwote 7993,40 EUR, oba projekty
z udzialem partnera niemieckiego tj. Gminy Petershagen/Eggersdorf. Projekty zostang

zrealizowane w roku 2022.
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<. Kraina Szlakow
Turystycznych Przychody

Srodki finansowe stowarzyszenia pochodza z osi IV Leader
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci (Dziafaj Lokalnie)
a takze ze sktadek cztonkowskich i darczyrncow.

W roku 2021 roczne sktadki cztonkowskie
w poszczegolnych sektorach przedstawiaty sie nastepujgco:

 a) dla jednostek organizacyjnych JST i innych podmiotow
publicznych — 50,00 zt

Q\ e b) dla oséb fizycznych — 50,00 zt

e ¢)dla przedsiebiorcow — 50,00 zt

-+ d)dlaorganizacji pozarzadowych — 50,00 zt
. ¢)dIaJST-1500,00 zt

; W ROKU 2021 PRZYCHODY Z TYTUtU SKtADEK
, WYNIOStY 17 200
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.. Kraina Szlakow

Turystycznych Wynik finansowy na dziatalnosci
statutowej

PLAN PRZYCHODOW | WYDATKOW STOWARZYSZENIA KRAINA SZLAKOW TURYSTYCZNYCH - LOKALNA GRUPA DZIAtANIA NA ROK 2021

PLAN REALIZACJA

1. |PRZYCHODY STATUTOWE 18 070,00 zt |
1. |SKEADKI NALEZNE ZA ROK 2021 18 070,00 z4
. |DOTACIE 376 260,27 zt

DOTACJA NA POCZET OSRODKA DZIAtAJ LOKALNIE (W RAMACH Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci przez

25 600,00 zt
Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce

Zwrot $rodkéw w ramach PROW 2014-2020 (V1 i VI tasza) 192 683,45 zt

Refundacja z tyt. Projektu grantowego "Publikacje szansg na blizsze poznanie atrakcyjnych miejsc Stowarzyszenia KST- 48 874.83 7t
LGD"

Wyprzedzajgce finansowanie na poczet realizacji Projektu grantowego "Infrastruktura turystyczna lub rekreacyjna lub

109 101,99 zt] 109101
kulturalna."

PRZYCHODY FINANSOWE 1 500,00 zt 1500,0

ODSETKI BANKOWE 1500,00 zt 1500

FUNKCJONOWANIE BIURA, NABYWANIE UMIEJETNOSCI | AKTYWIZACJA W RAMACH PROW NA LATA 2014-2020
(WYDATKI ZGODNIE Z ZESTAWIENIEM RZECZOWO-FINANSOWYM) *

287 252,10 zt

FUNKCONOWANIE W RAMACH OSRODKA DZIAtAJ LOKALNIE ** 42171,79 zt

Wyptata pomocy z tyt. realizacji Projektéw grantowych - "Infrastruktura turystyczna lub rekreacyjna lub kulturalna." 299 978

INNE (POLISA UBEZPIECZENIOWA, KOSZTY NIEKWALIFIKOWALNE, DZIAtANIE NIEPRZEWIDZIANE W ZESTAWIENIU

. 7 000,00 zt
RZECZOWO-FIANSOWYM, WYJAZDY StUZBOWE / PROMOCYJNE, KOSZTY SPOTKAN NP. WALNEGO ZEBRANIA, | INNE) ***

WYNIK FINANSOWY NA DZIAtALNOSCI STATUTOWE) -213778,82
¥




~. Kraina Szlakéw
~ Turystycznych

Koszty funkcjonowania KST-LGD
w ramach PROW 2014-2020

Budzet w okresie od 20.05.2016 do 31.03.2023 r. wynosi
2 798 500,00 euro

W roku 2021 koszty poniesione w ramach srodkow
finansowych na wsparcie funkcjonowania LGD wyniosty
152 184,77 euro (608 739,09 z1).




<. Kraina Szlakéw
Turystycznych

Srodki pieniezne

Stan srodkow pienieznych zgromadzonych na rachunkach
bankowych na dzien 31.12.2021 r. wynosi 591 211,81 71,
w tym:
334 320,70 zt —w ramach FLGD,
8 880,79 zt — srodki wtasne KST-LGD,
5 490,76 zt — srodki z przeznaczeniem na obstuge ODL
(dotacja).
2 519,18 zt - srodki z przeznaczeniem na obstuge ODL
(srodki wtasne).

22 059,39 zt — srodki z przeznaczeniem realizacji
PREPATURuU

Wszelkie dokumenty finansowe zgromadzone przez Stowarzyszenie
wgladu i znajdujg sie w siedzibie KST-LGD.




> Kraina Szlakow
Turystycznych
PLAN FINANSOWY STOWARZYSZENIA
KRAINA SZLAKOW TURYSTYCZNYCH

— LOKALNA GRUPA DZIAtANIA
NA ROK 2022

Lubniewice, 25 marca 2022 .



“. Kraina Szlakow

Turystycznych Plan 2022

PLAN PRZYCHODOW | WYDATKOW STOWARZYSZENIA KRAINA SZLAKOW TURYSTYCZNYCH - LOKALNA GRUPA DZIAtANIA NA ROK 2022

PLAN
L PRZYCHODY STATUTOWE ;
1. |SKEADKI NALEZNE ZA ROK 2022 67 400,00 zt
1. DOTACIE 170 683,39 zt

DOTACJA NA POCZET OSRODKA DZIAtAJ LOKALNIE (W RAMACH Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnoéci przez
Akademie Rozwoju Filantropii w Polsce

44 700,00 zt

Zwrot srodkéw w ramach PROW 2014-2020 (VIII - IX transza)

125983,39 zt

Zwrot srodkow z projektow grantowych dotyczacych Infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej lub kulturalnej dla
organizacji pozarzadowych

186 845,71 zt

PRZYCHODY FINANSOWE

1500,00 zt

ODSETKI BANKOWE

FUNKCJONOWANIE BIURA, NABYWANIE UMIEJETNOSCI | AKTYWIZACJA W RAMACH PROW NA LATA 2014-2020
(WYDATKI ZGODNIE Z ZESTAWIENIEM RZECZOWO-FINANSOWYM) *

1500,00 zt

280 4

FUNKCONOWANIE W RAMACH OSRODKA DZIAtAJ LOKALNIE **

44 700,00 zt

INNE (POLISA UBEZPIECZENIOWA, KOSZTY NIEKWALIFIKOWALNE, DZIAtANIE NIEPRZEWIDZIANE W ZESTAWIENIU
RZECZOWO-FIANSOWYM, WYJAZDY StUZBOWE / PROMOCYJNE, KOSZTY SPOTKAN NP. WALNEGO ZEBRANIA, | INNE) ***

|

7.000,00 zt}

WYNIK FINANSOWY NA DZIALALNOSCI STATUTOWE)
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CMINA BLOPAWA

PLAN PRACY STOWARZYSZENIA —Ta
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Kraina Szlakow
Turystycznych

Pl

PLAN PRACY STOWARZYSZENIA KRAINA SZLAKOW TURSTYCZNYCH - LOKALNA GRU
DZIALANIA NA ROK 2022 (W RAMACH REALIZACIJI LSR)

Realizacja zadan w ramach funkcjonowania LGD

.p- Kategoria kosztéw / zadanie przeznaczone srodki
1. Infrastruktura turystyczna lub rekreacyjna lub kulturalna
1483 458,00 zt
Podejmowanie dziatanosci gospodarczej 800 542,00 zt
2.
Funkcjonowanie LGD - koszty biezgce (w tym koszty wynagrodzen, koszt
ksiegowosci, prowadzenie i obstuga r-ku bankowego, koszt najmu i
3. utrzymania pomieszczen biurowych, koszt zakupu materiatéw biurowych, 280 478,47 zt
koszt optat pocztowych, koszt ustug telekomunikacyjnych i internetowych,
informatyk, wynagrodzenie Rady, delegacje) i aktywizacja.
4. |Projekt wspétpracy 1019 155,00 zt
I Informowanie o obszarze dziatania LGD oraz o LSR - zt
1 Wydanie ulotki informacyjnej - Zf
i Wydarzenia o charakterze promocyjnym / szkoleniowym 4 550,00 zt
1 Wydarzenia promocyjne, ktére KST-LGD zorganizuje lub wezmie udziat 4 400,00 zt
2 Spotkania informacyjne z mieszkancami przed naborami (beneficjenci) 150’00 zt
1 Inne 1

Razem koszty zadan w ramach funkcjonowania LGD wynikajace
z zestawienia rzeczowo-finansowego

301 911,10 zt




. Kraina Szlakéw
~ Turystycznych

Plan 2022

Planowane nabory wnioskow

Planowane nabory wnioskéw o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczn
roku 2022

I pétrocze

1. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej - alokacja Srodkéw 800 542,00zt

| KST-LGD zobowigzana jest do realizacji zadan wynikajacych z planu komunikacji na rok 2022

Planowane dzialania w ramach ODL
I potrocze
1.Nabdr wnioskow o dotacje w ramach "Dziataj Lokalnie"




.......

<. Kraina Szlakow
Turystycznych

Plan 2022

W Il pdétroczu roku 2022 planowane jest ztozenie Whniosku
O przyznanie pomocy na , Przygotowanie i realizacja dziatan
w zakresie wspotpracy z lokalng grupg dziatania” objetego
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Czyli projektu wspotpracy pomiedzy
KST-LGD — LGD a LGD Bory Dolnoslgskie
oraz LGD Grupa tuzycka.
Przewidywany wktad KST-LGD to ok. 1 057 645,00zt




Kraina Szlakow
Turystycznych Plan 2022

Realizacja dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem
Osrodka Dziataj Lokalna

e Zakonczenie dziatan zwigzanych z realizacjg XlI edycji , Dziataj Lokalnie
2021”7

* Realizacja dziatan w ramach Xl edycji ,Dziataj Lokalnie 2022"
w tym nabdr wnioskéw na otrzymanie dotac;ji. |




Turystycznych

Dziekuje za uwage




Zwiazek Celowy Gmin MG-6

Z SIEDZIBA W GORZOWIE WIELKOPOLSKIM

M- "5 GH N
2022 -05- 18

" BOGDANIEC - DESECZN - GORZGH - KEODAMA - LUBISTYN - SANTOK Gorzow Wielkopolski dn..=00 0000

DK.066.1.2022

Urzad Gminy Bogdaniec
ul. Mickiewicza 45
66-450 Bogdaniec

Zwigzek Celowy Gmin MG-6 nawigzujac do wiadomosci z dnia 26.04.2022 r., dotyczacej
przestania informacji z dzialalnosci Zwiazku Celowego Gmin MG-6 w roku 2021, przedstawia co
nastgpuje:

1. llo$¢ posiedzen Zgromadzenia — 4, podjeto 21 uchwal; Wojt obecna byta na 4 posiedzeniach.
2. Tlos¢ posiedzen Komisji Rewizyjnej — 2.
3. W ramach zadania dotyczacego gospodarowania odpadami komunalnymi:

1) wystosowano 203 wezwania do zlozenia deklaracji w zwiazku ze zgonami i urodzeniami

mieszkancow,

2) przeprowadzono 47 postgpowan administracyjnych w zwiazku z niezlozeniem lub blednym

zlozeniem deklaracji o wysokosci opfaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi.

3) od 01.07.2021 r. oplata dla mieszkaica zamieszkujacego w zabudowie jednorodzinnej
i wielorodzinnej, wynosi 32,00 zt od jednego mieszkanca. Rowniez od 01.07.2021 r. okreslono
stawke optaty podwyzszonej za gospodarowanie odpadami komunalnymi, jezeli wiasciciel
nieruchomosci nie wypetnia obowiazku zbierania odpadow komunalnych w sposob selektywny,
w wysokosei 64,00 zt miesigcznie w przeliczeniu na jedng osobg zamieszkujgca nieruchomosc.
W dalszym ciggu obowiazuje ustalone w 2020 r. zwolnienie w czesci z oplaty za
gospodarowanie odpadami komunalnymi dla wiasciciela nieruchomosci jednorodzinnej, ktory
bioodpady stanowiace odpady komunalne kompostuje w kompostowniku przydomowym

w wysokosci 5,00 zt.

4) Nieruchomosci niezamieszkate, zostaly wylaczone ze Zwiazkowego systemu odbioru odpadow
komunalnych od dnia 1 marca 2021 r., w zwigzku z czym wszyscy przedsigbiorcy i instytucje
publiczne, musza zawrze¢ umowg na odbiér odpadéw komunalnych z nieruchomosci
z podmiotem wpisanym do rejestru dziatalnosci regulowanej zwiazku. W zwigzkowym
systemie odbioru odpadéw komunalnych pozostaly nieruchomosci niezamieszkale w tzw.
zabudowie mieszanej, stawki optaty w tym przypadku zostaly ustalone w zaleznosci od
zastosowanego pojemnika na odpady. Od 1 stycznia 2022 r. dla nieruchomosci

niezamieszkatych, ktére w czgsci stanowia nieruchomosci, na ktérych nie zamieszkuja

1



mieszkarcy, a powstaja odpady komunalne ustalona zostala stawka oplaty za jeden pojemnik,

o okreslonej pojemnosci, dla kazdej frakcji odpadéw komunalnych w wysokosci:

WYSOKOSC
POJEMNOSC OPLATY

J40.0021 ]
| J

Podwyzszona stawka opfaty za jeden pojemnik, o okreslonej pojemnosci, dla kazdej frakcji odpadow
komunalnych, przeznaczony do zbierania odpadéw komunalnych, jezeli whasciciel nieruchomosci nie
wypetnia obowigzku zbierania odpadow komunalnych w sposéb selektywny

od 1 stycznia 2022 r. wynosi:

WYSOKOSC

POJEMNOSC OPLATY

26,002

]
\
)
\
|

40002 |

|

134,00 4

5) Liczba ludnosci zgodnie ze ztozonymi deklaracjami w 2021 r. oraz liczba ludnosci GUS

o Liczba ludnosci
Zgo-dme - Glowny Urzqd et o
ztozonymi Slati i Roznica % roznicy
deklaracjami Lpsh/cznr

| Bogdanicc | 564l 7150 1509 21%




6) Masa zebranych zmieszanych odpadéw komunalnych w I i II pétroczu funkcjonowania systemu
w 2021 roku.

Ilo$¢ zmieszanych odpadow komunalnych o kodzie 20 03 01
Gmina/ Miasto I pélrocze 2021 r. II polrocze 2021 r. RAZEM
Bogdaniec 892,340 663,120 1 555,460

7) Masa (Mg) odpadéw selektywnie zebranych w w roku 2021 r.

TWORZYWA CHEMIKALIA

MINA P ZSEi

G APIER | one | SZKEO OPONY |LEk | BIOODPADY | GABARYTY EiE RAZEM
Bogdaniec | 66,260 224,651 || 150,180 4,120 0,338 596,060 | 154,523 | 0,000 1196,132

8) Liczba deklaracji z ulga w zwigzku z posiadaniem przydomowego kompostownika w 2021 r.

Liczba deklaracji z ulga, oraz wartosc ulgi z podziatem na poszczegdlne gminy

ROK

GMINA | styczen luty marzec | kwiecieri | maj | czerwiec| lipiec | sierpien wrzesien | pazdziernik | listopad | grudzier

2021

Bogdaniec | 404 409 412 418 418 420 419 424 426 426 434 438

9) Zwiazek prowadzit w 2021 roku dziafania edukacyjno-informacyjne w zakresie prawidtowego
gospodarowania odpadami komunalnymi, dla mieszkafcow Zwiazku, w tym rowniez gminy
Bogdaniec, poprzez:
> partnerstwo w Ekofestonie, szesciogodzinnym festiwalu on-line (22.04.2021 r.),
> partnerstwo w konkursie Gazety Lubuskiej Whacz EKO myslenie (06-24.05.2021 r.).

10) 27 pazdziernika 2021 r. zostat rozstrzygnigty réwniez przetarg na Utworzenie i prowadzenie na
terenie Miasta Gorzowa Wielkopolskiego Punktu Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych (PSZOK), ktéry obstuguje wszystkie gminy cztonkowskie Zwigzku.

Umowa na utworzenie i prowadzenie PSZOK, zostata podpisana z firmg INNEKO sp. z o.0.,
ul. Teatralna 49, 66-400 Gorzéw Wlkp.

PUNKT SELEKTYWNEGO ZBIERANIA ODPADOW KOMUNALNYCH
zlokalizowany jest przy ul. Matyszynskiej 180 (Wysypisko Chroseik).

PSZOK czynny jest przez caly rok z wyjatkiem niedziel i dni ustawowo wolnych od pracy
w godzinach:

> od poniedziatku do piatku w godzinach od 8:00 do 10:00 i od 15:00 do 18:00
» w soboty od 8:00 do 16:00.

Biuro Zwiazku Celowego Gmin MG-6 w Gorzowie Wielkopolskim
ul. Warszawska 6, lokal nr 106, | pietro, 66-400 Gorzow Wielkopolski
tel. +48 95 751 91 78, fax. +48 95 751 46 18, www: http://zcg.net.pl, mail: mg6@zcg.net.pl




I'1) Tlosci odpadéw komunalnych przywiezionych na PSZOK w roku 2021 przez mieszkaficow gminy

Bogdaniec:
KOD
M
ODPADU RODZAJ ODPADU g
1501 02 | Opakowania z tworzyw sztucznych 0,6700
1501 04 | Opakowania z metali 0,0900
1501 07 | Opakowania ze szkla 0,9400
Opakowania zawierajace pozostatosci substancji
niebezpiecznych lub nimi zanieczyszczone (np.
I501 10 | $rodkami ochrony roslin I i I klasy toksycznosci —
bardzo toksyczne i toksyczne)
0,1000
16 01 03 | Zuzyte opony 1,8200
Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiérek i
170101 ;
remontow 17,1400
170102 | Gruz ceglany 12,3000
Odpady innych materialow ceramicznych i 3.8750
170103 elementéw wyposazenia
1702 02 | Szkto 2,6400
1702 03 | Tworzywa sztuczne 0,5100
1703 80 | Odpadowa papa 3,0200
Materialy izolacyjne inne niz wymienione w 17
17 06 04 06011170603 5,1850
2001 21 Lampy ﬂuoresc,encyjne i inne odpady
zawierajace rteé 0,0060
2001 28 Farb_y, tusze, farby dr'ukz?rskie, kleje, lepiszcze i
zywice inne niz wymienione w 20 01 27 0,2700
200132 | Leki inne niz wymienione w 20 01 31 0,0070
Zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne inne
200135 | pj; wymienione w 20 01 21§20 01 23 zawierajace
niebezpieczne skladniki (1) 0,0300
Zuzyte urzadzenia elektryczne i elektroniczne
200136 |inne niz wymienione w 20 01 21,20 01 23 i 20
0135 0,5600
2001 39 | Tworzywa sztuczne 0,4600
2003 07 | Odpady wielkogabarytowe 35,7050
85,3280

12) Ksztattowanie naleznosci wymagalnych za uiszczanie optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi za okres od 2013 roku do dnia:

Gmina 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Bogdaniec 712 233,36 564 535,15 382 291,63 371 773,57 391 781,98




[los¢ wystanych upomnien do wiascicieli nieruchomosci w gminie Bogdaniec w roku 2021 —
1.116 szt. na kwote 265 015,91 zt.

Ogotem naleznosci wymagalne Zwiazku na dzien 31 grudnia 2021 r. wynoszg 3.898.682,78 zi,

nastapito zmniejszenie naleznosci w poréwnaniu do roku 2020 gdzie stan naleznosci wyniost
4.299.734,61 zt.

4. W ramach zadania dotyczacego gospodarki wodno-sciekowej:

a)
b)

<)

d)
€)

f)
g)

h)
i)
i)
k)

)

m)
n)
0)
p)

1) W 2021 roku, na terenie gminy Bogdaniec zezwolenie Zarzadu Zwiazku w zakresie oprozniania

zbiornikow bezodptywowych i transport nieczystosci ciektych posiadato szesnascie podmiotow,

tj.:
Asentrans Wywoz Nieczystosci Cieklych Raniewicz Marcin, ul. Swietlana 2, 66-400 Gorzow
Wikp.
Darbud Ustugi Transportowe i Ogélnobudowlane Dariusz Romaniuk, ul. Wiejska 55, Santocko
66-415 Kltodawa
Edward Pronczuk Ustugi Komunalne, Tartaczne, Jenin, ul. Gorzowska dz. nr 25/1, 66-450
Bogdaniec
Faekal Mastowski Mirostaw, ul. Krzywoustego 3/9, 66-400 Gorzow Wlkp.
Gminna Spotka Wodno-Sciekowa w Santoku z/s w Lipkach Wielkich, ul. Szosowa 98A, 66-431
Santok
Leszek Zarabski Zarabski Leszek Zarabski, ul. Tkacka 7, 66-400 Gorzow Wielkopolski.
Maja Trgbacz Ecoproduct - Gigant Maja Tregbacz, ul. Kostrzynska 168, 66-400 Gorzow
Wielkopolski
Miejskie Zaktady Komunalne Sp. z 0.0, Kosynierow Mirostawskich 1, 66-460 Witnica
mToilet Sp. z 0.0., ul. Odlewnicza 5, 03-231 Warszawa
Przedsigbiorstwo Ushlug Komunalno-Transportowych Efekt Andrzej Nitecki, ul. Piaskowa 6,
66-460 Witnica
Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.0., ul. Kosynierow Gdynskich 47, 66-400
Gorzéw Wikp.
Specjalistyczne Pogotowie Kanalizacyjne Katarzyna Balcerczyk, Staw 117, 66-433 Lubiszyn
Transfek Katarzyna Nowicka, ul. Mickiewicza 17/2, 66-450 Bogdaniec
Ustugi Komunalne Jan Gwozdziewski, Jenin, ul. Gorzowska 80, 66-450 Bogdaniec
WC SERWIS Sp. z 0.0. Spotka Komandytowa, ul. Szybowa 2, 41-808 Zabrze
Wokamid Sp. z 0.0., ul. Dworcowa 8, 66-340 Przytoczna.

W wyniku wszczetego w 2021 roku z urzedu postgpowania administracyjnego, z dniem 11.03.2022 r.
cofnieto bez odszkodowania Janowi Gwozdziewskiemu zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci

w zakresie oprozniania zbiornikow bezodptywowych i transportu nieczystosci ciekltych na terenie
gminy Bogdaniec i miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

2) W 2021 roku skontrolowano Asentrans Wywo6z Nieczystosci Cieklych Raniewicz Marcin.

W trakcie kontroli stwierdzono nastepujace niezgodnosci:

=

» Pojazd asenizacyjny oznakowany byl niezgodnie z uchwata nr XXIV/80/2014 Zgromadzenia

Zwiazku Celowego Gmin MG-6 z dnia 28 kwietnia 2014 r. w sprawie wymagan, jakie powinien
spehni¢ przedsigbiorca ubiegajacy si¢ o zezwolenie na opréznianie zbiornikéw bezodptywowych
i transport nieczystosci ciektych;

Biuro Zwigzku Celowego Gmin MG-6 w Gorzowie Wielkopolskim
ul. Warszawska 6, lokal nr 106, | pietro, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
tel. +48 95 751 91 78, fax. +48 95 751 46 18, www: http://zcg.net.pl, mail: mgé@zcg.net.pl



>

Podmiot Swiadczac ustugi w zakresie oprozniania zbiornikéw bezodptywowych i transportu
nieczystosci cieklych nie ze wszystkimi wlascicielami nieruchomosci posiadat zawarte umowy
w powyzszym zakresie;

W dokumentach potwierdzajacych wykonanie ustugi oprézniania zbiornikéw bezodplywowych
i transportu nieczystosci cieklych nie wskazywano petnego adresu nieruchomosci;

Informacje przedstawione przez podmiot w kwartalnych sprawozdaniach w zakresie ilosci
odebranych z obszaru Zwiazku Celowego Gmin i przekazanych do stacji zlewnej nieczystosci
ciektych sa niespdjne z danymi pozyskanymi podczas kontroli.

Niezgodnosci zostaly wyjasnione, braki usunigte.

3)

4)

w zakresie odprowadzania nieczystosci ciektych skontrolowano cztery nieruchomosci, ustalono,
ze: trzy wyposazone byly w zbiornik bezodptywowy, jedna w przydomowa oczyszczalnig
sciekow. Dzialania kontrolne wykazaly, ze wlasciciele tych nieruchomosci wlasciwie
realizowali obowigzki dyktowane ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz
regulaminem w tym zakresie, tj. posiadali zawarte umowy na oprdznianie zbiornika
bezodptywowego, oprozniali zbiornik z wymagana czestotliwoscia (nie rzadziej niz raz na dwa
miesigce), posiadali rowniez dokumenty potwierdzajace czestotliwo$é i sposoéb pozbywania
si¢ komunalnych osadéw Sciekowych z przedmiotowej oczyszczalni. W  wyniku
przeprowadzonych dziatan dwie zostaly przytaczone do sieci kanalizacyjne;j.

przeprowadzono szes¢ postgpowan administracyjnych w sprawie przyfaczenia nieruchomosci
do sieci kanalizacyjnej. Zakonczono cztery z nich, wydajac trzy decyzje nakazujace
przytaczenie do sieci kanalizacyjnej oraz jedna umarzajacg postgpowanie ze wzgledu na
wykonanie obowiazku. W wyniku tych dziatan trzy nieruchomosci zostaty przytaczone do sieci
kanalizacyjnej, w przypadku jednej nie zostaly podjete zadne dziatania egzekucyjne , ze
wzgledu na wyrazenie checi pomocy w wykonaniu przedmiotowego obowiazku przez Wojta
Gminy Bogdaniec, natomiast dwa postgpowania nadal sg procedowane.

W razie jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt telefoniczny.

Lgcze wyrazy szacunku

PRZEWODNICZACY ZARZADU
ZWIAZKU CELOWEGO GMIN MG-6(1)

Katarzyng{Szczepanska

Otrzymuje:

1.
2,

Adresat
a/a (AP).
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Analiza SWOT

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Ewaluacja

Inkubacja przedsiebiorczosci

Instytucje Otoczenia Biznesu
(10oB)

Korytarz transportowy TEN-T

Kryzys klimatyczny

Miejski Obszaru Funkcjonalny

Gorzowa Wielkopolskiego
(MOF GW)

Monitoring

Niskoemisyjna
i zeroemisyjna komunikacja

Obszary strategicznej
interwencji
(Osl)

Rewitalizacja

Stownik pojec

Technika stuzaca do porzadkowania i analizy informacji. Nazwa jest
akronimem od angielskich stow okreslajgcych cztery elementy sktadowe
analizy (Strengths — silne strony, Weaknesses — stabe strony,
Opportunities — szanse, okazje i Threats — zagrozenia).

Zespot przewag danego miejsca (kraju, regionu, miasta) dla dziatalnosci
inwestycyjnej. Kluczowe znaczenia majg takie uwarunkowania jak kapitat
ludzki, lokalizacja, komunikacja, dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych,
wsparcie publiczne, jakos¢ ksztatcenia.

Badanie, ktérego celem jest usprawnienie procesu, w tym przypadku
procesu wdrazania i realizacji zatozen Strategii.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, poprzez udzielenie wsparcia,
z reguty poczatkujgcym przedsiebiorcom, w postaci infrastruktury oraz
wsparcia doradczego. Wsparcie udzielane jest na okreslony czas,
pozwalajgc poczatkujgcym przedsiebiorcom uzyskac stabilnos¢ rozwoju.
Jednostki organizacyjne, ktérych celem dziatania jest wspieranie rozwoju
gospodarczego, w tym podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
branz, jak tez moderowanie proceséw sprzyjajacych aktywnosci
gospodarczej.

Najwazniejsze szlaki komunikacyjne z punktu widzenia rozwoju Unii
Europejskiej, integrujace potgcznia drogowe, kolejowe, lotnicze, morskie
oraz rzeczne, a takie punktowe elementy infrastruktury
w postaci portow  morskich, lotniczych, srédlagdowych i terminali
drogowo-kolejowych.

Zmiany klimatyczne, zwigzane z ocieplaniem sie atmosfery, wywotane
w szczegodlnosci dziatalnoscig cztowieka, ktorych dynamika i skutki sg
bardzo grozne dla stabilnosci swiatowego ekosystemu i bezpieczenstwa
ludzkosci.

Obszar, w ktérym Gorzow Wielkopolski tworzy Sciste zwigzki funkcjonalne
z otaczajgcy je przestrzenia, ktérych wyrazem jest che¢ wspotpracy
i wspdlnej realizacji celow rozwojowych. MOF GW obejmuje swoim
zasiegiem 10 samorzaddw: Miasto Gorzow Wielkopolski oraz Gminy:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok, Strzelce Krajenskie,
Skwierzyna, Witnica i Miasto Kostrzyn nad Odra.

Nadrzedny cel rozwoju, wskazujgcy ponadczasowy cel i zasady, ktére sa
wazne przy realizacji dziatan rozwojowych.

Regularne jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawiska, w tym
przypadku postepu realizacji Strategii.

System komunikacji opierajacy sie na rozwigzaniach i technologiach, ktére
charakteryzuja sie niskg lub zerowg emisjg CO,.

Obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju danego obszaru, np.
wojewodztwa lubskiego, miasta. S3 to przestrzenie, ktore wymagajg
szczegdlnego wsparcia lub wykazujg sie szczegdélnym potencjatem
rozwojowym.

Ogot dziatan, w tym o charakterze spotecznym, gospodarczym,
sSrodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym, ktdrych
celem jest wyprowadzenie obszaru zdegradowanego ze stanu



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

SMART City

Startup

Strategia rozwoju

Strategiczna ocena
oddziatywania na srodowisko

Urban Lab

Wyzwanie rozwojowe

Zintegrowane Inwestycje

Terytorialne (ZIT)

Zréwnowazony rozwoj

kryzysowego.

Tzw. inteligentne miasto, ktore wykorzystuje technologie informacyjno-
komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci
infrastruktury miejskiej i jej komponentow sktadowych, a takze do
podniesienia Swiadomosci mieszkancow.

Tymczasowa organizacja lub mtode innowacyjne przedsiebiorstwo
poszukujagce modelu biznesowego, ktéry zapewnitby mu zyskowny
wzrost.

Dtugoterminowy plan dziatania, ktéry ukierunkowany jest na osiggniecie
zatozonych wyzwan rozwojowych, poprzez realizacje zaplanowanych
dziafan, priorytetdw oraz celéw.

Postepowanie administracyjne, stanowigce jeden z instrumentow
prawnych ochrony srodowiska, ktérego celem jest okreslenie, w sposdb
jak najbardziej prawdopodobny, jakie skutki mogg powstaé¢ dla
srodowiska ~w  przysztosci, w  przypadku realizacji  strategii.
W postepowaniu tym musi zosta¢ zapewniony udziat spoteczenstwa,
ktore jest informowane o skutkach dla srodowiska zaplanowanych do
realizacji w strategii dziatan.

Tzw. laboratoria miejskie, ktore stanowig przestrzen wymiany wiedzy,
doswiadczen oraz tworzenia nowych, czesto innowacyjnych rozwigzan na
rzecz rozwoju miast.

Docelowy obraz przemian, ktéry jest pozadany z perspektywy
terazniejszej, zbudowany w oparciu o realne mozliwosci wdrozenia zmian.
Najwazniejsze, kluczowe dla przysztego rozwoju ,dazenia i przemiany”.
ZIT to narzedzie, za pomocy ktérego realizowane s3 strategie terytorialne,
przede wszystkim dotyczace zintegrowanych dziatan na rzecz
zrobwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich, dazace do rozwoju
wspoétpracy i integracji w obszarach funkcjonalnych  miast.
Funkcjonowanie ZIT przyczyni¢ sie ma do realizacji zintegrowanych
projektdw odpowiadajgcych w sposéb kompleksowy na potrzeby
i problemy miast iich obszaréw funkcjonalnych oraz na zwiekszeniu roli
miejskiego obszaru funkcjonalnego (MOF) w zarzadzaniu programami
operacyjnymi.

Zrownowazony rozwdj ma na celu zaspokajanie potrzeb obecnego
pokolenia w taki sposdb, aby nie uniemozliwi¢ zaspokojenia swoich
potrzeb przysztym pokoleniom. Opiera sie on na kompleksowym
podejsciu tgczacym kwestie gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe
W sposob, ktdry zapewnia ich wzajemne wzmacnianie sie.
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1. Wstep

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) jest jednym z obszaréw
strategicznej interwencji Wojewddztwa Lubuskiego. Jednoczesnie z perspektywy samorzadow je
tworzacych oraz mieszkancéow tego obszaru, jest przede wszystkim ksztattujacy sie wspdlnoty
samorzagdowg jednostek terytorialnych pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego. Obejmuje
swoim zasiegiem 10 gmin, ktdre wykazujg sie wspdlnymi uwarunkowaniami rozwoju i majg wspdlne
cele rozwoju. Partnerstwo tworzg miasta: Gorzow Wielkopolski, Kostrzyn nad Odrg, gminy miejsko-
wiejskie: Skwierzyna, Strzelce Krajenskie, Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa,
Lubiszyn i Santok.

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030 (Strategia rozwoju MOF GW) obejmuje swym zasiegiem ww. gminy MOF GW. Dodatkowo
w prace nad dokumentem zaangazowany byt Powiat Gorzowski, z uwagi na zapis art. 10g ust. 2 pkt. 1
ustawy o samorzadzie gminnym, ktéry brzmi: Strategia rozwoju ponadlokalnego jest opracowywana z
udziatem powiatu, jezeli w jej opracowywaniu uczestniczg wszystkie gminy z terytorium tego
powiatu.

Wspdtpraca miast i gmin w ramach MOF GW ma juz wieloletnig tradycje, cho¢ nalezy podkreslié, iz
formalne porozumienie samorzadow tworzgcych MOF GW ksztattowato sie dtugo. Wspdtpraca
poszczegdlnych samorzaddw jest kluczowa dla sprostania wyzwaniom przysztosci. Zaciesnianie
wspotpracy w obszarze MOF GW spdjne jest z celem gtdwnym Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR 2030), czyli podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej
panstwa. W przyjetej przez rzad Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do Roku 2020
(z perspektywag do 2030 roku) wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Przewidziano
w nim rozwdj kraju jako spotecznie i terytorialnie zrdwnowazony, dzieki ktéoremu efektywnie beda
rozwijane oraz wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich regionow.

Z powyzszych zasad prowadzenia polityki rozwoju regionalnego ptyng istotne wnioski dla MOF GW.
Nalezy nie tylko zbudowa¢ wspdlny plan dziatania (Strategie) w perspektywie do 2030 roku, ktdra
bazowac bedzie na lokalnych potencjatach wszystkich partneréw i przetamywac bariery rozwojowe.
Nalezy przede wszystkim wzmocni¢ wspdlny potencjat kreowania wzrostu i partnerskiego
zarzadzania.

Partnerzy MOF GW dazac do optymalnego wykorzystania wzajemnych potencjatéw zdecydowali sie
opracowaé¢ wspdlng ponadlokalng strategie rozwoju. Jej celem jest umozliwienie wspdlnego
planowania dziatan rozwojowych na obszarze powigzanych ze sobg funkcjonalnie gmin i powiatu.

Prace nad Strategig rozwoju MOF GW rozpoczety sie w lipcu 2021 r. W ramach prac nad
dokumentem sporzgdzona zostata diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej MOF
GW, na podstawie ktérej okreslona zostata wizja, misja, cele strategiczne oraz kierunki dziatan.
Odbyty sie takze warsztaty diagnostyczne z przedstawicielami samorzadéw oraz warsztaty
strategiczne z przedstawicielami wielu srodowisk, m.in.: nauki, biznesu, samorzadu, czy kultury.
Strategia rozwoju MOF GW poddana zostata konsultacjom spotecznym w kazdej z gmin MOF GW,
a takze przekazana zostata do opinii osciennym gminom MOF GW oraz witasciwemu dyrektorowi
regionalnego zarzadu gospodarki wodnej. Przekazana =zostata takze do opinii Zarzadowi
Wojewddztwa Lubuskiego i przeszta procedure strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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Sporzadzenie Strategii rozwoju MOF GW jest jednym z elementdw przygotowania MOF GW do
wdrazania srodkdw w ramach nowej perspektywy Unii Europejskiej 2021-2027. Zgodnie z projektem
Umowy Partnerstwa, w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027, warunkiem realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla MOF miast wojewddzkich jest przygotowanie strategii
rozwoju ponadlokalnego dla catego obszaru MOF, o ktérej mowa w nowelizacji ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.

W imie ww. zasad partnerzy samorzadowi przystapili do opracowania Strategii rozwoju MOF GW.
Zatozono, ze proces tworzenia dokumentu realizowany bedzie w sposdb partycypacyjny oraz
partnerski.

Rysunek 1. Procedura opracowania Strategii rozwoju MOF GW

Analiza desk-reserch, Warsztaty strategiczne--
badania IDI w gminach wizja, misja, cele, priorytety
MOF GW i kierunki dziatan

Warsztaty diagnostyczne
w trzech obszarach:
spotecznym, gospodarczym
i przestrzenno-
Srodowiskowym

Opracowanie projektu
Strategii rozwoju MOF GW

Sporzadzenie diagnozy

sytuacji spotecznej,
gospodarczej i
Srodowiskowo-
przestrzennej MOF GW

Konsultacje spoteczne
projektu Strategii rozwoju
MOF GW wraz
z diagnoza

Procedura startegicznej
oceny odziatywania na
srodowisko

Strategia rozwoju MOF GW skfada sie zasadniczo z dwéch czesci:

1. Podsumowania diagnozy, w ktédrym zaprezentowano uwarunkowania wewnetrze oraz
zewnetrzne rozwoju. Diagnoza umozliwita okreslenie sytuacji strategicznej obszaru MOF GW
na tle potencjatéw i probleméw wewnetrznych oraz na tle szans i zagrozen ptynacych
z otoczenia. Okreslenie wyzwan rozwoju pozwolito oceni¢, ktére zjawiska wewnetrzne
i zewnetrzne w najwiekszym stopniu determinowac bedg rozwdéj MOF GW.

2. Czesci planistycznej, w ktdrej okreslono nadrzedne cele rozwoju (wizja, misja, cele
strategiczne) oraz system celow szczegdtowych (priorytetowych) i kierunkéw dziatan. Do
czesci planistycznej nalezy zaliczyé takze system zarzadzania strategig, w tym wytyczne, w jaki
sposéb zorganizowad partnerskg wspotprace na rzecz rozwoju MOF GW oraz w jaki sposdb
mierzy¢ i poddawac ewaluacji postepy prac w ramach wdrazanej strategii.
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Warto podkresli¢, ze opracowanie Strategii rozwoju MOF GW byto przedsiewzieciem zespotowym,
w ktérym uczestniczyli przedstawiciele wszystkich miast, gmin MOF GW oraz Powiatu
Gorzowskiego, w tym reprezentanci rdéinych sSrodowiskach, m.in. nauki, biznesu, kultury,
realizowanym przy wsparciu ekspertow zewnetrznych Instytutu Badawczego IPC.
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej

| Srodowiskowo-przestrzennej

2.1. Sfera spoteczna

MOF GW potozony jest w zachodniej czesci Polski, w wojewddztwie lubuskim i zajmuje powierzchnie
1 904 km®. W sktad MOF GW wchodzi 10 samorzadéw: miasto Gorzéw Wielkopolski, gmina miejska
Kostrzyn nad Odrg, trzy gminy miejsko-wiejskie: Witnica, Strzelce Krajeniskie, Skwierzyna, pie¢ gmin
wiejskich: Bogdaniec, Deszczno, Klodawa, Lubiszyn, Santok. Partnerem MOF GW jest réwniez Powiat
Gorzowski.

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego MOF GW ksztattuje dominujgca pozycja demograficzna oraz
ustugowa Gorzowa Wielkopolskiego, a takie odlegtos¢ od miasta rdzeniowego, ktére wptywaja na
ksztattowanie sie proceséw osadniczych. Wazing role w strukturze osadniczej MOF GW petnig mate
miasta: Witnica, Strzelce Krajenskie, Kostrzyn nad Odrg, Skwierzyna oraz wybrane osrodki wiejskie,
skupiajace funkcje ustugowe.

W okresie od 2010 do 2020 roku uktad osadniczy MOF GW charakteryzowat sie duzg dynamika
przemieszczen ludnosci. Widoczne byto to w zmianie liczby ludnosci w gminach bezposrednio
sgsiadujacych z Gorzowem Wielkopolskim. W okresie od 2010 do 2020 roku w gminie Deszczno liczba
mieszkancow zwiekszyta sie 0 20,69%, w gminie Ktodawa o 17,58%, a w gminie Santok o 12,88%.
Ogdtem pomiedzy 2010 a 2020 rokiem liczba ludnosci MOF GW byta stabilna (+0,02%). Rdzerh MOF
GW charakteryzowat sie przy tym niewielkim spadkiem liczby ludnosci (-1,59%). Na czesci obszaru
MOF GW widoczne byty zjawiska depopulacji. Znaczny spadek liczby mieszkancéw dotyczyt obszaru
gminy Skwierzyna (-5,86%), Strzelce Krajenskie (-4,09%).

Opisujac najwazniejsze prognozowane zmiany demograficzne na obszarze MOF GW nalezy zauwazy¢,
iz do 2030 roku i dalej do 2050 roku zwiekszaé¢ sie bedzie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym,
natomiast male¢ liczba oséb w wieku produkcyjnym, jak réwniez przedprodukcyjnym. Nalezy
prognozowac, iz w perspektywie do 2030 roku zwiekszy sie liczba oséb w wieku senioralnym 70+
(z okoto 25,6 tys. do okoto 38,6 tys. 0sdb), a 80+ (z okoto 8,2 tys. do okoto 13,5 tys. osdb).

Najwyzszy wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w okresie od 2010 do 2020 roku
odnotowano na obszarze miast: Strzelce Krajenskie (+10,1 punktu procentowego udziatu ludnosci
w wieku poprodukcyjnym), Skwierzyna (+9,9), Gorzéw Wielkopolski (+8,2), Witnica (+6,9%) oraz
Kostrzyn nad Odrg (+6,1%). Oznacza to, ze w przestrzeniach miejskich widoczna byta wieksza
dynamika zjawisk starzenia sie spoteczenstwa.

Oprocz wysokiego odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym nalezy zwréci¢ uwage na malejgca
liczbe oséb w wieku produkcyjnym. Oznacza to, ze na obszarze MOF GW wystgpig deficyty kadr na
rynku pracy oraz w ustugach publicznych. Rozwigzania sprzyjajace zwiekszaniu dzietnosci przyniosg
rezultaty w perspektywie kilku lat. Majgc na uwadze zdecydowanie mniej liczng grupe oséb mtodych
w stosunku do oséb urodzonych w okresie wyzéw demograficznych, zwiekszenie dzietnosci tylko
czesciowo zrekompensuje ubytek ludnosci na rynku pracy. Nalezy przewidzieé, iz rynek pracy jeszcze
w wiekszym stopniu otworzy sie na migrantdw spoza Polski.
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Mapa 1. Zmiana liczby ludnosci MOF GW (2010/2020)

A

Zmiany liczby ludnosc 2010/2020 (%)
I Pon. -5,0%

[ Pow. -5,0 do 0,0%

[] Pow. 0,0 do 5,0%

[0 Pow. 5,0 do 10,0%

[ Pow. 10,0 do 15,0%

I Pow. 15,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 2. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w MOF GW w 2020 roku

A

Ludnosc w wieku poprodukcyjnym 2020 (%)
W Pow.23%

B Pow. 21 do 23%

[] Pow. 19 do 21%

[ Pow. 17 do 19%

I ron. 17%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Obszar MOF GW charakteryzuje sie stosunkowo dobrg dostepnoscig do oferty kulturalnej. Jest ona
wspierana przez dziatania modernizacyjne obiektéw kultury. Istotny zaséb dla rozwijania kultury
stanowig doswiadczone i uznane instytucje kultury, ktére zlokalizowane s3 w kazdej z gmin.
Jednoczesnie najwiekszy instytucjonalny potencjat kultury posiada Gorzéw Wielkopolski. Zauwazalny
jest przy tym niski poziom wspdtpracy przy tworzeniu wspdlnej oferty kulturalnej na obszarze
MOF GW. Kwestia rozwoju kultury staje sie coraz wazniejszym elementem lokalnej polityki rozwoju.
W Gorzowie Wielkopolskim zagadnienia rozwoju kultury ujete zostaty jako jeden z kluczowych
priorytetdw nowej strategii rozwoju miasta do 2030 roku. Wynika to z diagnozy potrzeb, ktéra
wskazata, ze mieszkancy oczekujg, ze miasto bedzie im oferowac atrakcyjne mozliwosci spedzania
wolnego czasu. Podkreslono, ze atutami Gorzowa Wielkopolskiego jest przestrzen, tereny zielone,
oferta kultury, oferta rekreacji i sportu. Te atuty wymagajg jednak wspierania i rozwijania. W zakresie
kultury konieczne jest wsparcie zaréwno instytucjonalne, jak tez infrastrukturalne oraz dobra
promocja. Faktycznie oznacza to potrzebe rozwijania powszechnej edukacji kulturalnej wsréd
mieszkancow, w szczegdlnosci wsrdd dzieci i mtodziezy, bazujacej na podejsciu systemowym.

Gminy MOF GW charakteryzujg sie zréznicowanym potencjatem w zakresie dziedzictwa kulturowego.
Liczba zabytkéw najwyzsza jest w Gorzowie Wielkopolskim, wyraznie mniejsza na obszarach
wiejskich. W pozostatych gminach liczba obiektéw zabytkowych ksztattowata sie na poziomie
kilkudziesieciu (Strzelce Krajenskie) do kilkunastu (gminy wiejskie). Warto przy tym wskazac, ze
wybrany potencjat dziedzictwa kulturowego obszaru MOF stanowi istotny zaséb i potencjat do
rozwoju spotecznego igospodarczego. Czes¢ z obiektdw z obszaru MOF GW wiaczona jest do
systemu szlakdéw turystycznych o znaczeniu kulturowym dla wojewddztwa lubuskiego.

Dane statystyczne dotyczace liczby oséb ¢éwiczacych w klubach sportowych wskazujg na korzystng
sytuacje na obszarze MOF GW. W ciggu ostatnich lat gminy inwestowaty w rozwdj infrastruktury
sportu i rekreacji, cho¢ warto podkresli¢, iz proces ten nie zostat zakonczony. Deficyty w dostepie do
infrastruktury wystepujg praktycznie w kazdej z gmin MOF GW. Rozmieszczenie obiektéw
infrastruktury sportowej na terenie MOF GW jest ponadto zréznicowane. Obszary wiejskie posiadajg
ograniczong mozliwo$¢ do uprawiania sportu, gdyz na terenie gmin wiejskich znajdujg sie mniejsze
zasoby infrastruktury.

Istotna role w krzewieniu aktywnosci fizycznej mieszkaricow MOF GW petnig lokalne kluby sportowe.
Wedtug danych GUS w 2020 roku na terenie MOF GW dziatato tacznie 91 klubéw sportowych, a ich
liczba od 2010 roku zmniejszyta sie o 2, co wskazuje na stabilnosé. Jednoczesnie dziatajgce kluby
sportowe zwiekszyty zasieg swoich dziatan, co jest widoczne zaréwno w liczbie oséb ¢wiczacych oraz
kadr trenerskich. Na pewno przyczynit sie do tego rozwdj infrastruktury sportu, jak tez zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej i wzrost zainteresowania aktywnym i zdrowym spedzaniem czasu.

Aktywnosci fizycznej na obszarze MOF GW sprzyjajg uwarunkowania przyrodnicze. Jednoczesnie ten
potencjat jest umiarkowanie wykorzystany, co zwigzane jest z deficytami w rozwoju infrastruktury,
np. niewystarczajgcej spéjnosci drog i sciezek rowerowych.

Stuzba zdrowia na obszarze MOF GW jest reprezentowana przez Wielospecjalistyczny Szpital
Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. sktadajacy sie z 2 zespotéw szpitalnych: Zespot
Szpitalny ul. Dekerta i Zespot Szpitalny ul. Walczaka. Na obszarze MOF GW funkcjonuje Nowy Szpital
w Kostrzynie nad Odrg oraz Nowy Szpital w Skwierzynie. Mieszkancy gminy i miasta Strzelce
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Krajenskie sg obstugiwani przez Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim
oraz Szpital Powiatowy w Drezdenku.

We wszystkich gminach MOF GW swiadczone sg ustugi pomocy doraznej w ramach przychodni POZ
oraz przez lekarzy rodzinnych. Zrédta probleméw identyfikuje sie w niewystarczajacej liczbie POZ
w stosunku do liczby mieszkarncéw, ograniczonym dostepie do lekarzy specjalistow, ustug
rehabilitacyjnych oraz niewystarczajacej liczbie karetek.

Istotnym zagrozeniem dla stabilnosci funkcjonowania opieki zdrowotnej, pomimo oczekiwanych
inwestycji i wsparcia z poziomu regionalnego i krajowego, bedg zmiany demograficzne. Luka kadrowa
moze w mocnym zakresie dotkng¢ opieke zdrowotna. Przeciwdziatajgc tym negatywnym zjawiskom,
na obszarze MOF podjeto dziatania zwigzane z tworzeniem nowych kierunkéw medycznych na
gorzowskich uczelniach (pielegniarstwo, ratownictwo medyczne) oraz ich rozwojem.

Edukacja na terenie MOF GW realizowana jest od poziomu przedszkolnego do uczelni wyzszych. Na
obszarze MOF GW zdecydowanie najwiecej uczniow szkét ponadpodstawowych uczyto sie
w Gorzowie Wielkopolskim. Warto doda¢, iz Gorzow Wielkopolski jest gtdéwnym osrodkiem miejskim
potnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego i czesciowo potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, a przez to jest takze miejscem kontynuacji nauki na poziomie szkolnictwa
ponadpodstawowego wybieranym przez mtodziez zamieszkujagcg gminy w odlegtosci nawet
kilkudziesieciu kilometréw od miasta.

Inwestycjg strategiczng, zaréwno w wymiarze funkcjonalnym, jak tez regionalnym, jest budowa
Centrum Edukacji Zawodowe] i Biznesu (CEZiB). Przedsiewziecie to polega na utworzeniu
nowoczesnego zespotu srednich szkét zawodowych (Zespotu Szkét Budowlanych i Samochodowych
im. Mikotaja Kopernika, Zespotu Szkét Mechanicznych im. Zestancéw Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego), opartego na synergii szkoét z pracodawcami (dualny system ksztatcenia)
i nastawionego na nauczanie nie tylko zawoddéw poszukiwanych przez obecny rynek pracy, ale takze
na proaktywne wybieranie kierunkéw ksztatcenia przydatnych w przysztosci.

Na obszarze MOF GW ksztatcenie ponadpodstawowe odbywa sie takie w Kostrzynie nad Odrg,
Strzelcach Krajenskich oraz Skwierzynie. Ksztatcenie dla mtodziezy o specjalnych potrzebach odbywa
sie w Lipkach Wielkich w gminie Santok i w Strzelcach Krajenskich.

Nalezy podkresli¢ bardzo silng dominacje Gorzowa Wielkopolskiego w zakresie liczby uczniéw szkét
ponadpodstawowych oraz podkresli¢ znaczenie Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu. Tak silna
koncentracja szkolnictwa oraz jego modernizacja moze by¢ przyczyng systematycznego spadku
zainteresowania ksztatceniem w pozostatych miastach obszaru. W gminach MOF GW powinna by¢
tworzona atrakcyjna oferta edukacyjna, uzupetniajgca w stosunku do oferty CEZiB, aby umiejetnie
moderowac proces ksztatcenia, utrzymujac takze te placdwki na wysokim poziomie.

Gorzéow Wielkopolski jest rozwijajagcym sie osrodkiem szkolnictwa wyzszego. Najwiekszg uczelnig
w miescie jest Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP), ktéra od roku akademickiego 2016/2017
zmienita status (wczesniej Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa). Dziatajg tu takze: Zamiejscowy
Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Wyzsza Szkofa Biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim (WSB) oraz Wyzsza Szkota Zawodowa, ksztatcgca na kierunku ratownictwo medyczne.
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Liczba studentéw publicznych szkét wyzszych w ciggu dekady spadta w Gorzowie Wielkopolskim
0 70%. Zdecydowana wiekszos¢ studentéw dwdch najwiekszych uczelni w miescie pochodzita w 2020
roku zterenéw wojewddztwa lubuskiego (76,3%), z tego z Gorzowa Wielkopolskiego w 29,7%
a z terenu powiatu gorzowskiego w 16,6%. Oznacza to, ze prawie potowa, tj. 46,4% studentéw
rekrutowata sie z miasta lub jego najblizszego otoczenia. Miasto posiada wiec staby potencjat
konkurowania o studentéw z wiekszymi osrodkami akademickimi w kraju.

Zagadnienia polityki pomocy spotecznej na obszarze MOF GW w istotny sposéb koncentrowac sie
bedg na kwestiach zwigzanych z demografia. W przypadku MOF GW warto podkresli¢ rowniez
negatywny wptyw na spéjnos¢ spoteczng migracji zarobkowych mieszkarnncéw. Coraz wiekszy wptyw
na poziom ubdstwa moze miec inflacja, ktéra wptywaé bedzie na spadek wartosci dochoddw,
w szczegdlnosci bardziej odczuwalna w przypadku regiondw i grup spotecznych o nizszych
wynagrodzeniach. Ponadto warto zauwazyé, iz cze$¢ obszaru MOF GW charakteryzuje sie wzglednie
wysokim poziomem bezpieczeristwa publicznego (poza Gorzowem Wielkopolskim), widocznym we
wskaznikach przestepczosci.

Na sytuacje spoteczng w poszczegdlnych gminach MOF GW wptyw majg réwniez migracje
wewnetrzne, w tym widoczna depopulacja czesci obszaréw wiejskich oraz matych miast. Oznacza to,
ze przestrzen MOF GW nie rozwija sie rownomiernie pod wzgledem spotecznym. Wptyw na to ma
rowniez dostep do ustug publicznych, ksztattowany w znacznej mierze przez dostep do oferty
zlokalizowanej w Gorzowie Wielkopolskim, np. w zakresie edukacji, kultury, sportu czy tez opieki
zdrowotne;.

W ramach przysztego modelu polityki spotecznej powinien takze zosta¢ potozony nacisk na wsparcie
aktywnosci dzieci na obszarach wiejskich (Swietlice srodowiskowe), polityke senioralng, edukacje
ustawiczng i reintegracje oséb zmarginalizowanych (np. poprzez szkolenia czy wsparcie doradcze).
Dodatkowo model polityki spotecznej powinien uwzglednié¢ podejmowanie dziatarh majacych na celu
budowanie silnych organizacji pozarzadowych, rozszerzanie oferty kulturalnej kierowanej do réznych
grup wiekowych, a takze koordynowanie ofert spotecznych w celu zwiekszania réznorodnosci oraz
integrowania ustug realizowanych przez OPS/PCPR' w poszczegdlnych gminach.

Warto podkresli¢, iz w zakresie polityki pomocy spotecznej partnerzy MOF GW posiadajg
rozbudowany i spdjny system placéwek pomocy spotecznej, ktore posiadajg duze doswiadczenie
w realizacji dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych. Potencjat ten moze zosta¢ wzmocniony poprzez
wspotprace.

W kwestii polityki spotecznej nalezy podkresli¢ znaczenie dostepnosci do mieszkan, w szczegdlnosci
dla mtodych oséb. Generalnie na obszarze MOF GW widoczna byta duza dynamika rozwoju
mieszkalnictwa. Jednoczesnie warto zwréci¢ uwage na fakt rosngcych cen mieszkann, co moze byé
istotng barierg w realizacji lokalnych i ponadlokalnych polityk rozwoju, w tym celéw odnoszacych sie
do tworzenia warunkow do rozwoju i dobrego startu mtodych osdb.

W przestrzeniach miejskich i wiejskich MOF GW koncentrujg sie problemy spoteczne oraz
przestrzenno-funkcjonalne i Srodowiskowe. Sg one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian

' OPS - oérodek pomocy spotecznej, PCPR — powiatowe centrum pomocy rodzinie
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przestrzennych oraz deficytéw w zakresie rewitalizacji. Na obszarach rewitalizacji wystepuja, oprocz
probleméw spotecznych takze problemy gospodarcze, srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne
oraz techniczne. Szczegdlnym wyzwaniem rewitalizacji jest przestrzen $rédmiejska Gorzowa
Wielkopolskiego, gdzie widoczna jest potrzeba zdefiniowania na nowo centrum, wzorem innych
miast, ktore przeszty podobng negatywng przemiane tkanki miejskiej po 1945 roku. Réwniez Kostrzyn
nad Odrg cechuje niski tad przestrzenny i brak przestrzeni o funkcjach centrotwdrczych, co wynika
z uwarunkowan historycznych i odbudowy miasta po zniszczeniach wojennych. W Witnicy struktura
przestrzenna centrum miasta zdominowana jest przez zdegradowane obiekty poprzemystowe.
Ogdlnie w miastach MOF GW diagnozuje sie potrzebe rozwoju terendéw zielonych i parkéw. Dla
obszaréw wiejskich MOF GW identyfikuje sie problemy przestrzenne i zwigzane z zanikajgca funkcjg
gospodarczg i spoteczng, w szczegdlnosci na terenach po bytych PGR-ach. Przestrzen gmin
Skwierzyna oraz Strzelce Krajenskie doswiadcza depopulacji. W przestrzeniach miejskich z kolei
koncentruje sie zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Istotnym problemem obszaru MOF jest réwniez
dostepnosc¢ do ustug publicznych, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich. Obszary wiejskie potozone
w sgsiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego charakteryzujg sie dynamicznymi przemianami
przestrzennymi i jednoczesnie wolniejszym tempem rozwoju infrastruktury technicznej i spoteczne;j.
Gmina Strzelce Krajeniskie jest obszarem o najwiekszym zageszczeniu miejscowosci popegeerowskich
w catym wojewddztwie. Az 22 z 24 miast i softectw zaliczanych jest do tych terendw
zmarginalizowanych wymagajacych rewitalizacji. Powyzsze kwestie bedg w istotny sposdb
determinowac sposéb prowadzenia rewitalizacji w MOF GW.

Na obszarze MOF GW odnotowano wzrost aktywnosci spotecznej oraz potencjatu aktywnych
organizacji spotecznych i pozarzagdowych, ktére sg coraz wazniejszym partnerem animowania
rozwoju lokalnego. Wraz ze wzrostem aktywnosci spotecznej mieszkaicow, widoczny byt rozwdj
oferty kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia. Rozbudowana zostata sie¢ wsparcia dla oséb
zaleznych oraz podniesiono naktady finansowe na realizacje programdw spotecznych. Podkreslono,
Ze na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu oséb w wieku senioralnym do
infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli (zaréwno publicznych, jak
i prywatnych) oraz zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej. Dodatkowo na ternie MOF widoczny
byt rozwdj szkolnictwa wyiszego, powstanie nowych szkdét, nowej infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej (np. hale sportowe, filharmonia, kina). Powyzsze rozwigzania i interwencje
realizowane z rézinych poziomdéw wsparcia przyczynity sie do stworzenia warunkéw do wiekszej
aktywnosci spotecznej, w tym réwniez wspieraty dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych.

Po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej dekadzie, nalezy
podkresli¢ takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje zarobkowe mieszkancéw,
utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla mieszkancéw mniejszych miast oraz obszaréw
wiejskich, zubozenie $rodowisk senioralnych oraz trudnos¢ w dostepie do mieszkan dla ludzi
mtodych. Zwraca uwage fakt, ze z jednej strony doszto i nadal dochodzi do odptywu mtodych ludzi
z Gorzowa Wielkopolskiego i okolic, a z drugiej strony rdzen MOF GW wysysa mtodych ludzi
z pozostatych gmin wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego.

Powyisze zjawiska majg wptyw na sposéb funkcjonowania lokalnych spotecznosci, takze ich
aktywnosci spotecznej. Migrantom z reguty trudniej odnalez¢ sie w nowej lokalizacji. Odptyw mtodych
wplywa na ubozenie poszczegdlnych spotecznosci lokalnych o zasoby ludzkie. Starzenie sie
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spoteczenstwa dotyka rowniez organizacji spotecznych, klubéw sportowych, z ktérych, czesc
dziatalno$¢é opiera na pojedynczych, starszych osobach. Trwato$¢ istniejgcych struktur spotecznych
moze by¢ istotnie zagrozona przez zjawiska demograficzne.

Coraz istotniejszg barierg w dostepie do ustug publicznych moze by¢ dostep do szerokopasmowego
Internetu. Brak rozwinietej sieci teleinformatycznej na terenie MOF GW stwarzat m. im. problemy
komunikacyjne w czasie nauki zdalnej. Dostep do szeroko pasmowego Internetu jest réwniez jednym
z kluczowych elementéw atrakcyjnosci osiedlefczej oraz stanowi podstawe do rozwijania
nowoczesnych form gospodarki oraz ustug. Wg danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) za
rok 2020 dostep do szerokopasmowego Internetu na obszarze MOF GW byt zréznicowany. Najwyzszy
odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu duzych predkosci powyzej 100 MB/s
zlokalizowany byt w Gorzowie Wielkopolskim (93%) oraz w gminie Skwierzyna (93%). Niska
dostepnoscig do szybkiego Internetu charakteryzowaty sie gminy Witnica (33%), Ktodawa (32%),
Santok (27%), Lubiszyn (27%), Bogdaniec (19%).

Mapa 3. Odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu pow. 100 Mb/s (UKE)

Odsetek punktéw adresowych z dostepem do internetu 100 MB/s
B 20% i mnigj

[ Pow. 20 do 40%
[ Pow. 40 do 60%
[ Pow. 60 do 80%
Bl Pow. 80%

Deszczno

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych https://mapbook.uke.gov.pl/
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Analiza SWOT w sferze spotecznej

Mocne strony Stabe strony

Gorzow Wielkopolski — osrodek
regionalny, skupiajgcy potencjat
gospodarczy, ustugowy, kulturalny,
oswiatowy i akademicki.

Zdolnos¢ MOF GW, w tym rdzenia i jego
najblizszego otoczenia do przyciggania
kapitatu ludzkiego.

Stosunkowa dobra dostepnosé do
oferty kulturalnej, wspieranej przez
dziatania modernizacyjne obiektow
kultury, realizowanej przez
doswiadczone i uznane instytucje
kultury na obszarze MOF GW.

Dobra dostepnos¢ do oferty sportu

i rekreacji, widoczna we wskaznikach
uczestnictwa w klubach sportowych,
rozwijajacej sie infrastrukturze sportu
i rekreacji.

Dostepnos¢ do specjalistycznej opieki
zdrowotnej oraz prognozowana
poprawa jakosci Swiadczen
zdrowotnych na obszarze MOF GW,
przy jednoczesnym zauwazeniu
probleméw dostepnosci kadr
medycznych.

Powstawanie nowych kierunkéw
medycznych na gorzowskich uczelniach
(pielegniarstwo, ratownictwo
medyczne) oraz ich rozwaj.

Potencjat ksztatcenia zawodowego oraz
wyzszego, ktory jest rozwijany przez
inwestycje samorzaddéw oraz
pogtebianie wspotpracy na linii
przedsiebiorcy — samorzady — edukacja,
w tym m. in. inwestycja zwigzana

z powstaniem CEZiB.

Dobra dostepnos¢ do systemu

i placdwek pomocy spotecznej, w tym
duze doswiadczenie instytucjonalne
stuzb pomocy spoteczne;j.

Wzglednie wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego, na czesci
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Depopulacja czesci obszaru MOF GW,
w szczegolnosci obszaréw wiejskich

i miast potozonych w wiekszej
odlegtosci od rdzenia MOF GW.

Duza dynamika proceséw
demograficznych, w tym starzenia sie
spoteczenstwa oraz ubytku ludnosci

w wieku produkcyjnym, pogtebiajgca
deficyt kadr na rynku pracy oraz
wymagajaca rozwoju polityki
senioralnej, w tym inwestowania

w rozwdj odpowiedniej infrastruktury,
ustug i rozwigzan.

Niski poziom wspétpracy przy tworzeniu
wspdlnej oferty kulturalnej na obszarze
MOF GW.

Umiarkowane wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego do rozwijania oferty
czasu wolnego, m. in. brak
wystarczajgcej spojnosci drég i Sciezek
rowerowych, ograniczona dostepnosc
do terendw atrakcyjnych przyrodniczo.
Ciggle duze potrzeby z zakresu
rewitalizacji spotecznej oraz
przestrzenno-funkcjonalnej, widoczne
zarowno w przestrzeniach miejskich, jak
tez na obszarach wiejskich.

Luka kadrowa, ktéra dotyka

w szczegolnosci opieke zdrowotng,
czesciowo wymiar edukacji.

Deficyty w zakresie dostepu do szeroko
pasmowego internetu, ktéry moze byc
barierg w rozwoju m. in. e-ustug oraz
powodowac wykluczenie cyfrowe.
Jedno z najwiekszych zageszczen
miejscowosci po bytych PGR,
charakteryzujgcych sie m. in. niska
aktywnoscig zawodowa.
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obszaru MOF GW (poza Gorzowem
Wielkopolskim), widoczny we
wskaznikach przestepczosci.

10. Wzrost aktywnosci spotecznej oraz
potencjatu aktywnych organizacji
spotecznych i pozarzadowych, ktére sg
coraz wazniejszym partnerem
animowania rozwoju lokalnego.

Szanse Zagrozenia

1. Oczekiwana zmiana priorytetow polityki 1. Drenaz zasobéw ludzkich przez wieksze
spotecznej kraju, ukierunkowana na lub bardziej konkurencyjne osrodki
polityke senioralng oraz zwiekszanie i regiony, wptywajacy na odptyw
dzietnosci. migracyjny, w szczegdlnosci oséb

2. Wspieranie rozwoju rozwigzan mtodych, podazajgcych za edukacja,
zwigzanych z cyfryzacjg w instytucjach pracg, ofertg mieszkaniowg, wyzszymi
publicznych. zarobkami.

3. Modernizacja systemu opieki 2. Problemy finansowe systemu opieki
zdrowotnej i zwiekszenie naktadéw na zdrowotnej oraz niekorzystne wskazniki
opieke zdrowotng w budzecie kraju, co dostepnosci kadr medycznych w skali
przyczyni sie do poprawy dostepnosci catego kraju.

i jakosci ustug medycznych. 3. Inflacja, ktéra wptywac bedzie na

4. Dostep do srodkéw na dalszy rozwdj spadek wartosci dochodow,

i modernizacje kraju oraz regionu w szczegdlnosci bardziej odczuwalna
w ramach funduszy europejskich na lata w przypadku regiondéw i grup
2021-2027. spotecznych o nizszych

wynagrodzeniach.

2.2. Sfera gospodarcza

Korzystne uwarunkowania lokalizacyjne wzgledem sgsiedztwa z Niemcami oraz wzgledem przebiegu
waznych tras komunikacyjnych kraju i Europy, w tym drég, linii kolejowych oraz miedzynarodowych
drég wodnych, ksztattujg potencjat atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci gospodarki.

Atutami MOF GW jest korzystne potozenie geograficzne wzgledem uktadu drég szybkiego ruchu,
w tym przebieg drogi ekspresowej S3 (wezty Gorzéw Wielkopolski Pétnoc, Zachéd i Potudnie,
Skwierzyna Zachdéd i Potudnie), bliski przebieg autostrady A2 (wezet Jordanowo 62 km od centrum
Gorzowa Wielkopolskiego). Obszar MOF GW charakteryzuje sie blisko$cia do miedzynarodowych
lotnisk: Poznan-tawica (POZ) — (przez S3 i A2 163 km/1h 30min) oraz lotnisk w Berlinie.

Przez obszar MOF GW przebiegajg linie kolejowe: LK 203 Tczew-Chojnice-Pita-Krzyz Wielkopolski-
Gorzow Wielkopolski-Kostrzyn nad Odrg, LK 273 Szczecin-Kostrzyn nad Odra-Zielona Géra-Wroctaw,
LK 363 Rokietnica-Skwierzyna, LK 367 Zbgszynek-Gorzow Wielkopolski oraz krétki odcinek linii nr 426
Strzelce Krajeniskie Wschéd — Strzelce Krajenskie.
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Szczegdlnie wazng role w wewnetrznym uktadzie komunikacyjnym MOF GW odgrywajg: droga
ekspresowa S3, droga krajowa nr 22 oraz linia kolejowa nr 203. Nalezy zauwazy¢ rosnacy potencjat
gospodarczy przy DK22, ktéra z racji budowy portu w Elblggu staje sie strategicznym kanatem
tranzytowym wschod — zachéd.

Potencjat dla wzmocnienia dostepnosci transportu publicznego ma modernizacja linii kolejowych,
w tym elektryfikacja linii kolejowej nr 203 (kluczowej dla potaczen na linii Kostrzyn nad Odrg —
Gorzow Wielkopolski — Krzyz), modernizacja linii kolejowej nr 363 (waznej w potgczeniach Gorzowa
Wielkopolskiego z Poznaniem przez Skwierzyne) oraz odtworzenie linii kolejowej nr 426, taczacej
stacje Strzelce Krajenskie Wschdd ze stacjg Strzelce Krajenskie (zwiekszenie dostepnosci do linii
kolejowej nr 203 i tym samym potgczen z Gorzowem Wielkopolskim). Dziatania te wzmocnig dostep
do rynku pracy na obszarze MOF GW, co ma wymiar strategiczny w kontekscie prognozowanych
deficytow kadr na rynku pracy.

Waznga inwestycjg dla wzmocnienia powigzan komunikacyjnych MOF GW bedg prace prowadzone na
linii kolejowej 273. Kluczowym elementem bedzie przebudowa uktadu torowego na stacji Kostrzyn
nad Odrg, umozliwiajgc bezposrednie pofaczenie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli linii 273 i 203.
Dzieki temu mozliwe stanie sie uruchomienie pociggéw miedzywojewddzkich Szczecin — Kostrzyn nad
Odrg — Gorzéw WIkp. — Skwierzyna - Miedzychdd — Poznan — (kraj). W ruchu regionalnym mozliwe
bedg potfaczenia na linii Gorzéw Wlkp. — Kostrzyn nad Odrg — Rzepin — Zielona Géra oraz Szczecin —
Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski.

Istotne znaczenie dla wewnetrznego uktad komunikacyjnego MOF GW bedzie mie¢ odbudowa linii
kolejowej nr 415 na odcinku Gorzow Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski Strefa Ekonomiczna.
Wydtuzenie relacji pociggdow do wezta przesiadkowego Gorzéw Wielkopolski Strefa Ekonomiczna
pozwoli zaproponowa¢ nowg siatke potaczen do wainego miejskiego generatora ruchu
obstugiwanego miejskg i regionalng komunikacjg autobusowg. Pozwoli takie rozpoczgé prace
w zakresie budowy kolei aglomeracyjnej w ramach MOF GW.

Przedmiotowy obszar potozony jest w korytarzu dwéch miedzynarodowych drég wodnych, tj. E-30
oraz E-70. Porty rzeczne zlokalizowane sg w Kostrzynie nad Odrg oraz w Gorzowie Wielkopolskim,
przystanie zeglarskie w Kostrzynie nad Odrg, Gorzowie Wielkopolskim, Santoku oraz Skwierzynie.
Mozliwe jest réwniez wykorzystywanie tej drogi do transportu towarédw masowych iruchu
pasazersko-turystycznego. Niezbedna jest jednak poprawa zeglownosci rzeki Warty bezwzglednie do
parametréw Il klasy technicznej drog wodnych, a docelowo IV klasy z zagwarantowaniem przez
minimum 240 dni w roku bezpiecznej, catodobowej zeglugi. Drogi wodne s3 rédwniez istotnym
potencjatem w rozwoju turystyki wodnej, zwtaszcza w kontekscie ich powigzan z systemem jezior
(Lubuskie Mazury).

Oczekuje sie, iz rozwdj powigzan komunikacyjnych w uktadzie krajowym i regionalnym wzmocni
atrakcyjnosé¢ obszaru MOF GW jako przestrzeni do inwestowania, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczych, zamieszkania oraz jako destynacji turystyczne;j.

Rozwdj komunikacji w uktadzie wewnetrznym MOF GW wzmocni przede wszystkim dostepnos¢ do
rynku pracy, a takze ustug publicznych oraz wspierac bedzie rozwdj ustug, m. in. czasu wolnego. Dane
odnoszace sie do liczby oséb pracujgcych w relacji do liczby mieszkancéw wskazujg, ze szczegdlnym
kierunkiem codziennych przemieszczen mieszkancow MOF GW jest Gorzéw Wielkopolski oraz
Kostrzyn nad Odra.
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Mapa 4. Uktad komunikacyjny MOF GW
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Mapa 5. Osoby pracujace na 1000 mieszkarnncow w MOF GW w 2020 roku
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MOF GW cechuje sie zrdzinicowaniem funkcji gospodarczych. Gtéwnym osrodkiem koncentracji
funkcji gospodarczych jest miasto Gorzéow Wielkopolski skupiajgce na swoim obszarze liczne
przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe o znaczeniu miedzynarodowym. Blisko$¢ granicy
z Niemcami oraz przygraniczne potaczenia ksztattujg w znacznym stopniu atrakcyjnos¢ inwestycyjng
rozumiang jako rynek zbytu i ustug, co ma réwniez szczegdlne znaczenie dla MOF GW, w tym miast —
Kostrzyna nad Odrg, Witnicy oraz Gorzowa Wielkopolskiego. MOF GW to obecnie obszar o wysokiej
aktywnosci gospodarczej, choé¢ tempo rozwoju nowych podmiotéw gospodarczych byto nizsze od
Sredniej krajowej.

W latach 2010-2020 najwyzszy przyrost liczby podmiotéw REGON zostat odnotowany na obszarach
wiejskich gminy Witnica (+61,0%) oraz gminach wiejskich: Santok (+41,1 %), Witnica (40,3 %),
Ktodawa (29,9 %). Wskazuje to, ze wraz z migracja mieszkancoOw na obszary wiejskie migrowali
rowniez przedsiebiorcy, w tym osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$é gospodarcza.

Obszarem o najnizszym nasyceniu podmiotami ujetymi w REGON w relacji do liczby mieszkarcéw
byty obszary wiejskie gminy Strzelce Krajenskie (760 podmiotéw na 10 tys. mieszkaricow), obszary
wiejskie gminy Skwierzyna (742 podmioty). Najwyzszym nasyceniem charakteryzowata sie gmina
Ktodawa (1600), a nastepnie obszary miejskie: Gorzow Wielkopolski (1478) oraz Kostrzyn nad Odrg
(1326).

Mapa 6. Liczba podmiotéow REGON na 10 tys. mieszkarncow
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Potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej tkwi w mozliwosciach rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorcéw. Na terenie MOF GW dziatajg juz innowacyjne i preznie rozwijajgce sie firmy, cho¢
ten potencjat jest stosunkowo stabo rozpoznany. Posiadane atuty do kreowania innowacyjnej
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gospodarki to, oprdocz przedsiebiorcow, takie uczelnie wyzsze i instytucje otoczenia biznesu. Na
obszarze MOF GW dziatalnosé wspierajgcg biznes prowadzi m.in. Gorzowski Osrodek Technologiczny
Park Naukowo Przemystowy Sp. z 0.0. Waznymi instytucjami wsparcia biznesu na obszarze MOF GW
sg takze Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
w Gorzowie Wielkopolskim, Lubuska Organizacja Pracodawcéw, Kostrzynisko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna (Kostrzyn nad Odrg/ Gorzéw Wielkopolski). Wazng role we wspieraniu biznesu
petnig takze gorzowskie uczelnie wyzsze oraz Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu Urzedu Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna MOF GW zwigzana jest nie tylko z jego lokalizacja, ale rdéwniez
z potencjatem demograficznym, dostepnoscig terendw inwestycyjnych, dziatalnoscig Instytucji
Otoczenia Biznesu (IOB) oraz opiera sie na rozwinietej juz funkcji przemystowej. W Gorzowie
Wielkopolskim zainwestowane tereny Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej znajduja
sie w potnocno-zachodniej czesci miasta — podstrefie Gorzéw Wielkopolski, ktéra jest najszybciej
rozwijajacg sie polskg specjalng strefg ekonomiczng, zaréwno pod wzgledem finansowym, jak
i terytorialnym. Ponadto w granicach miasta Gorzowa Wielkopolskiego zlokalizowana jest strefa
produkcyjno — magazynowa o powierzchni okoto 650 ha, z czego wiekszo$¢ powierzchni jest ciggle
niezainwestowana. Natomiast po wschodniej stronie miasta znajdujg sie tereny po bytych zaktadach
ZWCH Stilon, w ramach ktérych obecnie funkcjonuje wiele zaktaddéw z branzy chemicznej. Teren ten
posiada petng infrastrukture techniczng oraz witasng bocznice kolejowa. Barierg w przycigganiu
nowych inwestycji moze by¢ brak uzbrojenia terendw inwestycyjnych, w szczegélnosci w matych
miastach MOF GW. Warto przy tym wspomniec¢ o koniecznosci moderowania rozwoju gospodarczego
w ujeciu catego MOF GW. W tym kontekscie wazne beda doswiadczenia partnerow MOF GW, ktore
zdobyli juz w ramach wspdlnej promocji gospodarcze;j.

Powyzisze kwestie sg kluczowe dla zréwnowazonego i trwatego rozwoju MOF GW. Rozwdj
gospodarczy przyczyniaé sie bedzie do zachowania potencjatu gospodarczego i spdjnosci spotecznej,
w tym zatrzymania mtodych osdb. Szczegdlng role przy tym odgrywac bedzie potencjat edukacyjny
MOF GW, ktdére w wiekszym stopniu powinien uwzglednia¢ potrzeby i specjalizacje gospodarki
regionu. Partnerzy MOF GW powinni byé, jeszcze w wiekszym stopniu niz do tej pory, otwarci na
migrantow.

Dla zréwnowazonego rozwoju MOF GW istotne bedzie wsparcie matych miast i obszaréw wiejskich.
W obrebie MOF GW gospodarka rolna nadal stanowi jedng z gtéwnych funkcji rozwojowych gmin
wiejskich. Obszary zabudowy zagrodowej oraz towarzyszacej jej rolniczej przestrzeni produkcyjnej
poddawane s3g intensywnym przeksztatceniom. W granicach obszaru funkcjonalnego koncentracja
terenéw wiejskich nastepuje w potudniowym pasie, na obszarze gmin Bogdaniec, Deszczno oraz
Santok, a takze w gminie Strzelce Krajenskie oraz Witnica. We wszystkich gminach wiejskich MOF GW
wystepujg dobre warunki do rozwoju rolnictwa.

Potencjat do rozwijania funkcji turystycznej bazuje na walorach przyrodniczych (np. Park Narodowy
Ujscie Warty, , Lubuskie Mazury”) i kulturowych (np. Twierdza Kostrzyn, Fortyfikacje w Strzelcach,
Gréd w Santoku, oferta kulturalna Gorzowa Wielkopolskiego) oraz przygranicznym potozeniu
i prognozowanej poprawie dostepnosci komunikacyjnej (turysci krajowi i zagraniczni).

MOF GW to atrakcyjna przestrzen pod wzgledem uwarunkowan przyrodniczych i krajobrazowych, co
sprzyja zwiekszaniu jej znaczenia turystycznego, wzrostowi gospodarczemu bazujagcemu na turystyce,
jak rowniez rozwojowi jej funkcji rekreacyjnych. Wystepuja tu liczne obszary chronione, w tym Park
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Narodowy Ujscie Warty, obszary sieci Natura 2000, rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne oraz
pomniki przyrody zlokalizowane na terenie kazdej z gmin. Szczegdlng wartos¢ przyrodniczg stanowig
rzeki Warta i Note¢ oraz pozostate cieki wodne, a takze, gtéwnie w pdtnocnej czesci obszaru
(Lubiszyn, Ktodawa, Santok, Strzelce Krajenskie), licznie wystepujgce jeziora, w szczegdlnosci
kompleks blisko 1000 ha jezior, czyli tzw. Lubuskie Mazury. W zwigzku z istniejgcymi walorami
przyrodniczymi, w ramach infrastruktury turystycznej, gminy oferujg turystom szlaki piesze oraz
rowerowe, z ktérych korzystajg gtdéwnie mieszkaricy MOF GW.

W przypadku gmin MOF GW odnotowujgcych wzrost turystyczny i rozwdj funkcji rekreacyjnych
problemami s3: niepetne przygotowanie do obstugi ruchu, tj. obiekty potencjalnie cenne pod
wzgledem turystycznym nie sg zawsze w odpowiedni sposdb wyeksponowane, a takze
niewystarczajgca jest liczba obiektow niezbednych do obstugi ruchu turystycznego, takich jak obiekty
gastronomii, obiekty noclegowe, miejsca postoju, parkingi, zorganizowane miejsca wypoczynku.
Gminy MOF GW poczynity juz znaczace inwestycje w zakresie rozwoju infrastruktury rowerowej,
jednak wciaz brak jest petnej spdjnosci tworzonej sieci drég i Sciezek rowerowych.

W powyzszym ukfadzie Gorzéw Wielkopolski moze petni¢ wazing role integratora ruchu
turystycznego, cho¢ rozwojowi ustug nie sprzyja ,potencjalnie” niska atrakcyjnos¢ turystyczna
samego miasta. Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz Gorzéw Wielkopolski skupia w swojej przestrzeni
potencjat zwigzany z dziedzictwem kulturowym, licznymi i uznanymi instytucjami kultury i imprezami.
Jednoczesnie potencjat ustugowy miasta w zakresie obstugi ruchu turystycznego jest umiarkowany
i powinien by¢ rozwijany. Brakuje w nim m.in. atrakcyjnych miejsc, ktére bedg przyciggaé turystow,
w tym rodziny z dzie¢mi.

Dane dotyczace liczby udzielanych noclegéw wskazujg na umiarkowany poziom wykorzystania
potencjatu turystycznego MOF GW, zaréwno na tle wojewddztwa lubuskiego, a szczegdlnie na tle
kraju. Rosnacy poziom udzielanych noclegéw w skali kraju $wiadczy o rosngcym popycie na oferte
czasu wolnego. Obszar MOF GW i jego atrakcje turystyczne , wcigz czekajg” na odkrycie. Oznacza to
koniecznos¢ nie tylko rozwijania infrastruktury turystycznej oraz ustug, ale réwniez koniecznosé
wspdlnej promocji turystycznej i jej zintegrowanie z promocja turystyczng wojewdédztwa lubuskiego.

Rozwdj oferty czasu wolnego moze by¢ istotnym impulsem do rozwoju powigzanych z nim sektorow
gospodarki, w tym opierajgcych sie na wartosciach produktéw lokalnych, regionalnych,
ekologicznych. Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze i Srodowiskowe jest to szczegdlna szansa
dla znacznej czesci obszaru MOF GW, w szczegdlnosci obszaréw wiejskich.

Rozwdj gospodarczy sprzyja¢ bedzie podnoszeniu dochodéw wtasnych samorzadéw MOF GW.
Dlatego konieczne jest moderowanie i wspieranie zréwnowazonego przestrzennie rozwoju, tak aby
korzysci odnosili wszyscy partnerzy MOF GW.

Analiza SWOT w sferze gospodarczej

Mocne strony Stabe strony

1. Korzystna sytuacja gospodarcza na 1. Konieczno$¢ zorganizowana procesu
terenie MOF GW oraz posiadanie moderowania rozwoju gospodarczego
atutéw do dalszego rozwoju W ujeciu catego, powiekszonego MOF
innowacyjnej i konkurencyjnej GW, z uwzglednieniem specyfiki
gospodarki, w tym posiadane zasoby poszczegoblnych partneréw, dostepnosci
terendéw inwestycyjnych, potencjat I0B komunikacyjnej, systemoéw komunikacji
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oraz ksztatcenia zawodowego

i wyzszego.

Wzrost dochodéw samorzaddow
lokalnych, w tym w szczegdlnosci na
obszarach podmiejskich Gorzowa
Wielkopolskiego, generowany przez
naptyw nowych mieszkarncow.
Potencjat do rozwijania funkcji
turystycznej, bazujgcej na walorach
przyrodniczych (np. Park Narodowy
Ujscie Warty, , Lubuskie Mazury”)

i kulturowych (np. Twierdza Kostrzyn,
Fortyfikacje w Strzelcach, Gréd

w Santoku, oferta kulturalna Gorzowa
Wielkopolskiego) oraz przygranicznym
potozeniu.

Duzy potencjat rolny i lesny, dajacy
mozliwosé budowania nowego
segmentu rynku w oparciu o produkty
ekologiczne i regionalne (np. piwo,

miody, dziczyzna, eko targowiska, ryby).

Korzystne uwarunkowania lokalizacyjne
wzgledem sgsiedztwa z Niemcami oraz
wzgledem przebiegu waznych tras
komunikacyjnych kraju i Europy, w tym
drdg, linii kolejowych oraz
miedzynarodowych drég wodnych.
Doswiadczenie samorzagdéw MOF GW
w kwestii wspotpracy w ramach
wspdlnej promocji gospodarczej MOF
GW.

publiczne;j.

Deficyty z zakresu rozwoju
infrastruktury turystycznej, w tym
deficyty w zakresie powigzan
sieciowych, ktére nie pozwalajg na
petne wykorzystanie atutéw
przyrodniczych i kulturowych MOF GW.
Niewystarczajgca wspélna promocja
turystyczna obszaru MOF GW i jej
zintegrowanie z promocjg turystyczna
wojewoddztwa lubuskiego.

Niepetne wykorzystanie atutéw
lokalizacyjnych oraz potencjatéw
wewnetrznych MOF GW ze wzgledu na
deficyt potaczen kolejowych w uktadzie
miedzynarodowym, krajowym oraz
lokalnym.

Szanse Zagrozenia

1.

Rosnacy poziom konkurencyjnosci
gospodarki, w tym wynagrodzen w skali
kraju, ksztattujgcy potencjat nabywczy
mieszkancow i wptywajgcy na wzrost
dochodéw samorzaddw.

Naptyw migrantow do Polski, w tym
obywateli panstw trzecich, ktéry

wspierac bedzie konkurencyjnosc rynku

pracy.
Wzrost popytu na ustugi i produkty
czasu wolnego, rozwéj turystyki, ktéry
sprzyja¢ bedzie konkurencyjnosci
gospodarki na terenie MOF GW.
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1.

Duze oczekiwania mieszkarcow
odnosnie wzrostu wynagrodzen, ktére
ksztattowac bedzie decyzje dot.
zatrudnienia, aktywnosci zawodowej,
w szczegolnosci oséb mtodych.
Istniejgce bariery formalne i prawne
w zakresie wspoétpracy pomiedzy
edukacja a przedsiebiorcami, brak
stosownej moderacji tego procesu.
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4. Dalszy rozwdj i wzrost innowacyjnosci
i wsparcie dla przedsiebiorcéw w tym
zakresie, pozwalajgce zachowac
i wzmocni¢ konkurencyjnos$¢ gospodarki
kraju.

5. Zwiekszanie sie potencjatu i znaczenia
linii kolejowych w tym trasy 203 i 426.

2.3. Sfera przestrzenno-srodowiskowa

Obszar MOF GW charakteryzuje sie zmiennymi uwarunkowaniami rozwoju, ktére ksztattuje nie tylko
bliskos¢ Gorzowa Wielkopolskiego, ale tez potozenie wzgledem gtéwnych ciggdw komunikacyjnych,
do ktdrych nalezy zaliczy¢ droge ekspresowg S3 oraz droge krajowg nr 22. Wazng role w uktadzie
komunikacyjnym MOF GW petni droga wojewddzka nr 132 (Gorzéw Wielkopolski-Bogdaniec-Witnica-
Kostrzyn nad Odrg) oraz linia kolejowa nr 203 (Krzyz Wielkopolski-Gorzéw Wielkopolski-Kostrzyn nad
Odra).

Problematyka planowania przestrzennego na obszarze MOF GW jest realizowana poprzez
opracowywanie i uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP).
Najwyzszym wspotczynnikiem tzw. pokrycia planistycznego cechuje sie Gorzow Wielkopolski (56 %).
W ciggu ostatnich 10 lat bardzo duzy postep w tym zakresie odnotowany zostat w gminie Ktodawa,
gdzie wspotczynnik pokrycia planistycznego zwiekszyt sie z 1,4% na 37,9%. W wiekszosci gmin MOF
GW powierzchnia objeta MPZP wynosi od 0,5% do 13,1 %. Trzy gminy nie osiggnety 1% pokrycia
planistycznego (Witnica, Bogdaniec, Lubiszyn?).

Szczegbélnym problemem w zakresie planowania przestrzennego jest kwestia wspotpracy
ponadlokalnej i uzgadniania plandw zagospodarowania przestrzennego na stykach granic
administracyjnych gmin. Kolejng istotng kwestig dla samorzaddéw lokalnych jest zwiekszenie udziatu
mieszkanicow w procesach planowania przestrzennego. Warto doda¢, iz przestrzen MOF GW
charakteryzuje sie znaczng dynamika proceséw urbanizacyjnych. Jednocze$nie znaczna cze$é obszaru
MOF to tereny o duzych walorach przyrodniczych oraz o znacznych ograniczeniach dla zabudowy,
w tym tereny zagrozone powodzia.

Istotne znaczenie w kreowaniu rozwoju przestrzennego MOF odgrywajg obszary chronione i ukfady
przyrodnicze, ktérych najwazniejsze komponenty ksztattujg duze kompleksy lesne oraz duze rzeki:
Odra, Warta i Notec i ich doliny.

W granicach MOF GW mozna wyrdzni¢ strefy o odmiennym uksztattowaniu — na poétnocy jest to
obszar Réwniny Gorzowskiej, bedgcej czescig Pojezierza Potudniowopomorskiego. Potudniowg czesc
obszaru MOF GW zajmuje Kotlina Gorzowska. Zachodni kraniec pofozony jest w Kotlinie
Freiwaldzkiej, zas wschodnia czes¢ MOF GW na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego.

2 Uwaga: wg danych Urzedu Gminy Lubiszyn odsetek powierzchni objetej ustaleniami MPZP wynosit 3,35%
(stan na koniec 2020 roku).
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Obszar MOF GW zostat w catosci uksztattowany w trakcie ostatniego zlodowacenia
potnocnopolskiego, charakteryzuje sie wyrazng rzezba glacjalng — pagdérkowatymi wysoczyznami
morenowymi, sandrami oraz rozcinajacymi je jeziorami i szerokimi pradolinami. Ogdlnie caty region
charakteryzuje sie rownoleznikowym, pasowym uksztattowaniem terenu, powstatym w wyniku
naprzemiennych faz postoju i topnienia lgdolodu.

MOF GW w catosci potozony jest w dorzeczu Odry. Sie¢ hydrograficzna jest dobrze rozwinieta,
gtéwng rzeka jest Warta. Inne wazne rzeki to Odra i Note¢.

W obszarze MOF GW wystepuje duzo jezior pochodzenia lodowcowego — na wysoczyznie
w potnocnej czesci obszaru (gminy Lubiszyn i Ktodawa) oraz w pdtnocno-wschodniej czesci, na
pojezierzu Dobiegniewskim (gmina Strzelce Krajenskie).

Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig wystepujg wzdtuz najwiekszych rzek, tj. Odry, Warty
i Noteci. Warto jednak doda¢, iz problemy zwigzane z podtopieniami i wylewami dotyczg takze
innych obszardw i rzek, czego przyktadem jest m. in. rzeka Ktodawka, ptynaca przez gesto zaludnione
dzielnice Gorzowa Wielkopolskiego.

W granicach MOF GW wydzielono pie¢ Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych. Zlokalizowane s3
one w przestrzeniach, ktére charakteryzujg sie stosunkowo niskg presjg urbanizacyjng i gospodarcza,
na obszarach lesnych, w czesci chronionych. Wptywa to pozytywnie na stan wéd podziemnych oraz
ich dostepnosc i wielkos¢ zasobdw.

Mapa 7. Wody powierzchniowe na terenie MOF GW
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Na obszarze MOF badania stanu wéd powierzchniowych prowadzone byty w 2018 roku. Badania
wykazaty zty stan wdd. Jednym z wyjatkdw jest Jezioro Lipie w gminie Strzelce. Wedtug raportu
Komisji Europejskiej i Europejskiej Agencji Srodowiskowej z 2020 r. zbiornik znalazt sie w gronie jezior
o najwyzszej klasie czystosci w Europie.

Przestrzenie miejskie MOF GW charakteryzowaty sie dobrym rozwojem w zakresie dostepu do
kanalizacji. W trudniejszej sytuacji wydajg sie by¢ przestrzenie wiejskie oraz matych miast, m. in. ze
wzgledu na znaczny koszt realizacji inwestycji kanalizacyjnych i rozproszony system osadniczy.

Mapa 8. Odsetek mieszkancow korzystajacych z kanalizacji w MOF GW w 2019 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

MOF GW charakteryzuje sie wysokim udziatem kompleksow lesnych (okoto 50%), podobnie jak cate
wojewddztwo lubuskie (49,3%).

Najcenniejsze przyrodniczo obszary MOF GW, a wiec kompleksy lesne oraz doliny rzeczne wraz
z towarzyszacymi im zbiorowiskami tgkowymi, zostaty objete réznymi formami ochrony przyrody.
MOF GW charakteryzuje sie wysokim udziatem powierzchni objetych ochrong na mocy ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (bez obszaréow Natura 2000), wynoszagcym 46% jego
powierzchni, co jest wartoscig zauwazalnie wyzszg od sredniej dla kraju (32,6%) oraz wojewddztwa
lubuskiego (38,8%). Najwiekszym udziatem obszaréw objetych ochrong odznaczajg sie gminy
Bogdaniec (84,6%) oraz Ktodawa (81,4%).

Na obszarze MOF GW wystepuja obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000, w tym szczegdlnie
cenny obszar Ujscie Warty PLCO80001 — jeden z najcenniejszych w kraju obszaréw wodno-btotnych,
majacych znaczenie miedzynarodowe jako $rodowisko zyciowe ptactwa wodnego. Poza
wymienionym obszarem, wieksze ostoje ptasie na terenie MOF GW to Dolina Dolnej Noteci
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PLB080002, Puszcza Notecka PLB300015, Puszcza Barlinecka PLB0O80001. Wazna ostoja ptasia
potozona jest na pétnocny wschdd od granicy MOF GW Lasy Puszczy nad Drawg PLB320016109.

Mapa 9. Obszary chronione na terenie MOF GW
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Na obszarze MOF GW widoczny byt brak petnego rozwigzania wybranych probleméw z zakresu
gospodarki odpadami, w tym m. in. problemu zasmiecenia, dzikich sktadowisk odpadéw, odpadow
azbestowych, przy jednoczesnej koniecznosci dostosowania systemu do gospodarki o obiegu
zamknietym. W poszczegdlnych gminach MOF GW notowano bardzo réznorodny udziat odpaddw
zbieranych selektywnie w relacji do ogétu odpaddw. Najwyzszy poziom selektywnej zbiorki odpadéw
dotyczyt gmin: Ktodawa, Santok, Deszczno, gdzie osiggnieto poziom udziatu zbieranych selektywnie
do ogdtu odpaddw, przekraczajgcy 40%. Najnizszy poziom segregacji odpaddéw komunalnych dotyczy
Kostrzyna nad Odra.

Cele dtugoterminowe Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-2026 to:

e do 2030 . recyklingowi powinno by¢ poddawane 65% odpaddéw komunalnych,
o redukcja sktadowania odpadéw komunalnych do maksymalnie 10% do 2030 r.

Gtéwnym Zrédtem emisji zanieczyszczen do powietrza w wojewddztwie lubuskim, jak tez na obszarze
MOF GW jest emisja antropogeniczna, wynikajagca z dziatalnosci ludzi. ,Analiza wynikéw
modelowania na potrzeby oceny jakosci powietrza w Polsce w roku 2018” wskazuje, iz najwiekszym
zrédtem emisji pytu zawieszonego PM10 w wojewddztwie lubuskim jest emisja powierzchniowa
(zrédta komunalno-bytowe). Badania zanieczyszczenia powietrza na terenie wojewddztwa lubuskiego
w latach 2013-2018 wykonywano na 7 statych stacjach monitoringu powietrza, w tym w Gorzowie
Wielkopolskim (ul. Kosynieréw Gdynskich). Warto doda¢, iz stan powietrza podawany jest dla
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przestrzeni MOF GW osobno dla miasta Gorzéw Wielkopolski, osobno dla pozostatej czesci MOF GW,
zaliczanej do tzw. strefy lubuskiej. Przeprowadzenie rocznej oceny jakosci powietrza wykazato
wystgpienie w 2018 roku przekroczenia wybranych poziomdéw. Dotyczyly one zaréwno Gorzowa
Wielkopolskiego oraz pozostatej czesci obszaru MOF GW.

Zgodnie z art. 91 ustawy Prawo ochrony Srodowiska, dla wszystkich stref, w ktérych stwierdzono
przekroczenia poziomow dopuszczalnych i docelowych (strefy w klasie C), nalezy opracowad
programy ochrony powietrza majgce na celu osiggniecie ww. poziomdw substancji w powietrzu.

Warto dodaé¢, iz w okresie 2018-2029 planowana jest realizacja programu priorytetowego , Czyste
powietrze”. Program ten ma na celu poprawe efektywnosci energetycznej, zmniejszenie/unikniecie
emisji zanieczyszczen powietrza pochodzacych z jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych,
nalezgcych do oséb fizycznych.

Presjg na $rodowisko, w tym wptywajgcy negatywnie na jakos¢ powietrza na obszarze MOF GW byta
rosngca liczba samochoddw osobowych. Pomiedzy 2012 a 2020 rokiem liczba samochodéw
osobowych w relacji do liczby mieszkaicéw wzrosta od 33,7% w powiecie miedzyrzeckim (m. in.
gmina Skwierzyna) do 42,9% w Gorzowie Wielkopolskim. Deficyty powigzan komunikacyjnych
wewnatrz MOF GW, w tym waskie gardta komunikacyjne, koncentrujg sie m. in. w Gorzowie
Wielkopolskim, w Kostrzynie nad Odrg. Szans na poprawe stanu srodowiska nalezy upatrywac
w rozwoju potaczen komunikacjg publiczna.

Analiza SWOT w sferze przestrzenno-srodowiskowej

Mocne strony Stabe strony

1. Dobra dostepnos¢ i stan zasobow 1. Duza dynamika przemian
naturalnych, w szczegdlnosci wod urbanizacyjnych, w szczegdélnosci na
podziemnych oraz niski poziom ich terenach podmiejskich Gorzowa
wykorzystania na obszarze catego MOF Wielkopolskiego, zagrazajgca spojnosci
GW. przestrzennej oraz sSrodowiskowej.

2. Cenne przyrodniczo obszary MOF GW, 2. Deficyty w zakresie planowania
w tym kompleksy lesne oraz doliny przestrzennego, widoczne
rzeczne, pojezierza, a takze znaczny w szczegdlnosci w odsetku powierzchni
udziat powierzchni objetej ochrong gmin objetych planami przestrzennymi
przyrody. oraz braku koordynacji proceséw

planowania w wymiarze
ponadlokalnym.

3. Deficyty powigzan komunikacyjnych
wewnatrz MOF GW, w tym waskie
gardta komunikacyjne, ktore
koncentrujg sie m. in. w Gorzowie
Wielkopolskim, w Kostrzynie nad Odrg
oraz deficyty w zakresie dostepnosci do
komunikacji publiczne;j.

4. Woykluczenie komunikacyjne MOF GW
na tle kraju.

5. Problemy srodowiskowe, zwigzane
przede wszystkim z jakoscig powietrza,
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wod powierzchniowych, w tym deficyty
w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnej
w mniejszych miejscowosciach i na
obszarach wiejskich, niekorzystny bilans
wodny.

6. Zagrozenie powodziowe wystepujgce
m. in. wzdtuz rzek Odra, Warta, Notec
oraz ryzyko wystepowania podtopien,
bedacych skutkami zmian klimatu.

7. Brak petnego rozwigzania wybranych
probleméw z zakresu gospodarki
odpadami, w tym m. in. problemu
zasmiecenia, dzikich sktadowisk
odpaddéw, odpaddéw azbestowych, przy
jednoczesnej koniecznosci
dostosowania systemu do gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Szanse Zagrozenia

1. Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu 1. Niekorzystny bilans wody, pogtebiany
zamknietym, ktére wptywac bedg na przez zanieczyszczenie wod
obnizenie ilosci wytwarzanych powierzchniowych oraz niekorzystne
odpadow. prognozy klimatyczne i hydrologiczne

2. Wsparcie z zakresu dziatan dla kraju.
ekologicznych i Srodowiskowych, 2. Wozrost zapotrzebowania na lokalne
w szczegolnosci dla rolnictwa, w ramach zasoby srodowiska, w tym zasoby
Europejskiego Zielonego tadu. mineralne i wode, co zwigzane jest

3. Wsparcie i rozwdj odnawialnych zrédet z intensywnym rozwojem
energii oraz dla dziatan na rzecz jakosci inwestycyjnym kraju.

powietrza atmosferycznego, ktérych
skutkiem bedzie poprawa jakosci
powietrza na terenie MOF GW.

4. Postepujaca integracja przestrzenna
kraju, regionu, zwigzana
z realizowanymi inwestycjami
drogowymi (sie¢ drog szybkiego ruchu,
rozbudowa DK 22 wraz z obwodnicami
Kostrzyna nad Odrg, Gorzowa
Wielkopolskiego i Strzelec Krajenskich)
oraz rozwojem kolei, wykorzystanie
potencjatu rzeki do transportu
multimodalnego.

5. Integracja funkcjonalno-przestrzenna
realizowana z poziomu regionalnego
przy realizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030, w tym
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wsparcie na rzecz obszaréow
strategicznej interwencji.
Transformacja energetyczna kraju,
ktorej przejawem bedg m. in.
inwestycje w odnawialne Zrddta energii.

28



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

3. Wyzwania rozwojowe MOF GW

Synteze zjawisk i czynnikéw rozwojowych, w tym probleméw, barier i potencjatéow oraz szans
rozwojowych MOF GW ujeto w postaci analizy SWOT, a takze rozwinieto w postaci wyzwan
rozwojowych. Wyzwania rozwojowe stanowig syntetyczne podsumowanie diagnozy i jednoczesnie
charakteryzuja sie spojrzeniem w przysztosé. Integrujg czynniki rozwojowe SWOT, tj. mocne strony
i szanse, traktujac je jako potencjaly rozwojowe oraz stabe strony izagroienia, jako bariery
rozwojowe. Wyzwania rozwojowe wskazuja rowniez jakich rezultatéow przemian nalezy oczekiwaé
w przysztosci.

W kontekscie uwarunkowan rozwojowych MOF GW nalezy wskaza¢ na nastepujace, kluczowe
czynniki:

1. Potencjat rozwoju MOF GW ksztattowac¢ bedzie w duzej mierze funkcja, znaczenie oraz
koncentracja ustug w stolicy regionu, jak rdéwniez sprawne wykorzystanie potencjatéw
rozwojowych witasciwych dla pozostatych gmin tworzacych uktad funkcjonalno-przestrzenny:

e Gorzow Wielkopolski petni wazng role w strukturze przestrzennej kraju. Zaliczany jest do
grupy miast regionalnych, petnigcych funkcje metropolitalne, koncentracji dziatalnosci
gospodarczej, ustug spotecznych, w tym kultury i nauki.

e Pozostate gminy wchodzace w sktad MOF GW powinny stanowi¢ wzgledem Gorzowa
Wielkopolskiego funkcje komplementarng wtasciwg dla posiadanych przez nie potencjatéw
rozwojowych i rozwijajgc sie zgodnie z zatozeniami przyjetymi w opracowanych na swoje
potrzeby strategiach rozwoju lokalnego.

e W perspektywie 2030 roku nalezy oczekiwa¢ wzmocnienia roli miasta w kreowaniu proceséw
rozwojowych w ujeciu regionalnym i lokalnym. Zwigzane to bedzie m.in. z rozwojem
powigzan komunikacyjnych, w tym na bazie rozwiniete] sieci kolejowej. Obecnie potencjat
lokalizacyjny Gorzowa Wielkopolskiego w uktadzie regionalnym i miedzynarodowym nie jest
w petni wykorzystany.

2. Na terenie MOF GW widoczne byly znaczne zmiany w zakresie rozwoju spotecznego, partnerzy
samorzadowi inwestowali w rozwéj infrastruktury spotecznej oraz ustug publicznych. Przestrzen
MOF GW nie rozwijata sie w sposob jednoznacznie rGwnomierny. Jednoczesnie do szczegdinych
wyzwan przyszioéci nalezy zaliczy¢ kwestie zwigzane z demografia, w szczegdlnosci zmiany
struktury wiekowej lokalnych spotecznosci.

e Zmiany spofeczne o charakterze pozytywnym, jakie zaszty w ostatniej dekadzie na terenie
MOF GW, to przede wszystkim wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancéw, rozwdoj oferty
kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia, rozbudowa sieci wsparcia dla oséb zaleznych
oraz podniesienie naktaddw finansowych na realizacje programéw spotecznych.
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Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu oséb w wieku
senioralnym do infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli
(zaréwno publicznych, jak i prywatnych) oraz zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej. Na
terenie MOF GW mieliSmy do czynienia z rozwojem szkolnictwa wyzszego, powstaniem
nowych szkoét, nowej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej (np. hale sportowe,
filharmonia, kina).

Z kolei po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej
dekadzie, nalezy wymieni¢ takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje
zarobkowe mieszkancéw, utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla mieszkarncow
mniejszych miast oraz obszaréw wiejskich, zubozenie srodowisk senioralnych oraz trudnos¢
w dostepie do mieszkan dla ludzi mtodych. Z jednej strony doszto i nadal dochodzi do
odptywu mtodych ludzi z Gorzowa Wielkopolskiego i okolic, a z drugiej strony rdzed MOF-u
wysysa mtodych ludzi z pozostatych gmin, wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego.

Na terenie MOF GW wystepujg réznice w uwarunkowaniach rozwoju spotecznego. Zwraca
uwag fakt, ze lepsze warunki do rozwoju spotecznego posiada rdzen MOF-u oraz te
miejscowosci, ktére sg potozone w jego sasiedztwie. Mieszkancy tych terendw moga
korzysta¢ z bogatszej i lepszej jakosciowo oferty Swiadczen medycznych, majg tatwiejszy
dostep do instytucji kultury (filharmonia, teatr) czy lekarzy specjalistéw, przede wszystkim ze
wzgledu na dostepnos$¢ komunikacyjng oraz fizyczng blisko$¢ ustug. Pozgdanym wydaje sie
podjecie dziatan na rzecz bardziej rownomiernego podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug
publicznych na terenie catego obszaru funkcjonalnego.

Przyszty rozwdj spoteczny na terenie MOF GW bedzie determinowany przede wszystkim
przez efektywng wspétprace miedzy gminami, wykorzystanie potencjatu aktywnosci
obywatelskiej oraz réwny dostep do kultury, opieki medycznej, rekreacji i komunikacji
publicznej. Istotng kwestig w kontekscie ksztattowania zréwnowazonego rozwoju MOF GW
jest rozwdj spdjnej i wzajemnie sie uzupetniajgcej oferty ustug publicznych.

Elementem przysztego rozwoju gmin tworzgcych MOF GW bedzie dostosowanie sie do
zachodzacych proceséw demograficznych poprzez inwestowanie w rozwdj tzw. srebrnej
gospodarki. Tego rodzaju procesy wymagajg podejmowania szeregu dziatan majgcych na celu
chociazby podtrzymanie udziatu w zyciu spotecznym tej grupy wiekowej, jak rowniez
zapewnienie im dostepu do odpowiednio sprofilowanych ustug spotecznych. Duza grupa
mieszkancow w wieku emerytalnym moze takze stabilizowac¢ finanse publiczne i wptywac
pozytywnie na gospodarke lokalng z uwagi na statos¢ i pewnosé transferdw publicznych, jakie
do niej ptyna.

3. MOF GW to obszar rozwiniety pod wzgledem aktywnosci gospodarczej, z dobrymi

perspektywami dla rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, jak rowniez mozliwosciami

rozwoju poszczegdlnych gmin przy wykorzystaniu lokalnych potencjatow.

MOF GW posiada istotne zasoby wewnetrzne do moderowania wzrostu gospodarczego,
w tym potencjat lokalizacyjny, jak réwniez potencjat do rozwoju turystyki i zielonej
gospodarki, ktéry wzmocniony zostanie przez inwestycje komunikacyjne, duzy zasdéb terendw
inwestycyjnych, aktywne i rozwijajgce sie instytucje otoczenia biznesu oraz szkolnictwa, jak
tez znaczny potencjat demograficzny. Potencjat do rozwoju gospodarczego majg wszystkie
gminy tworzgce MOF GW, przy czym potencjat ten jest réznie uwarunkowany. Z jednej strony
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sg gminy dobrze skomunikowane, lezgce na waznych szlakach komunikacyjnych (potencjat
inwestycyjny), ale takze gminy posiadajgce walory przyrodnicze umozliwiajgce rozwdj
turystyki, czy tez rozwdj rolnictwa ekologicznego wpisujgcego sie we wspdtczesne trendy
konsumenckie.

Miasto Gorzéw Wielkopolski, jako wiekszy osrodek miejski posiadajgcy znaczny zasdb
terendéw inwestycyjnych, duze pokrycie terenu planami miejscowymi, posiada naturalng
zdolnos¢ do przyciggania potencjalnych pracodawcéw i pracownikow.

Dostepnosé terendw inwestycyjnych, jak tez dostep do drog ekspresowych, krajowych,
zjazddow i obwodnic generuje wieksze szanse na rozwdj aktywnosci gospodarczej dla kilku
samorzagdéw. Oznacza to koniecznos¢ moderowania zréwnowazonych procesow
rozwojowych, w tym réwniez w zakresie rozwoju lokalnych specjalizacji gospodarczych
i mniejszych dziatalnosci, w tym np. ustug w gminach o nizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Inwestycje w edukacje wszystkich pozioméw, realizowane przez partneréw MOF GW
wspierac¢ beda docelowo konkurencyjnos¢ gospodarki oraz zwiekszaé¢ bedg szanse na start
mtodym osobom.

Potencjat rozwoju MOF GW zwigzany jest z funkcjg turystyczng. Rozwdj ustug oraz
ksztattowanie wymiaru przemystow czasu wolnego pobudzane moze by¢ przez rozwdj
i poprawe infrastruktury turystycznej, np. szlaki turystyczne, baze noclegowg, pomosty,
mariny, wiaty, $ciezki rowerowe.

Wazng kwestig dotyczaca ksztattowania dostepu do rynku pracy bedzie rozwdj komunikacji.
Brak jest m. in. obwodnicy pétnocnej Gorzowa Wielkopolskiego, co znacznie utrudnia dojazd
do stref ekonomicznych od strony DK 22. Zachodnia czes¢ obszaru MOF Gorzowa
Wielkopolskiego jest lepiej skomunikowana. Stabg strong jest brak komunikacji miejskiej
i podmiejskiej w miastach MOF np. Skwierzyna, Witnica, Strzelce Krajenskie.
Niewykorzystany jest potencjat potozenia na Odrzarskiej Drodze Wodnej (Kostrzyn nad Odrg)
oraz Miedzynarodowej Drodze Wodnej E-70 (Gorzéw Wielkopolski).

Duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego ma potozenie w sgsiedztwie granicy z Niemcami.

4. W wymiarze srodowiskowym oczekiwana jest dalsza ewolucja w kierunku rozwoju gospodarki

niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu klimatycznego.

Aktualny stan srodowiska na terenie MOF GW nalezy oceni¢ pozytywnie i uzna¢, ze stanowi
on atut rozwojowy tego obszaru. Jednoczesnie widoczny jest brak przygotowania na zmiany
klimatyczne (susze, nawalne deszcze). Problem dotyczy dostepu do zasobéw wodnych, co
zwigzane jest z hydrologiczng suszg. Rzeki latem majg bardzo obnizony poziom. Wody
gruntowe obnizajg sie, co ma wptyw na tereny zieleni. Wystepujg choroby drzew niszczace
lasy przede wszystkim iglaste, co skutkuje ich wycinkg. W wyniku suszy duze szkody
odnotowywane sg w uprawach rolnych.

Na obszarze MOF GW wcigz wystepujg dos¢ liczne problemy zwigzane z ochrong srodowiska.
Zaliczy¢ do nich nalezy: kwestie jakosSci powietrza, gospodarke odpadami, hatas, gospodarke
wodno-kanalizacyjng. Dla czesci gmin problemem nadal jest niski poziom skanalizowania,
wtym na obszarach wiejskich i matych miejscowosci, charakteryzujacych sie duzym
rozproszeniem osadniczym.

Zagrozenie powodziowe wystepujace na terenach zalewowych zlokalizowanych wzdtuz
Warty, Noteci i Odry. Problem ten dotyczy wybranych gmin znajdujgcych sie w zasiegu strefy
oddziatywania rzeki.
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Na terenie MOF GW notuje sie niski odsetek powierzchni objetych ustaleniami miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego. Brak takich planéw powoduje, ze czesto dochodzi
do konfliktéw spotecznych, np. dotyczacych przeznaczenia nieruchomosci rolnych pod
zabudowe mieszkaniowg. Wystepujg konflikty zwigzane z okresleniem przeznaczenia
terendw na stykach gmin (konflikt funkcji terenéw np. sgsiedztwo terenéw przemystowych
z mieszkaniowymi, zabudowa na terenach zalewowych).

Obszar MOF GW ma szanse sta¢ sie regionem inteligentnej i zielonej gospodarki pod
pewnymi warunkami. Sprzyja¢ temu bedzie rozwdj turystyki zgodnej z ochrong przyrody:
budowa sciezek turystycznych, rowerowych, poprawa jakosci drdg, zwiekszenie obszaréw
zielonych na terenach miejskich. Znaczenie mie¢ bedzie prowadzenie gospodarki w sposéb
uwzgledniajgcy ochrone posiadanych zasobdw przyrodniczych (zasady zréwnowazonego
rozwoju).

Majac na wzgledzie diagnoze oraz konsultacje i warsztaty prowadzone z przedstawicielami

samorzagdow lokalnych oraz biznesu, nauki, kultury, organizacji spotecznych z MOF GW,

zdefiniowano kluczowe wyzwania rozwojowe.

Tabela 1. Wyzwania rozwojowe MOF GW

Sfera Wyzwania rozwojowe MOF GW

Spoteczna 2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych i ustug czasu wolnego,

1. Dazenie do spdjnosci i zrBwnowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym,
poprzez m.in. zapewnienie petnego i réwnego dostepu do ustug publicznych dla
wszystkich mieszkancéw.

ksztattowanych z myslg o podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow, spdjnosci
spotecznej oraz rozwoju turystycznym, wykorzystujgce potencjat instytucji
kultury, rekreacji, sportu oraz uwarunkowania przyrodnicze.

Gospodarcza produktami turystycznymi, w szczegdlnosci bazujgcymi na potencjale

3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki w kierunku inteligentnej i zielonej,
bazujacej na potencjatach poszczegdlnych gmin MOF GW, oddziatujacy
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancéw (wzrost dochodow ludnosci,
nowe miejsca pracy) i samorzadow (wzrost dochoddw budzetowych) oraz
ksztattujgcy zdolnos¢ do zatrzymania mtodych oséb.

4. Rozwdj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie na tle kraju i regionu

przyrodniczym (zielone ptuca Polski) i kulturowym oraz dobrze rozwinietej
infrastrukturze turystycznej.

5. Ksztattowanie nowoczesnej edukacji opartej na synergii miedzy edukacjg na
kazdym poziomie, od podstawowego do wyzszego, a lokalnym rynkiem pracy,
ukierunkowane na zwiekszanie szans rozwoju osobistego oraz aktywnosci
zawodowej mieszkancow.

Srodowiskowo- | i srodowiskowe.
przestrzenna 7. Poprawa jakosci srodowiska, przeciwdziatanie ingerencji w s$rodowisko

6. Rozwijanie spdjnosci obszaru MOF GW poprzez ksztattowanie wspdlnej
polityki przestrzennej uwzgledniajgcej uwarunkowania spoteczne, gospodarcze

przyrodnicze, umiejetne wykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczych
oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu.
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Sfera Wyzwania rozwojowe MOF GW

8. Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej ksztattowanej przez
dobrze rozwiniety i funkcjonujgcy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej,
wptywajgcy na spdjnosé spoteczng, dostep do ustug publicznych oraz rynku
Komunikacyjna | pracy.

9. Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF GW w celu
podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia potencjatu
turystycznego.

10. Zaciesnianie wspdtpracy w ramach MOF GW w celu osiggniecia efektu
synergii oraz optymalnego wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych
narzedzi wsparcia rozwoju regionalnego i lokalnego.

Zarzadcza 11. Intensyfikacja wspdtpracy MOF GW na poziomie krajowym
i miedzynarodowym, w tym transgranicznym, dla zrédwnowazonego rozwoju
obszaru, realizowana przy udziale partneréw publicznych, spotecznych oraz

gospodarczych.
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4. Wizja, misja, cele

Wizja jest projekcjg przysztosci, do jakiej dazg samorzady i partnerzy MOF GW. Wizja powstata
w trakcie prac warsztatowych (warsztaty strategiczne, 29-30.09.2021 r.) z przedstawicielami
partnerow  reprezentujgcych  poszczegélne  jednostki  samorzadu  terytorialnego  oraz
z reprezentantami biznesu, nauki, kultury, organizacji spotecznych. W wyniku pracy warsztatowej
oraz dyskusji na forum zdefiniowano przyszty, pozgdany obraz MOF GW.

e MOF GW to obszar spéjny spotecznie, zapewniajgcy petny i rowny dostep do ustug
publicznych dla wszystkich mieszkanicow. Charakteryzujacy sie rozwinietg
infrastrukturg spoteczng oraz szerokim wachlarzem wysokiej jakosci ustug
publicznych i ustug czasu wolnego.

e MOF GW to obszar atrakcyjny osiedleiczo oraz turystycznie, wykorzystujgcy
potencjat infrastruktury instytucjonalnej oraz uwarunkowania przyrodnicze. Tworzgcy
mozliwosci rozwoju osobistego i aktywnosci zawodowej mieszkancéw.
Charakteryzuje sie wyrdzniajgcymi na tle regionu i kraju produktami turystycznymi,
bazujgcymi na potencjale przyrodniczym, kulturowym oraz dobrze rozwinietej
infrastrukturze turystycznej.

e To miejsce konkurencyjnej, inteligentnej i zielonej gospodarki, wptywajace;j
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancéw oraz samorzadow. Gospodarki
wykorzystujgcej potencjat nowoczesnej edukacji wszystkich poziomdéw nauczania,
opartej na synergii miedzy oswiatg a lokalnym rynkiem pracy. Gospodarki bazujace;j
na potencjatach wewnetrznych poszczegdlnych gmin, dajgcej szanse rozwoju takze
na obszarach wiejskich, m. in. w oparciu o potencjat rolnictwa, produkty lokalne,
regionalne i ekologiczne.

e To obszar spojny przestrzennie i cechujgcy sie wysoky jakoscig S$rodowiska.
Umiejetnie dbajgcy i wykorzystujgcy posiadane walory przyrodnicze oraz potencjat
dziedzictwa kulturowego, a takze aktywnie adaptujacy sie do zmian klimatycznych.

e MOF GW wykorzystuje dobrze rozwiniety i sprawnie funkcjonujacy niskoemisyjny
system komunikacji zbiorowej na rzecz podnoszenia poziomu spdjnosci spotecznej,
poprawy dostepu do ustug publicznych oraz rynku pracy. Jest rowniez obszarem
atrakcyjnym inwestycyjnie i turystycznie za sprawg dobrej zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej.

e Jest to wspdlnota optymalnie wykorzystujgca zewnetrzne i wewnetrzne narzedzia
wsparcia rozwoju oraz korzystajgca z efektu synergii bedacego owocem intensywnej
wspoétpracy na poziomie MOF GW. Wspdlnota angazujgca sie w dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaru, realizowane przy udziale partneréw publicznych,
spotecznych oraz gospodarczych, na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.
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® Misjg MOF GW jest zrownowazony i spdjny spotecznie oraz przestrzenie rozwoj, ktory
bazuje na wspdtpracy i partnerstwie.

Rozwinieciem struktury postulatywnej Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030 s3 cele
strategiczne oraz priorytety. Cele strategiczne definiujg najwazniejsze dazenia zarzgdzajgcych,
wynikajg wprost z wizji oraz misji. Cele nawigzujg do wymiaru spotecznego, ekologicznego oraz
gospodarczego. Wspierajg je cele przekrojowe, zwigzane z dostepnoscia komunikacyjng oraz
organizacjg wspotpracy.

Hierarchiczng strukture celéw uzupetniajg priorytety. Wskazujg one kluczowe dla przysztego rozwoju
MOF GW zagadnienia, ktére jednoczesnie nalezg do obszaréow kompetencji partneréw MOF.

Struktura wizji, misji, celéw strategicznych i priorytetéw nawigzuje bezposrednio do wyzwan
rozwojowych. Powigzania celéw strategicznych i priorytetéw wskazuje na spdjnosé z wyzwaniami
rozwojowymi. Wybrane priorytety majg charakter przekrojowy, co oznacza, ze oddziatujg na wiele
wymiarow rozwojowych. Powigzanie celéw i priorytetdw z wyzwaniami wskazuje na koniecznosc
integrowania dziatan i efektow.
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Rysunek 2. Cele strategiczne i priorytety rozwoju MOF GW

Wizja 2030:

MOF GW to obszar spdjny spotecznie, atrakcyjny osiedlenczo oraz turystycznie.

Miejsce konkurencyjnej, inteligentnej i zielonej gospodarki.

Atrakcyjne miejsce wypoczynku i rekreacji.
Obszar spdjny przestrzennie i cechujacy sie wysokg jakoscig srodowiska.

Wykorzystuje dobrze rozwiniety i sprawnie funkcjonujacy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej.

Wspélnota optymalnie wykorzystujgca zewnetrzne i wewnetrzne narzedzia wsparcia rozwoju oraz
korzystajgca z efektu synergii, bedgcego owocem intensywnej wspotpracy na poziomie MOF GW.

WISER

Misja MOF GW jest zrwnowazony i spdjny spotecznie oraz przestrzenie rozwdj, ktéry bazuje na wspédtpracy
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Tabela 2. Powigzania celdw strategicznych i priorytetéw z wyzwaniami rozwojowymi MOF GW

Wyzwanie/priorytety

W wymiarze spotecznym, poprzez m.in. zapewnienie
petnego i réwnego dostepu do ustug publicznych dla
wszystkich mieszkaricow.

1. Dazenie do spdjnosci i zrbwnowazonego rozwoju
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1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do polepszenia

jakosci zycia mieszkaricow

1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa

1.4. Rozwinieta oferta czasu

2.1. Zréwnowazony rozwoj

gospodarczy MOF GW

2.2. Transformacja gospodarki
w kierunku innowacyjnej i zielonej

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych

3.2. Ochrona i zrbwnowazone

wykorzystanie waloréw

przyrodniczych

3.3. Skoordynowane planowanie
przestrzenne

4.1. Zwiekszona wewnetrzna

spojnosc i dostepnosc

komunikacyjna

4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkarncow i klientéw MOF GW

w ramach e-ustug oraz rozwdj

narzedzi SMART

(+)

(+)

(+)

2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych
i ustug czasu wolnego, ksztattowanych z myslg
o podnoszeniu jakosci zycia mieszkarnicow, spéjnosci
spotecznej oraz rozwoju turystycznym,
wykorzystujace potencjat instytucji kultury,
rekreacji, sportu oraz uwarunkowania przyrodnicze.

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki w kierunku
inteligentnej i zielonej, bazujacej na potencjatach
poszczegdlnych gmin MOF GW, oddziatujacy
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancow
(wzrost dochodéw ludnosci, nowe miejsca pracy)
i samorzadow (wzrost dochoddw budzetowych)
oraz ksztattujacy zdolno$¢ do zatrzymania mtodych
0s6b.

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

4. Rozwoj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie
na tle kraju i regionu produktami turystycznymi,
w szczegodlnosci bazujacymi na potencjale
przyrodniczym (zielone ptuca Polski) i kulturowym
oraz dobrze rozwinietej infrastrukturze turystycznej.

(+)

(+)

(+)

(+)

5. Ksztattowanie nowoczesnej edukacji opartej na
synergii miedzy edukacja na kazdym poziomie, od
podstawowego do wyzszego, a lokalnym rynkiem
pracy, ukierunkowane na zwiekszanie szans rozwoju
osobistego oraz aktywnosci zawodowej
mieszkancow.

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)
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Wyzwanie/priorytety

zycia mieszkancéw

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do polepszenia
1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa
1.4. Rozwinieta oferta czasu
2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW
2.2. Transformacja gospodarki
w kierunku innowacyjnej i zielonej
3.2. Ochrona i zrbwnowazone
wykorzystanie waloréw
przyrodniczych
3.3. Skoordynowane planowanie
przestrzenne
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosc i dostepnosc
komunikacyjna
4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna
5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkancow i klientéow MOF GW
w ramach e-ustug oraz rozwdj
narzedzi SMART
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2.3. Rozwinieta oferta turystyczna
adaptacja do zmian klimatycznych
5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna

6. Rozwijanie spéjnosci obszaru MOF GW poprzez
ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej
uwzgledniajgcej uwarunkowania spoteczne,
gospodarcze i Srodowiskowe.

7. Poprawa jakosci Srodowiska, przeciwdziatanie
ingerencji w srodowisko przyrodnicze, umiejetne
wykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczych
oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu.

8. Poprawa wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej ksztattowanej przez dobrze
rozwiniety i funkcjonujacy niskoemisyjny system
komunikacji zbiorowej, wptywajacy na spdjnosé
spoteczna, dostep do ustug publicznych oraz rynku
pracy.

9. Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW w celu podniesienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia
potencjatu turystycznego.

10. Zaciesnianie wspotpracy w ramach MOF GW
w celu osiagniecia efektu synergii oraz optymalnego
wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych
narzedzi wsparcia rozwoju regionalnego i lokalnego.
11. Intensyfikacja wspétpracy MOF GW na poziomie
krajowym i miedzynarodowym, w tym
transgranicznym, dla zréwnowazonego rozwoju (+) (+) (+) (+)
obszaru, realizowana przy udziale partneréw
publicznych, spotecznych oraz gospodarczych.

Zrédto: opracowanie wtasne, gdzie + oznacza powigzania bezposrednie, (+) powiazania posrednie

(+) (+) (+) (+) (+) + (+) (+) + (+)

(+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) + + (+) (+)

(+) (+) (+) +

(+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) + (+) (+) + (+)
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Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow oraz spdjnosc spoteczna obszaru
MOF GW

Priorytet 1.1. Edukacja przysztosci MOF GW

Przestrzen MOF GW, podobnie jak przestrzen kraju, doswiadcza¢ bedzie skutkéw zmian
demograficznych. Widoczne sg one m. in. w zmniejszajacej sie liczbie oséb w wieku produkcyjnym,
przy jednoczesnym zwiekszaniu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Polska doswiadczy zjawiska
depopulacji, ktéra w szczegdlnej skali wystgpi po 2030 roku. Prognozowaé nalezy réwniez naptyw
migrantéw spoza Unii Europejskiej. Te zjawiska w istotny sposdb determinowac bedy sposob
funkcjonowania gospodarki MOF GW, ustug spotecznych i wreszcie spoteczenstwa. Podtrzymanie
konkurencyjnosci gospodarki i spdjnosci spotecznej zaleze¢ bedzie od jakosci i dostepnosci kadr na
rynku pracy. Rozwdj systemu edukacji i opieki nad dzie¢mi na obszarze MOF GW kierunkowac sie
bedzie na efektywniejsze wykorzystanie posiadanych przez poszczegdlnych partneréw zasobodw.
Oznacza to zwiekszenie spéjnosci poszczegélnych etapdw ksztatcenia, tak aby docelowo system
edukacji byt na tyle atrakcyjny, aby zatrzymaé mtode osoby idaé¢ im szanse na rozwdj osobisty
i zawodowy. Nie bez znaczenia bedzie rdwniez dostosowanie systemu edukacji i wychowania do
potrzeb integracji oséb pochodzgcych spoza Unii Europejskie;j.

Edukacja to jednoczesnie tylko jedno z narzedzi, pozwalajgcych na zatrzymanie mtodych. Partnerzy
samorzgdowi posiadajg jednak ograniczong wiedze nt. potrzeb mtodych oséb. Jest to grupa
spoteczna, ktéra w umiarkowany sposdb komunikuje swoje potrzeby. Konieczne jest pogtebienie
wiedzy nt. potrzeb mtodych oraz opracowanie polityki mtodziezowej, w sposdb partycypacyjny.

MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia systemu wychowania i opieki nad dzieémi. Pozwoli to
zwiekszy¢ aktywnos¢ zawodowag mieszkancow, a tym samym wspieraé¢ bedzie konkurencyjnosc¢
gospodarki.

System edukacji, w szczegdlnosci na poziomie podstawowym i opieki nad dzie¢mi, wymagac bedzie
dostosowania sie do zmian liczby mieszkancow, ktére sg bardzo dynamiczne na obszarze MOF GW.
Zwigzane sg one przede wszystkim ze wzrastajgcg liczbg mieszkancodw terendw podmiejskich
Gorzowa Wielkopolskiego oraz depopulacjg przestrzeni potozonych w wiekszej odlegtosci.

Szczegdlng rolg w ksztattowaniu dostepnosci do edukacji na terenie MOF GW petnic¢ bedzie system
komunikacji publicznej. Bedzie on niezwykle wazny dla utrzymania konkurencyjnosci ksztatcenia na
poziomie ponadpodstawowym, w tym zawodowym (m. in. w Gorzowie Wielkopolskim, Kostrzynie
nad Odrg, Witnicy, Skwierzynie, Strzelcach Krajenskich) oraz wyzszym (w Gorzowie Wielkopolskim).

Warto doda¢, iz w ostatniej dekadzie poszczegdlni partnerzy samorzadowi istotnie wzmocnili
infrastrukture i jako$¢ oferty edukacyjnej. Praktycznie w catej przestrzeni MOF GW powstato
nowoczesne zaplecze edukacyjne. Szczegdlnym przyktadem jest utworzenie Centrum Edukacji
Zawodowej i Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim (CEZiB), tj. nowoczesnego zespotu $rednich szkot
zawodowych (Zespdt Szkédt Budowlanych i Samochodowych im. Mikotaja Kopernika, Zespét Szkot
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Mechanicznych im. Zestancéw Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego), opartego na synergii
szkét z pracodawcami (dualny system ksztatcenia) i nastawionego m. in. na nauczanie zawoddéw
poszukiwanych przez obecny rynek pracy. Te obiekty i zasoby powinny zosta¢ wykorzystane réwniez
w edukacji oséb dorostych, by¢ moze takze migrantéw. Pola rozwoju oferty edukacyjnej zwigzane s3
rowniez z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. W gminach MOF GW powinna by¢ tworzona
atrakcyjna oferta edukacyjna, uzupetniajgca w stosunku do oferty CEZiB, aby umiejetnie moderowac
proces ksztatcenia.

W zakresie ksztatcenia wyzszego, realizowanego w MOF GW nalezy dazy¢ do wzmocnienia prestizu
szkot i uczelni lokalnych, jakos$ci nauczania, wzmacniania kadry dydaktycznej oraz zdolnosci
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Jak pokazujg dane dot. pochodzenia studentéw
gorzowskich uczelni, m. in. Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, zasieg
oddziatywania uczelni jest ograniczony do okolicznych gmin i powiatéw. Nalezy przy tym zauwazyg, iz
w perspektywie kilku lat wzmocniony zostanie system komunikacyjny, co pozwoli na podniesienie
konkurencyjnosci oferty ksztatcenia i edukacji na terenie MOF GW.

W kontekscie rozwoju jakosci i dostepnosci edukacji na terenie MOF GW nalezy wspomnie¢ o luce
kadrowej, ktéra w perspektywie dekady moze sie pogtebi¢. W tym kontekscie partnerzy z MOF GW
dazy¢ beda do zapewnienia optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji, zabezpieczajacych
wysoki poziom edukacji.

Priorytet 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajgca sie do polepszenia jakosci zycia
mieszkancow

Obszar MOF GW jest co do zasady w miare jednorodng przestrzenig pod wzgledem jakosci zycia,
poziomu rozwoju ekonomicznego, dostepnosci do miejsc pracy oraz ustug publicznych. Jednoczesnie
wewnetrzne uwarunkowania rozwoju w duzym stopniu ksztattuje potencjat ustugowy Gorzowa
Wielkopolskiego, w tym ranga i znaczenie tego miasta w strukturze osadniczej irozwojowej
wojewddztwa lubuskiego i kraju. Gorzow Wielkopolski wyraznie koncentruje funkcje ustugowe,
administracyjne oraz gospodarcze na tle catego MOF GW. Istotny potencjat gospodarczy koncentruje
sie rowniez w Kostrzynie nad Odrg. Potencjat tych dwdch osrodkéw w istotny sposdb ksztattuje
rowniez polityke spoteczng. Warto jednak podkresli¢, iz poszczegdlne gminy i osrodki lokalne na
terenie MOF GW w ostatniej dekadzie rozwijaty sie dynamicznie. W przestrzeni MOF GW widoczny
byt istotny wptyw proceséw suburbanizacyjnych na rozwdj wybranych przestrzeni. Szczegdlnie
dynamiczny naptyw nowych mieszkarncow widoczny byt w gminach Deszczno, Ktodawa, Santok.
Odptyw obserwowano w pozostatej czesci MOF GW. Miasto Gorzéw Wielkopolski rekompensowato
odptyw na tereny podmiejskie naptywem migracyjnym z mniejszych miejscowosci.

Powyzej opisany uktad mozna odnies¢ do polityki spotecznej MOF GW. Gorzéw Wielkopolski oferuje
bardzo dobrg dostepnos¢ i jakosé ustug spotecznych. Im dalej od miasta tym dostepnosé jest
wyraznie gorsza, m. in. ze wzgledu na dostepnos¢ do komunikacji publicznej. Poszczegdlne gminy
zapewniajg swoim mieszkancom szereg ustug, jednak czes¢ z nich, w szczegdlnosci dotyczaca opieki
zdrowotnej, dostepna jest poza ich granicami.

Na kwestie dostepnosci ustug spotecznych nalezy w MOF GW natozy¢é kwestie zmian
demograficznych, w tym starzenia sie spoteczeristwa. Jest to zjawisko dynamicznie wystepujace
w kraju oraz na terenie MOF GW, co wynika ze struktury wieku spoteczeristwa. Co wiecej,
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w perspektywie trzech kolejnych dekad utrzymany zostanie wysoki udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Oznacza to, ze inwestowanie w rozwigzania w zakresie polityki senioralnej bedzie
stuzy¢ spotecznosci przez dtugi okres czasu.

Na problemy starzejgcego sie spoteczeristwa nalezy natozy¢ kwestie odpowiedzialnosci i opieki
miedzypokoleniowej — dzieci nie poczuwajg sie do opieki nad swoimi rodzicami. Pogtebiane jest to
przez odptyw mtodych oséb, co moze oznaczac zerwanie wiezi rodzinnych oraz generowaé problem
opieki nad samotnymi starszymi osobami.

MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia spdjnosci i dostepnosci opieki zdrowotnej oraz dziatan na
rzecz integracji spotecznej. Poszczegdlne gminy poszukiwac beda wspdlnych rozwigzan dotyczgcych
infrastruktury opieki nad osobami starszymi lub potrzebujgcymi, np. w formie mieszkan chronionych,
wykorzystujgc wzajemnie swoje zasoby i kompetencje. Integracja spoteczna powinna réwniez objgc
osoby przybywajace na teren MOF GW z innych krajow. Partnerzy dazy¢ beda do rozwijania spdjnej
oferty w ramach polityki opiekunczej dla oséb defaworyzowanych, a takze infrastruktury na rzecz
0s0b starszych oraz oferty w ramach polityki senioralnej, np. wspierajgcej aktywnos¢ senioréw.

Szczegblnie waznym dziataniem dla spdjnosci spotecznej i jakosci zycia mieszkancéw bedzie
zapewnienie kadr opieki zdrowotnej. Luka kadrowa w szczegdlny sposéb dotyka kadr medycznych.
Partnerzy samorzadowi z MOF GW dazy¢ beda do stworzenia spdjnego systemu ochrony zdrowia na
obszarze MOF GW oraz dalszego rozwoju infrastruktury ochrony zdrowia. Kluczowym zasobem tego
systemu bedg kadry medyczne. Partnerzy podejmowac beda dziatania na rzecz rozwoju kierunkéw
o profilu pielegniarskim, rozwijaé¢ beda system stypendialny dla mtodych pracownikéw tzw. biatego
personelu. Przyktadem s3g juz realizowane dziatania m.in. Akademii im. Jakuba Paradyza, ktéra
otworzyta kierunki pielegniarski (w 2020 roku) oraz ratownictwo medyczne (w 2021 roku).

W poszczegblnych gminach MOF GW wystepujg obszary szczegdlnej koncentracji problemoéw
spotecznych. Dotyczy to zaréwno przestrzeni miejskich, z reguty sg to srddmiescia miast, w ktérych
koncentruje sie zabudowa komunalna. Dotyczy to réwniez przestrzeni wiejskich, np. miejscowosci,
w ktérych funkcjonowaty PGR-y, miejscowosci o deficytach powigzan komunikacyjnych. Dalszej
rewitalizacji wymagajg takze parki i tereny zielone w obszarze MOF GW. Partnerzy MOF GW
realizowac bedg dziatania rewitalizacyjne tych przestrzeni, skupiajgc szczegdlng uwage na wtaczenie
spoteczne oraz kompleksowos¢ rozwigzywania problemow.

Priorytet 1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa

Na terenie MOF GW widoczne sg dynamiczne procesy urbanizacyjne. Dotyczg one w szczegdlny
sposéb terendw podmiejskich. Nalezy oczekiwad, iz trend ten zostanie podtrzymany. Konieczne jest
moderowanie procesdow osadnictwa i rozwoju terendéw zurbanizowanych na terenie MOF GW.
Atrakcyjno$¢ osadniczg obszaru tworzg réwniez przestrzenie miejskie. Ich atutem jest dobra
dostepnos¢ do ustug publicznych i miejsc pracy. Szczegdlnym wyzwaniem polityki mieszkaniowe;j
MOF GW jest tworzenie warunkow do zycia dla oséb mtodych. Wraz ze wzrostem cen mieszkan
pogarsza sie dostepnosé do zasobdéw mieszkaniowych oséb ubozszych. Dlatego kolejnym wyzwaniem
jest rozwijanie budownictwa spotecznego. Jedng z gtdwnym barier w zakresie dostepnosci do
mieszkan dla osdb mtodych jest wysoka i rosngca cena mieszkan w relacji do wynagrodzen. Nalezy
prognozowaé, iz trend wzrostu cen nieruchomosci zostanie podtrzymany. MOF GW tworzy¢ bedzie
warunki do zatrzymania mtodych m. in. poprzez rozwdj oferty mieszkaniowej przystepnej cenowo.
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Atutem MOF GW jest dostepnosc terendw inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe. Dotyczy
to zaréwno przestrzeni miejskich, jak tez wiejskich.

Priorytet 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego

Mieszkancy MOF GW oczekujg, ze poza pracg miejsce zamieszkania zapewni im oferte czasu
wolnego. Co do zasady obszar MOF GW posiada dobrze rozwinietg oferte kulturalng, rozwija sie
rowniez oferta sportowa i rekreacyjna, co widoczne jest m. in. w inwestycjach samorzgddéw gminnych
w tym zakresie. Proces ten nie zostat jeszcze dokoniczony i partnerzy beda kontynuowad inwestycje
w zakresie kultury, sportu i rekreacji. Atutem MOF GW jest dostep do oferty czasu wolnego bazujgcej
na walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Jednoczesnie widoczne sg braki w infrastrukturze
czasu wolnego. Przyktadowo na terenie Gorzowa Wielkopolskiego brakuje stadionu pitkarskiego
i druzyny pitkarskiej, w ktorej chcieliby gra¢ mtodzi mieszkancy regionu. Do kolejnych deficytéw MOF
GW nalezy m. in. brak sali widowiskowo-koncertowej, basenu, ktéry odcigzytby CSR Stowianka
w Gorzowie Wielkopolskim, brak nowoczesnego obiektu kultury i obiektéw sportowych w Strzelcach
Krajenskich, brak krytej ptywalni w Kostrzynie nad Odrg, brak petnowymiarowej hali sportowej
w Skwierzynie, brak obiektéw kulturalnych na nowobudowanych osiedlach na terenie MOF GW, brak
odpowiednio uzbrojonych i nowoczesnych przystani nad jeziorami i rzekami, brak tatwo dostepnych
miejsc edukacji dla dorostych na obszarach wiejskich (rozwdj ustug edukacji ustawicznej w szkotach,
Swietlicach wiejskich).

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na problemy w dostepnosci do oferty czasu wolnego, dotykajgce
obszaréw wiejskich, w tym koniecznos$¢ tworzenia miejsc rekreacji dla dzieci z wielofunkcyjnymi
placami zabaw, rozbudowe sieci $ciezek rowerowych oraz rozwoju infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej i kulturalnej, a takze obiektéw turystyki wodnej.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do optymalniejszego wykorzystania swoich wzajemnych atutow.
W tym celu wzmocniony zostanie system przekazywania i informowania o wydarzeniach
kulturalnych, sportowych, czy z zakresu rekreacji. Poszczegdlne samorzady dazy¢ bedg do unikania
»wewnetrznej konkurencji” w zakresie oferty czasu wolnego, co moze np. przejawiac sie w terminach
organizacji kluczowych imprez kulturalnych na terenie MOF. Wazne przy tym bedzie rozwijanie
kanatow i narzedzi dystrybucji informacji.

Warto dodaé, iz atutem MOF GW w przypadku rekreacji jest dostepnos¢ do terendw zielonych.
Partnerzy dazy¢ bedg do wyeksponowania, ochrony i umiejetnego wykorzystanie dla celéw oferty
czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do zwiekszenia zainteresowania i udziatu mieszkaricow w ofercie
czasu wolnego. W tym celu zakfada sie prowadzenie edukacji kulturalnej, wspierajacej dodatkowo
wiezi spoteczne i tozsamosé mieszkancow.
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Tabela 3. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkarncow oraz spéjnos¢
spoteczna obszaru MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF
GW, ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego
i zawodowego, dostosowanego do zmieniajgcych sie
uwarunkowan demograficznych oraz spotecznych (m. in. integracja
migrantéw).

1.1.2. Poprawa infrastruktury, jakosci i dostepnosci edukacji
poziomu podstawowego, sredniego oraz wyzszego na terenie MOF
GW.

1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy osdb

1.1. Edukacja przysztosci MOF
= 2 dorostych, ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej

GW , . _— L

i ekonomicznej mieszkancéw MOF GW.
1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad
dzieémi, sprzyjajgcych aktywnosci zawodowej rodzicow.
1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia
ponadpodstawowego i wyzszego na terenie MOF GW.
1.1.6. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty
i edukacji, zabezpieczajacych wysoki poziom edukacji na terenie
MOF GW.
1.1.7. Rozwaj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego.
1.2.1. Stworzenie spéjnego systemu ochrony zdrowia na obszarze
MOF GW oraz rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia.
1.2.2. Budowa o$rodkéw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS),
mieszkan chronionych, w tym dla migrantéw.

1.2. Polityka spoteczna 1.2.3. Stworzenie spéjnej oferty w ramach polityki opiekuriczej dla

przyczyniajaca sie do 0sob defaworyzowanych.

polepszenia jakosci zycia 1.2.4. Rozwoj infrastruktury na rzecz osdb starszych oraz spdjnej
mieszkancow oferty w ramach polityki senioralnej.

1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach
koncentrujgcych problemy spoteczne oraz inne zjawiska
problemowe, w oparciu o0 Gminne Programy Rewitalizacji.

1.2.6. Wypracowanie wspdlnej polityki i oferty mtodziezowej.

1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod
budownictwo mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

. 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej
1.3. Rozwinieta gospodarka o .
. ) rozwojowi mieszkalnictwa.
mieszkaniowa

1.3.3. Rozwdj budownictwa spotecznego.

1.3.4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan
dla oséb mtodych.

1.4. Rozwinieta oferta czasu 1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej.

wolnego 1.4.2. Stworzenie wspodlnej, spodjnej oferty spedzania czasu
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Priorytety Kierunki dziatan

wolnego, w szczegdlnosci dla dzieci, mtodziezy i seniordw,
wykorzystujgcej zrdéznicowang oferte kulturalng, sportowg
i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa
kulturowego.

1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla
celéw oferty czasu wolnego, posiadanego potencjatu
przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancow MOF GW do
uczestnictwa w kulturze poprzez wspieranie i rozwijanie réznych
form edukacji kulturowe;.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka

Priorytet 2.1. ZrGwnowazony rozwdj gospodarczy MOF GW

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do wspierania rozwoju gospodarczego na terenie MOF. Obszar MOF
GW posiada istotne atuty dla dalszego dynamicznego rozwoju gospodarczego, do ktdrych nalezy
zaliczy¢ lokalizacje, przebieg tras komunikacyjnych, tradycje gospodarcze, rozwiniete juz aktywnosci
gospodarcze, w tym firmy, ktdre odniosty sukces, potencjat edukacji oraz dostepnosc instytucji
wsparcia biznesu. Nie bez znaczenia jest takie zasdb terendw inwestycyjnych. Kluczowe bedzie
powigzanie istniejgcych atutdw i zasobdw, przede wszystkim tworzenie synergii pomiedzy biznesem,
oswiatg i samorzadami, czyli partnerskie podejscie do moderowania rozwoju gospodarczego. Rolg
samorzgddéw, przy wspodtpracy z I0B bedzie moderowanie proceséw rozwojowych oraz docelowo
kierowanie interwencji rozwoju, np. infrastruktury, systemu oswiaty, na potrzeby rozwoju
gospodarczego. Dla wymiaru gospodarczego szczegdlnie wazne bedg inwestycje i dziatania zwigzane
z komunikacjg publiczng. Szczegdlnie warto wspomnie¢ o rozwoju potgczen kolejowych, ktére
wzmocnig potencjat i dostepnosé do rynku pracy oraz kadr. Nalezy w tym miejscu wymieni¢ m. in.
potencjat rozwoju linii kolejowej nr 363, ktéra docelowo pofaczy Gorzéw Wielkopolski z Poznaniem,
po drodze komunikujgc gminy Deszczno i Skwierzyna. Wazna bedzie rowniez inwestycja tacznic na
stacji Kostrzyn nad Odrg, umozliwiajac bezposrednie potacznie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli
linii 273 i 203. Pozwoli to realizowac bezposrednie potgczenia z Gorzowa WIlkp. do Szczecina i Zielonej
Gory. Wazne bedzie rowniez odtworzenie linii 426 do Strzelec Krajenskich.

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarczego MOF GW bedzie mieé¢ dostepnos¢ do
niemieckiego rynku. Blisko$¢ granicy niesie za sobg oczywiscie ryzyko wymywania zasobow ludzkich,
co widoczne jest juz w strefie przygranicznej np. w Kostrzynie nad Odrg, z drugiej strony jest szansg
na sprzedaz produktédw i ustug wytwarzanych na terenie MOF GW. Partnerzy wspiera¢ bedg
przedsiebiorcéw przy wchodzeniu na rynek niemiecki, co mozliwe bedzie m. in. poprzez rozwdj
powigzan komunikacyjnych, doradztwo iwsparcie instytucji otoczenia biznesu, rozwijanie
kompetencji kulturowych i jezykowych, czy tez aktywne wsparcie w nawigzywaniu kooperacji
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i partnerstw. Mozliwe to bedzie m. in. poprzez tworzenie baz danych, rozwijanie narzedzi
informatycznych, utatwiajacych kooperacje gospodarcza.

Niezwykle waznym kierunkiem dziatania bedzie tworzenie warunkéw do inwestowania na terenie
MOF GW. Poszczegdlni partnerzy posiadajg réoznorodny zaséb terendw inwestycyjnych. Dazyé beda
do stworzenia wspdlnej oferty inwestycyjnej, w tym réwniez do wzmocnienia narzedzi i sposobu
obstugi inwestoréw, w celu optymalnego wykorzystania dostepnych terendw inwestycyjnych.

Waznym zagadnieniem dla podtrzymania konkurencyjnosci gospodarki na terenie MOF GW bedzie
wzmacnianie i rozwijanie dualnego systemu ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie na potrzeby
gospodarki odbywac¢ sie bedzie w sposéb praktyczny, przy aktywnym udziale przedsiebiorcow.
Podstawy dla tego systemu zostaty juz na terenie MOF GW stworzone. Powstaje m. in. nowoczesne
Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu (CEZiB). Ksztatcenie na terenie MOF GW realizowane bedzie
z uwzglednieniem potrzeb gospodarki, w tym jej przysztych trendéw rozwoju.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do zaciesnienia wspoétpracy w realizacji dziatan na rzecz rozwoju
gospodarczego.

Priorytet 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnej i zielonej

MOF GW dazy¢ bedzie do rozwiniecia i wzmocnienia potencjatu do kreowania innowacyjnej i zielonej
gospodarki, w szczegdlnosci do wspierania potencjatu gospodarczego i innowacyjnego juz
zlokalizowanego w przestrzeni MOF GW, w tym potencjatu instytucji otoczenia biznesu oraz szkét
wyzszych. W ten sposdb pobudzaé sie bedzie do rozwoju inicjatywy i pomysty przedsiebiorcéw
zwigzanych z miejscem zamieszkania, co ogranicza¢ bedzie w perspektywie dtugoterminowej ryzyko
przenoszenia dziatalnosci gospodarczych poza obszar. W tym kontekscie zaktada sie m. in. wspieranie
lokalnych start-updw. Kluczowym zasobem przysztosci dla innowacyjnej gospodarki sg ludzie. MOF
GW dazy¢ bedzie do wspierania rozwoju zasobéw kadrowych gospodarki, w szczegdlnosci w zakresie
rozwoju przemystu 4.0.

MOF GW posiada atuty dla rozwijania niskoemisyjnej i zielonej gospodarki. Przestrzen MOF to obszar
o stosunkowo niskiej presji na srodowisko, z bogatymi zasobami przyrody. Wazine bedzie
eksponowanie tych atutéow i wspieranie dziatan, ktére budowac beda spoteczng akceptacje dla
ekologicznych rozwigzan, réwniez w wymiarze gospodarczym. Przyktadem takich rozwigzan bedzie
rozwdj niskoemisyjnego transportu, np. poprzez rozwijanie infrastruktury szybkiego tadowania
pojazddw elektrycznych, czy tez rozwdj zielonej energetyki.

Powstanie multimodalnego centrum logistycznego wraz z terminalem i portem na rzece Warcie
w Gorzowie Wielkopolskim wpisywac bedzie sie w rozwdj transportu, bazujgcego na potaczeniu
potencjatu drég lgdowych (droga ekspresowa S3, droga krajowa DK 22), linii kolejowych (linia 203
i 367) i drég wodnych.

Potencjat zielonej gospodarki dotyczy réwniez gospodarki rolnej. Wspieranie rozwoju rolnictwa
ekologicznego lub ekstensywnego jest spdjne z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu. Produkty
ekologiczne powinny docelowo wspiera¢ lokalne ustugi, np. turystyczne, tym samym tworzac
wewnetrzne fancuchy powigzan gospodarczych (np. gorzowskie restauracje serwujgce produkty
z Puszczy Noteckiej, etc.).
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Na obszarze MOF GW partnerzy dazy¢ bedg do wzmocnienia wspdtpracy przy poszukiwaniu
i realizacji wspolnych tematéw badawczo-rozwojowych, aby docelowo optymalnie wykorzystaé
potencjat wsparcia zewnetrznego dla potrzeb rozwoju innowacji.

Priorytet 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna

Na obszarze MOF GW istnieje potencjat do rozwijania gospodarki w oparciu o funkcje turystyczna.
Tworzy je zaréwno atrakcyjnosé przyrodnicza (np. Park Narodowy Ujscie Warty, , Lubuskie Mazury”,
parki krajobrazowe i inne walory przyrodnicze, w tym obszary Natura 2000, duze polskie rzeki: Odra,
Warta, Note¢, Obra, jeziora, lasy), potencjat kultury, w tym dziedzictwa kulturowego oraz
historycznego (np. Twierdza Kostrzyn nad Odrg, Sredniowieczne mury w Strzelcach Krajenskich,
muzea i placéwki kultury, liczne imprezy kulturalne, obiekty militarne umocnien tuku Odry-Warty),
ale tez potencjat lokalizacyjny i komunikacyjny. W tym przypadku w rozwoju turystycznym nie mozna
nie uwzglednia¢ poprawiajacej sie dostepnosci komunikacyjnej oraz bliskosci bogatego rynku dla
ustug, zlokalizowanego po niemieckiej stronie granicy (m.in. blisko$¢ Berlina). Regionalng
specjalizacjg turystyczng MOF GW moze by¢ turystyka wodna. Wynika to m. in. z potozenia nad
trzema duzymi rzekami Odrg, Wartg i Notecig oraz potozeniem na terenie MOF GW licznych jezior.
Aby wykorzysta¢ ten potencjat MOF GW inwestowac bedzie w infrastrukture turystyczng oraz
tworzy¢ bedzie warunki do rozwoju ustug turystycznych.

Potencjat rozwoju funkcji turystycznej zwigzany jest réwniez z popytem wewnetrznym, ktory
przejawia sie m. in. aktywnos$cig sportowa, rekreacyjng i wypoczynkowa. W tym kontekscie atuty do
rozwoju funkcji turystycznej widoczne sg m. in. w sgsiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego. Tworzy to
szanse na rozwdj turystyki weekendowej.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do wzmocnienia i rozwoju infrastruktury turystycznej, ktéra poprawi
dostepnos¢ atrakcji turystycznych, pozwoli lepiej je ze sobg powigzaé, atakze wykreuje nowe
produkty turystyczne, np. zwigzane z turystykg rowerowa. Wazne jest rozwijanie infrastruktury
turystycznej w uktadach sieciowych, tj. pozwalajgcych na uzyskanie efektéw synergii, takze
z obszarami potozonymi poza MOF GW. Szczegdlnym przyktadem jest wykorzystanie potencjatu
Miedzynarodowej Drogi Wodnej — E70, Wielkiej Petli Wielkopolskiej oraz koncepcji tzw. ,Lubuskich
Mazur”, drugiego w Polsce po Mazurach, najwiekszego obszaru pod wzgledem ilosci jezior,
potgczonych ze sobg kanatami umozliwiajgcymi doptyniecie z gminy Strzelce Krajenskie, przez Santok,
Gorzow Wielkopolski i Kostrzyn nad Odrg do Baftyku. Istotng kwestig jest réwniez budowa mariny
,Delfin” w Kostrzynie nad Odrg, co pozwoli wzmocni¢ potencjat turystyki wodne;.

Wspierajgc rozwdj turystyki MOF GW, partnerzy beda dazy¢ do zorganizowania wspdlnej promocji.
Zaktada sie pakietowanie wybranych atrakcji i produktéw, w szczegdlnej tgcznosci z koncepcja
promocji Wojewddztwa Lubuskiego, co zwiekszy skutecznosé przekazu promocyjnego. Promocja
powinna by¢ kierowana nie tylko do odbiorcy krajowego, ale w szczegdlnosci do mieszkancow
przygranicznych regionéw Niemiec. W tym kontekscie, jak tez w zakresie rozwoju infrastruktury
turystycznej, nalezy traktowac wspodtprace transgraniczng, jako istotne narzedzie dla rozwoju funkgji
turystycznej na obszarze MOF GW.
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Tabela 4. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka

Priorytety Kierunki dziatan

2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktéw i proceséw,
budujacych synergie miedzy biznesem, oswiatg i samorzgdem.

2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju
gospodarczego.
2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;j.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych
stuzgcych rozwojowi gospodarczemu.

2.1. Zréwnowazony rozwoj 2.1.5. Rozwiniecie wspélnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem
gospodarczy MOF GW potencjatéw i potrzeb partneréw MOF GW.

2.1.6. Rozwdj obstugi inwestoréw zainteresowanych lokalizacjg
inwestycji na terenie MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie
danych.

2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF
GW.
2.1.8. Zbrojenie terendw inwestycyjnych ukierunkowane na

zrownowazony rozwoj aktywnosci gospodarczej MOF GW.

2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego
w celu budowania innowacyjnej i zielonej gospodarki.

2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.

2.2.3. Wspieranie i realizacja dziatan na rzecz zmniejszenia
emisyjnosci lokalnej gospodarki, np. infrastruktury ,szybkiego
fadowania" pojazdéw elektrycznych.

2.2.4. Wspieranie lokalnych start-updw.

2.2. Transformacja gospodarki

) ) L 2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw
w kierunku innowacyjnej

do sprzedazy produktéw regionalnych.

i zielonej

2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym dziatalnosci
Partnerstwa pn.: SMART FACTORY 4.0% oraz tworzenia Lubuskiego
Centrum Przemystu 4.0.*
2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu
o zasoby i tradycje przemystowe.
2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego
wraz z terminalem i portem na rzece Warcie.

2.3. Rozwinieta oferta 2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod

turystyczna funkcje turystyczne.

* Celem przedsiewziecia jest wspotpraca przy poszukiwaniu wspdlnych obszaréw badawczo-rozwojowych oraz
wspodlne przygotowanie projektow i przedsiewzie¢ innowacyjnych do sfinansowania w ramach perspektywy
finansowej UE 2021-2027.

* Celem przedsiewziecia jest prowadzenie dziatalnosci badawczej, rozwojowej, wdrozeniowej i szkoleniowej
upowszechniajgcej wiedze eksperckg w obszarze przemystu przysztosci i obejmuje ono miedzy innymi:
(a) zarowno zielone technologie i loT, Al, VR, robotyzacje (technologie w obszarze Przemystu 4.0);
(b) budowanie ekosystemu wraz z AJP, LKM, GOT PNP Sp. z o.0. i CEZiB.
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2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli
Wielkopolskiej oraz ,,Lubuskich Mazur”.

2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw
turystycznych.

2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

2.3.6. Stworzenie wspdlnej oferty turystycznej.

2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska i spdjnos¢ przestrzenna obszaru MOF GW

Priorytet 3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian klimatycznych

Problemy dotyczgce ochrony s$rodowiska na obszarze MOF GW s3 zasadniczo przekrojowe
i charakterystyczne dla jego catej przestrzeni, czes¢ jest rowniez ksztattowana specyfikg wybranych
sktadowych obszaru. Do kwestii problemowych, ktére dotykajg catej przestrzeni MOF GW nalezy
zaliczy¢ kwestie jakosci powietrza atmosferycznego, determinowang gtéwnie niska emisja.
Problemem przekrojowym jest oczywiscie kwestia dostosowania sie do zmian klimatycznych, z tg
réznicg, ze poszczegdlne obszary MOF wymagajg specyficznego podejscia do tematu kryzysu
klimatycznego. Szczegdlny wymiar zmian klimatycznych przejawia sie w zagrozeniu powodziowym
oraz zagrozeniu podtopien, wywotanych przez nawalne deszcze. Warto dodaé, ze przez teren MOF
GW ptyng m. in. rzeki Odra, Warta i Notec.

W realizacji dziatan rozwojowych na obszarze MOF GW nalezy uwzglednié kwestie odnoszace sie do
zarzadzania ryzykiem powodziowym. Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla regionu wodnego
Warty przyjety zostat Rozporzadzeniem Rady Ministréow z dnia 18 pazdziernika 2016 r., opublikowany
w dniu 1 grudnia 2016 r. (Dz. U. poz. 1938). Jego gtdwnym celem jest ograniczenie potencjalnych
negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz
dziaftalnosci gospodarczej poprzez realizacje dziatan stuzgcych minimalizacji zidentyfikowanych
zagrozen i obnizeniu strat powodziowych.

Kolejng wazng kwestig odnoszacg sie do wymiaru zmian klimatycznych jest przeciwdziatanie suszy.
3 wrzesnia 2021 roku Minister wifasciwy ds. gospodarki wodnej opublikowat rozporzadzenie
w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy (Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury
z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy, Dz. U. z 2021 r. poz.
1615). Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej nalezy promowac i w pierwszej kolejnosci rozwazaé
dziatania zaktadajgce naturalne metody retencji, a budowanie retencji sztucznej nalezy traktowac
jako dziatania ostatecznego wyboru.

Powyzsze oznacza, ze wszelkie dziatania inwestycyjne i rozwojowe w MOF GW nalezy realizowaé
z uwzglednieniem zapiséw plandw zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania
skutkom suszy.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do podniesienia $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw, m. in.
poprzez dziatania edukacyjne, wspieranie rozwigzan z zakresu wymiany Zrédet ciepta, promocje
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odnawialnych Zrédet energii, czy tez dziatania realizowane przy wspodtpracy z organizacjami
i podmiotami zajmujgcymi sie ochrong przyrody.

Wazne w kontekscie spotecznego odbioru i budowy $wiadomosci ekologicznej mieszkaicow beda
dziatania na rzecz rozwoju terenéw zielonych. Dziatania te ukierunkowane beda m. in. na zwiekszaniu
odpornosci przestrzeni na zjawiska kryzysowe, takie jak susze, upalne dni, czy tez nawalne deszcze.

Dla czesci gmin, w tym gitéwnie na obszarach wiejskich i mniejszych miejscowosci, wciaz
nierozwigzanym problemem jest gospodarka Sciekowa. Oznacza to potrzebe inwestowania w rozwaj
sieci kanalizacyjnej lub rozproszone systemy oczyszczania Sciekdw. Problemem nadal pozostaje
kwestia wiasciwej gospodarki odpadami, takze w kwestii segregacji odpadéw. Na obszarze MOF GW
wystepujg dzikie wysypiska, problem zasmiecenia oraz materiaty zawierajgce azbest. Nalezy zatem
rozwija¢ nowoczesne Punkty Selektywnej Zbiérki Odpaddw Komunalnych.

Waznym dziataniem dla MOF GW bedzie monitorowanie stanu $rodowiska, gtéwnie wody
i powietrza. Monitoring Srodowiska powinien mie¢ wymiar nie tylko analityczny, ale jego wyniki
powinny stuzy¢ dziataniom informacyjnym, edukacyjnym oraz zapobiegawczym.

W zakresie problemu gospodarki Sciekowej istnieje koniecznos¢ realizacji ustalen Krajowego
programu oczyszczania S$ciekdw komunalnych (KPOSK), w ktérym zostaty ujete kwestie
uporzadkowania gospodarki $ciekami komunalnymi zgodnie z wymaganiami wynikajgcymi
z dyrektywy 91/271/EWG, dotyczgcej oczyszczania Sciekdw komunalnych.

Dla MOF GW wazna bedzie realizacja dziatari odnoszacych sie do koniecznosé zachowania naturalnej
zdolnosci retencyjnej gruntdow - czynnika szczegdlnie istotnego w kontekscie ksztattowania stanu
zasobéw wodnych, przeciwdziatania wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian
klimatu. Wazny przy tym bedzie rozwdj tzw. niebieskiej i zielonej infrastruktury w kontekscie
adaptacji do zmian klimatu oraz dziatania dot. promowania/wsparcia rozwigzann w zakresie
zwiekszania retencji, w tym zagospodarowania wdéd opadowych i roztopowych na terenie
prywatnych posesji przy budynkach mieszkalnych i na terenach prywatnych przedsiebiorstw.

Jednym z kluczowych zagadnien dla wymiaru $rodowiskowego na obszarze catego MOF GW bedzie
organizacja transportu zbiorowego. W obszarze dazy¢ bedzie sie do wspierania i rozwijania
niskoemisyjnego transportu zbiorowego, opartego na elektromoblinosci, a takze rozbudowy sieci
sciezek rowerowych. Waznym i kontynuowanym tematem bedzie dazenie do poprawy efektywnosci
energetycznej budynkéw, np. poprzez ich termomodernizacje, jak tez rozwdj i promowanie
odnawialnych zrdodet energii.

Priorytet 3.2. Ochrona i zrownowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych

Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych na obszarze MOF GW jest
konieczna dla zachowania atutéw i waloréw przyrody. Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do
eksponowania przyrody i budowania spotecznej wrazliwosci na rzecz przyrody. W tym celu rozwijac
beda infrastrukture turystyczno-rekreacyjng przyjazng srodowisku. Dgzy¢ bedg do ograniczania
zabudowy na obszarach wrazliwych i cennych przyrodniczo, tak aby zachowaé bioréznorodnosé
i zréznicowanie siedlisk. Wraz z partnerami spotecznymi oraz instytucjami publicznymi realizowaé
beda dziatania z zakresu czynnej ibiernej ochrony przyrody, w tym dziatania popularyzujace
przyrode.
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Warto doda¢, iz przy realizacji dziatan na rzecz przyrody mogg liczy¢ na wspétprace z organizacjami
pozarzadowymi oraz instytucjami publicznymi, realizujgcymi zadania czynnej i biernej ochrony
przyrody. Partnerzy ci mogg wnosi¢ potencjat wiedzy, zaangazowania oraz doswiadczenia w realizacji
dziatan edukacyjnych i w zakresie ochrony przyrody, w tym np. dotyczace rozwoju turystyki
przyrodniczej, rozwoju infrastruktury turystycznej, ksztattowania zasad polityki przestrzenne;j.

Wazng kwestig dla zachowania przyrody na obszarze MOF GW jest ciggtosé i spdjnosci obszaréw
chronionych. Szczegdlnie wazne jest to na styku obszaréw chronionych oraz w odniesieniu do miejsc,
ktdre mogg by¢ poddane znacznej presji urbanizacyjnej. W tym celu partnerzy samorzgdowi wspdlnie
z partnerami spofecznymi i instytucjami planujg opracowac strategie ochrony srodowiska i polityki
ekologicznej MOF GW.

Priorytet 3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne

Z uwagi na oczekiwang znaczng dynamike proceséw rozwojowych w obszarze MOF GW oraz
potrzebe zrownowazonego rozwoju tej przestrzeni, konieczna jest koordynacja proceséw rozwoju
przestrzennego. S one widoczne w szczegdlny sposdb na granicach administracyjnych
poszczegblnych gmin, przyktadem mogg by¢ zjawiska urbanizacyjne zachodzace pod Gorzowem
Wielkopolskim, kwestie utrzymania spdjnosci ochrony zasobdw przyrodniczych, czy na przyktad
kwestia spdjnosci uktadéw komunikacyjnych, w tym np. drég i sciezek rowerowych. Wiekszy nacisk
nalezy potozy¢ na lepszg wspotprace samorzgddw i urbanistéw w trakcie sporzadzania miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego na granicach gmin, ale takie wspdlng polityke
przestrzenng przy inwestycjach strategicznych lub problematycznych, np. lokalizacja schronisk dla
zwierzat, zaktadow utylizacji odpaddw, sktadowisk odpadow.

Nie bez znaczenia dla planowania przestrzennego beda dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci
gospodarczej. Partnerzy samorzgdowi MOF GW s3g swiadomi deficytéw w zakresie koordynowania
planowania przestrzennego. Konieczne bedzie podjecie wysitkdw na rzecz wiekszej wspotpracy
planistdw przestrzennych z poszczegdlnych gmin, by¢ moze tworzenie wspdlnych narzedzi i zasobdéw
otwartych danych przestrzennych, ktére utatwig koordynacje. Waznym zagadnieniem dla planowania
przestrzennego bedzie wigczenie w procesy planistyczne mieszkancow i ksztattowanie ich
Swiadomosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do
systematycznego powiekszania powierzchni objetej planami zagospodarowania przestrzennego.

Tabela 5. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 3. Wysoka jako$¢ srodowiska i spojnos¢ przestrzenna
obszaru MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej.

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni

) . Sciekdw, w szczegdlnosci w mniejszych miejscowosciach i na
3.1. Ochrona $rodowiska

. ] . obszarach wiejskich.
i aktywna adaptacja do zmian

. 3.1.3. Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowa
klimatycznych ) o ]
infrastruktury wspierajgcej segregacje, w tym PSZOK.

3.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznych i mieszkaniowych.
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3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspdtpracy producentéw
energii i tworzenia klastréow energii.

3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach
miejskich oraz poddanych presji urbanizacyjnej.

3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie
naturalnej retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wéd
powierzchniowych,  unikanie  zagospodarowania  terenéw
zagrozonych powodzia.

3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemoéw
zagospodarowania woéd opadowych i roztopowych, budowa
zbiornikéw retencyjnych.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu srodowiska oraz dziatan
informacyjnych w tym zakresie.

3.1.11. Niwelowanie miejskich wysp ciepta.

3.2. Ochrona i zr6wnowazone
wykorzystanie walorow
przyrodniczych

3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej
Srodowisku.

3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych
przyrodniczo (np. Natura 2000).

3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobéw przyrodniczych
MOF GW.

3.2.4. Stworzenie strategii dotyczgcej ochrony srodowiska i polityki
ekologicznej na terenie MOF GW.

3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW
wsrod mieszkancow i turystow.

3.3. Skoordynowane
planowanie przestrzenne

3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci
planowania przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki
przestrzennej  uwzgledniajacej uwarunkowania  spoteczne,
gospodarcze i Srodowiskowe).

3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem
przestrzennym.

3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancéw w procesie
planowania przestrzennego.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW

Priorytet 4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnos¢ komunikacyjna

Kwestie dostepnosci komunikacyjnej sg kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju obszaru MOF GW. Sg

one przekrojowe dla celéw spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych. System komunikacji

publicznej bedzie swoistym krwioobiegiem dla spdjnosci spotecznej oraz utrzymania

konkurencyjnosci gospodarki i rynku pracy. Przestrzen MOF GW nasycona jest nierdownomiernie
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ustugami publicznymi. Im dalsza odlegtos¢ od Gorzowa Wielkopolskiego, tym dostepnosé do ustug
maleje. Dostepnos¢ do ustug publicznych nalezy postrzegaé réwniez w wymiarach lokalnych. Dla
przyktadu dotychczasowy rozwdj potaczen komunikacji publicznej w gminach podmiejskich Gorzowa
Wielkopolskiego realizowany byt z myslg lepszego pofaczenia z przestrzenig miejskg. Obecnie deficyty
w tych gminach wystepujg w potaczeniach wewnatrz gminy, co utrudnia korzystanie z szeregu ustug
na poziomie lokalnym, np. administracji, pomocy spotecznej, opieki zdrowotnej, kultury. Warto
rowniez doda¢, iz obszar MOF GW doswiadcza zjawiska starzenia sie spoteczeristwa. Mobilno$¢
starszych osob jeszcze w wiekszym stopniu zaleze¢ bedzie od dostepnosci do komunikacji publiczne;.
Podobny problem dotyka rowniez mtodziezy szkolnej, dojezdzajacej do szkét na terenie miast oraz
studentow.

Najwazniejsze inwestycje i rozwigzania poprawiajgce wewnetrzng dostepnosé komunikacyjna opieraé
sie beda na istniejgcym uktadzie drogowym, ktéry wzmocniony zostanie przez kilka kluczowych
rozwigzan, w tym pdtnocng obwodnice Gorzowa Wielkopolskiego oraz tzw. Most Zachodni
w Gorzowie Wielkopolskim. Obecnie deficyty powigzan drogowych dotyczg m. in. koncentracji ruchu
drogowego w centrum Gorzowa Wielkopolskiego, ktdore pogtebia m. in. brak wspomnianej
obwodnicy oraz deficyt przepraw przez Warte i Odre. Podobng sytuacje mozna zaobserwowac
w Kostrzynie nad Odrg, gdzie ,waskim gardtem” jest réwniez przeprawa mostowa przez Warte,
a problemem jest brak obwodnicy. Nalezy oczekiwac, ze waing inwestycjg dla MOF GW bedzie
rozbudowa DK 22 oraz wykorzystanie potencjatu przebiegu drogi S3. Wazne bedzie usprawnienie
pofaczen w kierunku granicy z Niemcami (m. in. Kostrzyn nad Odrg). Przy projektowaniu nowych
rozwigzan komunikacyjnych nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na potrzeby i opinie mieszkancow.
Inwestycje powinny by¢ prowadzone z uwzglednieniem konsultacji spotecznych. Przyktadem moze
by¢ budowa drogi S3 w Karninie, ktéra odcieta czes¢ mieszkancéw od gtéwnej czesci miejscowosci.
Mieszkancy sygnalizujg potrzebe realizacji w tym miejscu przejscia dla pieszych nad droga. Dla
mieszkancow i pracodawcow z MOF GW wazny bedzie rozwdj komunikacji publicznej, ktory powinien
uwzglednia¢ kwestie srodowiskowe (niskoemisyjnosé¢). Powinien by¢ on ukierunkowany na poprawe
dostepnosci do Gorzowa Wielkopolskiego, jak tez miejsc waznych ze wzgledu na dojazdy do pracy.
Powinien opiera¢ sie na zintegrowanej ofercie, wykorzystujgcej mocniej potgczenia kolejowe.
Waznymi inwestycjami w tym zakresie beda wezty przesiadkowe oraz zabieganie o szybsza
modernizacje, przebudowe (Kostrzyn nad Odrg) i dobudowe (linie kolejowe 415 i 426) infrastruktury
kolejowej. W ten sposdb mozliwe bedzie odcigzenie przestrzeni miejskich z ruchu samochodéw, co
poprawi stan powietrza, jak i jako$¢ zycia.

Infrastruktura kolejowa, w szczegdlnosci odcinki L203, L273, L367, juz dzisiaj pozwalajg rozpoczgé
budowe systemu komunikacji o wysokiej predkosci handlowej i wysokiej czestotliwosci w kluczowych
kategoriach ruchu: regionalnym i miedzywojewddzkim. Rozwiniecie tego systemu, w pierwszym
etapie, o odcinki L415, L426, tor tagczacy gorny i dolny poziom stacji Kostrzyn n/Odrg da mozliwo$é
jazdy do Szczecina i Zielonej Géry, budowe nowych punktéw handlowych, a takze sprawi, iz wieksza
cze$¢ obszaru MOF GW obstugiwana bytaby przez szybki transport szynowy.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do integracji réznych srodkdw komunikacji, w ktorej wiodacg role
odgrywacd bedzie komunikacja publiczna, w szczegdlnosci z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury
torowej. Narzedziem integrujgcym komunikacje publiczng bedzie m. in. wspdlny bilet na terenie MOF
GW. Coraz istotniejszg role w komunikacji odgrywaé¢ bedzie rower i inne srodki komunikacji
indywidulanej. Partnerzy dazy¢ bedg do rozwijania spdjnej iwygodnej dla mieszkancow,
funkcjonalnej sieci drég i sciezek rowerowych. Sie¢ rowerowa rozwijac¢ sie bedzie w odniesieniu do
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potrzeb codziennego przemieszczania sie mieszkancéw, integrujac sie m. in. z komunikacjg publiczng.
Infrastruktura rowerowa rozwijana bedzie réwniez z myslg o funkcji rekreacyjnej i turystyczne;j.

Priorytet 4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos$é komunikacyjna

Obszar MOF GW to jedna z najlepiej skomunikowanych przestrzeni w kraju pod wzgledem relacji
gtéwnych tras komunikacyjnych w ukfadzie poétnoc-potudnie (droga S3) oraz wschdéd-zachéd
(autostrada A2). Potencjat dostepnosci komunikacyjnej zostanie wzmocniony poprzez inwestycje
w droge S3 (potaczenia z Republika Czeska oraz dostep do portu w Swinoujsciu) oraz droge krajowa
nr 22. Duzy potencjat poprawy dostepnosci komunikacyjnej tkwi w linii kolejowej nr 203 Krzyz-Berlin.

Szczegdlne znaczenie dla rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego i MOF GW bedzie mie¢ uruchomienie
bezposrednich potgczen kolejowych, w tym do Szczecina, Poznania, Wroctawia, Bydgoszczy oraz
Berlina.

Dla MOF GW znaczenie miec¢ bedzie stworzenie linii komunikacyjnej pétnoc-potudnie (tzw. Magistrali
Zachodniej), ktora planowana jest w ramach inwestycji PKP PLK. Linia komunikacyjna na osi pétnoc-
potudnie Szczecin — Kostrzyn nad Odrg (wymagana budowa tgcznic linii kolejowych nr 273 z 203) —
Gorzow Wielkopolski — Skwierzyna (remont linii 203 i 367) — Miedzyrzecz (czeSciowo nowy odcinek) —
Swiebodzin (odbudowa linii kolejowej w starym $ladzie L384) — Sulechéw (remont linii 358, 273) —
Zielona Gdéra — Wroctaw zwiekszy oddziatywanie pasazerskie zachodniego korytarza transportowego
W Ciggu L273.

Budowa Magistrali Zachodniej pozwoli na budowe efektywnej sieci potaczen pasazerskich i réznych
gatezi transportu, skokowo zwiekszy zasieg publicznego transportu, realnie oddziatujagc na
gospodarke i eliminujgc wykluczenie komunikacyjne. Pozwoli zaproponowaé przewoznikom
kolejowym i organizatorom transportu sie¢ potgczen krajowych o wysokich parametrach oraz zblizy
centra obu stolic wojewddztwa lubuskiego na ,odlegtos¢ 80 minut”.

Partnerzy MOF GW uczestniczy¢ bedg aktywnie w pracach nad rozwojem systemow i potfaczen
komunikacyjnych w ujeciu regionalnym i krajowym, ktdre ,,otworzg” przestrzedn MOF komunikacyjnie,
pozwolg powigzad jg efektywniej z przestrzenig kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym. Wazne dla
MOF GW bedzie zintegrowanie potaczen komunikacji publicznej z komunikacjg lotniczg. Ponadto
partnerzy opracujg wspdlny Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF GW.

Warto réwniez zauwazyé potencjat do rozwoju multimodalnego transportu w oparciu
o Miedzynarodowgq Droge Wodng E30 Dunaj (Bratystawa) — Morze Battyckie (Szczecin) i potozenie na
Miedzynarodowej Drodze Wodnej E70 Atlantyk (Antwerpia) — Morze Battyckie (Kfajpeda), w tym
w kontekscie planéw odbudowy znaczenia transportu $rddlgdowego jako niskoemisyjnego,
przyjaznego srodowisku. Potrzeba wsparcia budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz
z terminalem i portem na rzece Warcie, zostatfa juz zaznaczona wczesniej, w Priorytecie 2.2.
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Tabela 6. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnosc)
komunikacji zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej,
wraz z przebudowg ukfadu torowego na stacji Kostrzyn nad Odrg,
odbudowa odcinka L1415 Gorzéw Wielkopolski — Gorzéw
Wielkopolski Strefa Ekonomiczna, odbudowg odcinka L426
Strzelce Krajenskie Wschoéd — Strzelce Krajenskie.

4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz
potaczen pieszych (m. in. chodnikdéw i Sciezek pieszych).

4.1.3. Poprawa jakosci drog lokalnych, w tym poprawa stanu
i komfortu podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego
bezpieczenstwa dla wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego.

. 4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej,
4.1. Zwiekszona wewnetrzna L 3 .
. - z uwzglednieniem potrzeb poszczegdélnych gmin wchodzacych
spojnosc i dostepnosé . .
w sktad MOF GW, w tym integracja taryfowa.

komunikacyjna
il 4.1.5. Budowa i rozwdj komunikacji zbiorowej niskoemisyjnej,

wraz z centrami przesiadkowymi.

4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa
Wielkopolskiego jako rdzenia MOF GW.

4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwodch osi drogowych S3
i DK22/DK24 (Wschéd — Zachdéd, Pdétnoc — Potudnie) do
zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewngtrz MOF GW.

4.1.8. Realizacja inwestycji w pasie drogowym, ktére przyczyniajg
sie do poprawy bezpieczenstwa (np. oswietlenie ulic, przystanki
autobusowe).

4.1.9. Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
MOF GW.
4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej i wodnej oraz

lotniczej obszaru MOF GW na poziomie krajowym oraz
4.2. Zwiekszona zewnetrzna transgranicznym, w tym wykorzystanie potencjatu intermodalnosci
dostepnosc¢ komunikacyjna rozwigzan komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek w funkcji
komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.
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Cel 5.Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz zrownowazonego rozwoju
MOF GW

Priorytet 5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW

Wspdtpraca w ramach MOF GW jest przekrojowym celem, bez ktérego trudno mysle¢ o skutecznej
realizacji zatoze wspdlnej strategii rozwoju. MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia i rozwiniecia
potencjatu instytucjonalnego. Warto podkreslié, iz czes¢ partnerow MOF GW posiada juz
doswiadczenie we wzajemnej wspotpracy. Poszerzenie MOF wymaga zbudowania na nowo zasad
wspotpracy. Dotychczasowe partnerstwo opierajgce sie na wspétpracy Gorzowa Wielkopolskiego
z gminami Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok, poszerzone zostato o gminy Lubiszyn, Strzelce
Krajenskie, Skwierzyna, Witnica oraz Kostrzyn nad Odrg. Dotychczasowy wymiar wspétpracy dotyczyt
wiec gmin wiejskich, sgsiadujgcych z przestrzenig miejskg Gorzowa Wielkopolskiego. Obecny ksztatt
partnerstwa ma zdecydowanie inny wymiar. Przede wszystkim partnerstwo MOF GW wzbogacone
zostato o nieduze miasta, majgce swoje specyficzne problemy, zwigzane m. in. z depopulacjg,
potrzebami rewitalizacyjnymi. Na obszarze MOF GW znalazty sie rowniez obszary charakteryzujgce
sie znaczng skalg depopulacji, ktéra dotyka réwniez obszaréw wiejskich. Koncentracja negatywnych
zjawisk na obszarach wiejskich wymaga podejmowania i realizacji przekrojowych
i komplementarnych dziatan. Partnerzy w szczegdlny sposdb wspieraé beda realizacje dziatan
rozwojowych na tych obszarach, dzielgc sie pomystami, wspierajgc lokalng spotecznos¢, dazac do
poprawy dostepu do ustug publicznych i mozliwosci samorozwoju. Oznacza to, ze pespektywa celéow
rozwojowych i priorytetdw w ujeciu MOF GW znacznie sie poszerzyta. Zmienita sie rowniez dynamika
i skala wybranych problemdéw. Wymaga to stworzenia odpowiednich struktur zarzadzania i wsparcia
koordynacji wybranych dziatan rozwojowych, np. poprzez prace tematyczng w grupach roboczych.
Do szczegdlnych wymiardw wspodtpracy nalezy zaliczyé: edukacje, kulture, sport i rekreacje, turystyke
oraz transport publiczny. Waing kwestig bedzie tematyka planowania przestrzennego oraz
wspdlnego moderowania rozwoju gospodarczego. Wartoscig dodang partnerstwa moga by¢ projekty
realizowane ze S$rodkéw ponadlokalnych, krajowych i miedzynarodowych, ktére premiuja
kompleksowe podejscie. Partnerzy mogg rowniez wspodlnie uczyé sie od siebie, wzmacniac
i uzupetnia¢ swoje kompetencje.

Priorytet 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientow MOF GW w ramach e-ustug
oraz rozwoj narzedzi SMART

Poprawa jakosci ustug publicznych przez partneréw MOF GW wymaga integrowania dziatan
i narzedzi, w szczegdlnosci wykorzystujgcych nowoczesne srodki komunikacji. Utatwi to odbiorcom
kofncowym, czyli mieszkaricom, ale tez przedsiebiorcom, pozyskiwanie niezbednych informacji oraz
ustug, ktére funkcjonowac bedg w sposdb jednolity w przestrzeni MOF GW (wspdlny standard).

Partnerzy samorzgdowi dazy¢ bedg do dalszego rozwijania e-ustug. Konieczne jest réwniez dazenie
do poprawy dostepnosci do szerokopasmowego Internetu na obszarze catego MOF GW, jak tez
prowadzenie dziatan na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, np. senioréw.

Poszczegdlni partnerzy samorzadowi dazy¢ bedg do rozwijania w ramach swoich kompetencji
rozwigzan inteligentnych, tzw. idei SMART CITY oraz SMART VILLAGE. Wymiar SMART dotyczy
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faktycznie bardzo szerokich zagadnien. Kluczowym punktem odniesienia jest mieszkaniec lub
odbiorca dziatan, realizowanych przez samorzady. Oznacza to, ze rozwijanie idei SMART wymaga nie
tylko zastosowania nowoczesnych technologii, ale réwniez rozwijania partycypacyjnego modelu
funkcjonowania samorzadu lokalnego.

Przyktadem mogg by¢ dziatania typu Urban Lab, w ktérych wspdlnie z mieszkaricami, organizacjami
pozarzgdowymi tworzy sie i testuje wybrane rozwigzania, stuzgce podnoszeniu jakosci zycia,
zwiekszajgce dostep do ustug np. kultury, pomocy spotecznej, komunikacji publicznej, czy tez
administracji. Przyktadem rozwigzarn SMART moze by¢é model konsultacji i partycypacji spotecznej,
polityka informacyjna, oparte na mozliwosci korzystania z otwartych danych, ale tez rozwigzania
sprzyjajace oszczednosci energii, ochronie sSrodowiska, poprawiajgce dostep do komunikacji
publicznej.

Tabela 7. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 5. Efektywna wspdtpraca i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

5.1.1. Powotanie zespotu ds. zarzadzania MOF GW
odpowiedzialnego za realizacje strategii.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF | 5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

GW 5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym sofectw,
miejscowosci, spofecznosci o  szczegdlnych  problemach
i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po bytych PGR.

5.2.1. Rozbudowa i integrowanie platform informatycznych dla
wzmaocnienia systemow wspoétpracy i zarzadzania MOF GW.

. 5.2.2. Rozwdj e-ustug.
5.2. Zintegrowana obstuga

. L . 5.3.3. Wspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dazenie do
mieszkancow i klientow MOF . . . . .
zwiekszania dostepu do internetu duzych predkosci.
GW w ramach e-ustug oraz

5.3.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.

rozwdj narzedzi SMART — — —
5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych

rozwigzan i systeméw zarzadzania miastem, gming, powiatem,
w tym rozwigzan SMART.
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6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF GW

6.1. Zatozenia struktury funkcjonalno-przestrzennej w kontekscie ustalen
Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) potozony jest w zachodniej czesci
Polski, w wojewddztwie lubuskim i zajmuje powierzchnie 1 904 km®.

W sktad MOF GW wchodzi 10 gmin:

e jedna gmina miejska na prawach powiatu: Gorzéw Wielkopolski,

¢ jedna gmina miejska: Kostrzyn nad Odrg,

e trzy gminy miejsko-wiejskie: Witnica, Strzelce Krajeriskie, Skwierzyna,
e pie¢ gmin wiejskich: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok.

Mapa 10. Granice Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne

Atutami MOF GW jest korzystne potozenie geograficzne wzgledem uktadu drég szybkiego ruchu,
w tym przebieg drogi ekspresowej S3 (wezty Gorzow Wielkopolski Pétnoc, Gorzow Wielkopolski
Zachdd, Gorzéw Wielkopolski Potudnie, Skwierzyna Zachdd, Skwierzyna Potudnie), bliski przebieg
autostrady A2 (wezet Jordanowo 62 km od centrum Gorzowa Wielkopolskiego). Obszar MOF
charakteryzuje sie bliskoscig do miedzynarodowych lotnisk: Poznan-tawica (POZ) — (przez S3 i A2 163
km/1h 30min) oraz lotnisk w Berlinie.
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Przez obszar MOF GW przebiegajg linie kolejowe: LK 203 Tczew-Chojnice-Pita-Krzyz Wielkopolski-
Gorzéw Wielkopolski-Kostrzyn nad Odrg, LK 273 Szczecin-Kostrzyn nad Odra-Zielona Géra-Wroctaw,
LK 363 Rokietnica-Skwierzyna, LK 367 Zbgszynek-Gorzow Wielkopolski. Istotne znaczenie bedzie mieé
budowa toréw stacyjnych faczacych gérny i dolny poziom stacji Kostrzyn nad Odrg w aspekcie
odbudowy potgczen miedzywojewddzkich, regionalnych i towarowych w Gorzowie Wielkopolski na
osi potnoc — potudnie, wschéd — zachdd. Dzieki temu mozliwe stanie sie uruchomienie pociggdéw
miedzywojewddzkich: Szczecin — Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski — Skwierzyna —
Miedzychdd — Poznan — (kraj); w poczatkowej fazie przez Krzyz. W ruchu regionalnym mozliwe beda
potgczenia na trasach Gorzéw Wielkopolski — Kostrzyn nad Odrg — Rzepin — Zielona Géra oraz
Szczecin — Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski.

Potencjat dla wzmocnienia dostepnosci transportu publicznego ma modernizacja linii kolejowych,
w tym elektryfikacja linii kolejowej nr 203 (kluczowej dla potaczen na linii Kostrzyn nad Odrg —
Gorzow Wielkopolski — Krzyz), modernizacja linii kolejowej nr 363 (waznej w potgczeniach Gorzowa
Wielkopolskiego z Poznaniem przez Skwierzyne) oraz odtworzenie linii kolejowej nr 426 taczgcej
stacje Strzelce Krajenskie Wschdd ze stacjg Strzelce Krajeniskie (zwiekszenie dostepnosci do linii
kolejowej nr 203 i tym samym potgczen z Gorzowem Wielkopolskim) oraz linii kolejowej nr 415
w Gorzowie Wielkopolskim. Wydtuzenie relacji pociaggdw do wezta przesiadkowego Gorzéw
Wielkopolski Strefa Ekonomiczna pozwoli zaproponowaé nowg siatke potgczen do wazinego
miejskiego generatora ruchu obstugiwanego miejskg i regionalng komunikacjg autobusowga. Pozwoli
takze rozpoczac¢ prace w zakresie budowy kolei aglomeracyjnej w ramach MOF GW.

Podstawowy uktad drogowy opiera sie na drogach krajowych nr 22, 24 oraz 31 oraz drogach
wojewddzkich nr 130, 131, 132, 151, 156, 158, 159, 199. Szczegdlnie wazng role w wewnetrznym
uktadzie komunikacyjnym MOF GW odgrywajg: droga ekspresowa S3, droga krajowa nr 22 oraz linie
kolejowe nr 203 i 367.

MOF GW potozony jest w korytarzu dwdéch miedzynarodowych drég wodnych, tj. E-30 oraz E-70.
Porty rzeczne zlokalizowane sg w Kostrzynie nad Odrg oraz Gorzowie Wielkopolskim, przystanie
zeglarskie w Kostrzynie nad Odrg, Gorzowie Wielkopolskim, Santoku oraz Skwierzynie.

W obszarze ruchu lotniczego lokalizacja MOF GW ma potencjat do obstugi jednostek wojskowych
w Skwierzynie, Miedzyrzeczu i Wedrzynie oraz ruchu osobowego, kurierskiego i cargo.
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Mapa 11. Uktad komunikacyjny MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

W granicach MOF GW mozna wyrdzni¢ strefy o odmiennym uksztattowaniu — na pétnocy jest to
obszar Rowniny Gorzowskiej, bedgcej czescig Pojezierza Potudniowopomorskiego. Potudniowg czesc¢
obszaru MOF GW =zajmuje Kotlina Gorzowska. Zachodni kraniec pofozony jest w Kotlinie
Freiwaldzkiej, zas wschodnia czes¢ MOF GW na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego.

Na terenie MOF GW wystepujg obszary zagrozenia powodziowego. System ochrony
przeciwpowodziowej na terenie MOF GW tworzg przede wszystkim waty przeciwpowodziowe, ktére
obejmujg wiekszos$¢ odcinkdw Warty i Noteci. Stan techniczny tych obiektow jest zréznicowany.
Rowniez mniejsze rzeki na terenie MOF GW stwarzajg zagrozenia lokalnych podtopien, co ma miejsce
szczegOlnie podczas nawalnych deszczy. Zaliczyé do nich nalezy rzeke Ktodawke w miescie Gorzowie
Wielkopolskim.
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Mapa 12. Mapa zagrozenia powodziowego na terenie MOF GW
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Zrédto: https://isok.gov.pl/hydroportal.html

Szczegdlny potencjat do rozwoju gospodarczego majg gminy dobrze skomunikowane, lezgce na
waznych szlakach komunikacyjnych (np. w gminie Skwierzyna krzyzujg sie wazne szlaki
komunikacyjne: droga krajowa 24 — Poznan-Gorzéw i miedzynarodowe E-65 Wroctaw — Szczecin).
Bliskos¢ zjazdow ztrasy S3 oraz posiadanie obowigzujgcego MPZP wyznaczajacego tereny PU -
produkcyjno-ustugowe w sgsiedztwie wezta S3, to kluczowe czynniki wptywajagce na mozliwosc
przyciggania inwestycji.
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Przyszty model funkcjonalno-przestrzenny MOF GW bazowac¢ bedzie przede wszystkim na mozliwie
zrownowazonym rozwoju przestrzennym, ktérego wyznacznikiem bedzie rozwdj systemow
komunikacji publicznej oraz modernizacji drég i potaczen kolejowych. Zaktada sie ponadto rozwdj
funkcji gospodarczej, w tym w oparciu o poprawiajacy sie dostepnos¢ komunikacyjng. Obszar MOF
GW dysponuje znacznym zasobem wolnych terendw inwestycyjnych.

Procesy modernizacyjne zachodzi¢ bedg zaréwno w przestrzeniach miejskich (np. rewitalizacja) oraz
na obszarach wiejskich (m. in. poprawa dostepnosci i jakosci ustug i infrastruktury spotecznej, rozwdj
infrastruktury na rzecz ochrony srodowiska).

Oczekuje sie przy tym, ze w obrebie MOF GW nadal zachodzi¢ beda dynamiczne procesy migracji
wewnetrznej, czego wyrazem bedzie wzrost liczby mieszkancow gmin podmiejskich wzgledem
Gorzowa Wielkopolskiego. Wyzwaniem bedzie zatrzymanie odptywu mieszkancéw z gmin
oddalonych od przestrzeni miejskiej Gorzowa Wielkopolskiego, np. Skwierzyny, Strzelec Krajeriskich
czy Witnicy.

Oczekuje sie wzmocnienia funkcji turystycznej, w tym wzrostu liczby turystéw nocujacych na

obszarze MOF GW.

MOF GW stanie sie przede wszystkim lepiej skomunikowany, zaréwno w ujeciu wewnetrznym, jak tez
zewnetrznym. Wzmocni to dostepnos¢ do rynkéw pracy, ustug, ale wptywac bedzie takze na rozwdj
przedsiebiorczosci, takze na obszarach wiejskich.

6.2. Obszary strategicznej interwencji w MOF GW

Polityka rozwoju MOF GW w wymiarze przestrzennym nie zaktada szczegdélnej koncentracji
wybranych dziatan lecz prébe moderowania rozwoju w oparciu o naturalne uwarunkowania,
istniejace potencjaty, przy jednoczesnym zapewnieniu zrOwnowazonego przestrzennie rozwoju.
Kluczowe dla przysztego rozwoju MOF GW bedzie wykorzystanie atutéw lokalizacyjnych oraz
potencjatéw edukacyjnych i demograficznych, jak réwniez wolnych terendéw inwestycyjnych — do
rozwijania innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki. Kluczowym zagadnieniem dla spdéjnosci
spoteczno-ekonomicznej, umozliwiajgcej z jednej strony rozwdj gospodarczy, a z drugiej strony
dostepnos¢ do miejsc pracy — beda inwestycje komunikacyjne. Priorytetowo nalezy traktowac
inwestycje modernizacji linii kolejowej nr 203, modernizacji istniejgcych potgczen drogowych, w tym
drogi krajowej nr 22. Ponadto nalezy uwzglednié¢ zatozenia przebudowy uktadu torowego na stacji
Kostrzyn nad Odra, ktédre umozliwig bezposrednie potacznie dolnego tarasu stacji z gédrnym, czyli linii
273 i 203, odbudowe odcinka linii kolejowej nr 415 Gorzéw Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski
Strefa Ekonomiczna oraz odbudowe odcinka linii kolejowej nr 426 Strzelce Kraj. Wschdéd — Strzelce
Kraj.

Obszar MOF GW posiada swoje specyficzne uwarunkowania rozwoju, do ktdrych zaliczy¢ nalezy
m. in. blisko$¢ granicy z Niemcami oraz wystepowanie terendw zagrozonych powodzig. Te
specyficzne uwarunkowania widoczne sg w obszarach strategicznej interwencji zdefiniowanych
z poziomu regionalnego. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz MOF GW, dazac do zréwnowazonego rozwoju,
musi w szczegblny sposéb zwraca¢ uwage na potrzeby obszaréw wiejskich, ktére doswiadczajg duzej
dynamiki przemian spoteczno-ekonomicznych. Na obszarze MOF GW widoczna jest réwniez
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szczegdlna koncentracja probleméw spotecznych, w tym na obszarach popegeerowskich,
wspotwystepujgcych z innymi zjawiskami problemowymi.

Powyisze kwestie wskazujg na potrzebe wyznaczenia nastepujgcych obszaréw strategicznej
interwenc;ji:

1. Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozenia powodziowego MOF GW (wyznaczony
z poziomu regionalnego),

2. Obszar strategicznej interwencji — obszary przygraniczne MOF GW (wyznaczony z poziomu
regionalnego),

3. Obszary strategicznej interwencji — rozwdj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci
ekonomicznej mieszkancéw MOF GW,

4. Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji MOF GW,

v

Obszar strategicznej interwencji — obszary wiejskie MOF GW,
6. Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozone trwatg marginalizacjg (wyznaczony
z poziomu krajowego).

Tabela 8. Obszary strategicznej interwencji MOF GW

Lp. \ Obszar strategicznej interwencji Poziom wyznaczenia Zasieg na obszarze MOF GW

1. | Obszary zagrozenia powodziowego | Regionalny Skwierzyna, Santok, Deszczno, Gorzéw
MOF GW Wielkopolski, Bogdaniec, Witnica,
Kostrzyn nad Odra
2. | Obszary przygraniczne MOF GW Regionalny Caty obszar MOF GW
3. | Rozwdj aktywnosci gospodarczej i MOF GW Caty obszar MOF GW

aktywnosci ekonomicznej
mieszkarncéw MOF GW

4. | Obszary rewitalizacji MOF GW MOF GW Obszary rewitalizacji na terenie
wszystkich gmin MOF GW
5. Obszary wiejskie MOF GW MOF GW Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok,

Deszczno, Ktodawa, Bogdaniec,
Lubiszyn, Witnica

6. | Obszary zagrozone trwatg Krajowy Skwierzyna
marginalizacja

Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozenia powodziowego MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Skwierzyna, Santok, Deszczno, Gorzow Wielkopolski,
Bogdaniec, Witnica, Kostrzyn nad Odra.”
e Planowany zakres interwencji:

o Na szczegdlng uwage zastuguje informowanie o ograniczaniu zagospodarowania na
terenach zagrozonych powodziami (OSZP) p=10% i p=1%. Kluczowe jest zachowanie
terendw w niezmienionym ksztatcie i zagospodarowaniu, nie wprowadzanie nowej
zabudowy, zachowanie naturalnej retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wéd
powierzchniowych. Dziatania ukierunkowane powinny by¢é na unikanie
zagospodarowania terenéw zagrozonych powodzig.

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielone;j.

> Gminy, ktére objete sg obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig na terenie wojewddztwa lubuskiego.
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o 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjnej.

o 3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie naturalnej retencji,
zachowanie  swobodnego  przeptywu wdéd  powierzchniowych, unikanie
zagospodarowania terendw zagrozonych powodzia.

o 3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemow zagospodarowania wod
opadowych i roztopowych, budowa zbiornikéw retencyjnych.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan informacyjnych
w tym zakresie.

o 3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo
(np. Natura 2000).

o 3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).

3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem przestrzennym.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkanicdw w procesie planowania
przestrzennego.

Mapa 14. OSl obszary zagrozenia powodziowego MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary przygraniczne MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Gorzow Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odrg (caty obszar
MOF GW.

e Planowany zakres interwencji:

o Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy
wynikajgcy z mozliwosci bezposredniej wspdtpracy miedzynarodowej w dziedzinie
gospodarczej, wymiany handlowe], kontaktoéw politycznych czy realizacji projektéw
transgranicznych. Z drugiej strony problemem jest peryferyjne potozenie, staba
krajowa dostepnos¢ transportowa oraz zwiekszona migracja mieszkancow. Zwrdcié
uwage nalezy réwniez na wysoki poziom konkurencyjnosci sgsiednich regiondéw
zagranicznych w zakresie ptac czy tez ustug publicznych. Waznym kierunkiem
interwencji polityki regionalnej w stosunku do obszaréw przygranicznych jest
wspomaganie procesu ich integracji z gtdwnymi obszarami aktywnosci gospodarcze;j,
dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu stronach granicy.
Wigza¢ sie to powinno m.in. z realizacjg projektéw infrastrukturalnych
i zwiekszeniem gestosci potaczen drogowych i kolejowych. Konieczne sg ponadto
dziatania na rzecz poprawy standardéw zycia, wzrostu konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci obszaréw przygranicznych, zaréwno w wymiarze ekonomicznym, jak
i spotecznym poprzez inwestycje w infrastrukture techniczna, edukacje i kulture.®

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju gospodarczego.

o 2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowej.

o 2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli Wielkopolskiej oraz
»Lubuskich Mazur”.

2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki.

4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwéch osi drogowych S3 i DK22/DK24 (Wschéd —
Zachdd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz
MOF GW.

o 4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, i wodnej oraz lotniczej obszaru
MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym wykorzystanie
potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek
w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.

® Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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Mapa 15. OSl obszary przygraniczne MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — rozwdj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej
mieszkancéw MOF G

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,

Gorzéw Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odrg (caty obszar
MOF GW).
e Planowany zakres interwencji:

o wsparcie powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych osrodkéw innowacji
oraz instytucji naukowych i badawczych, zwiekszania potencjatu wyzszych uczelni
oraz wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw,
zwtaszcza rozwaj funkcji B+R;

o zwiekszanie dostepnosci do ustug publicznych wyZszego rzedu oraz budowa
i modernizacja infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;
rozwdj terendw inwestycyjnych;
rozwdj zintegrowanych systemdéw transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych $rodkédw transportu, w tym
promowanie ruchu pieszego i rowerowego;
inwestowanie w infrastrukture drogowg;
promowanie innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;
rozwéj roznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej;
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o upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnienie wsparcia dla dziatan zwigzanych
z jej promocja i rozwojem.’

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF GW,
ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego izawodowego,
dostosowanego do zmieniajacych sie uwarunkowan demograficznych oraz
spotecznych (m. in. integracja migrantéw).

o 1.1.2. Poprawa infrastruktury, jakosci i dostepnosci edukacji poziomu
podstawowego, sredniego oraz wyzszego na terenie MOF GW.

o 1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych,
ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej mieszkancow
MOF GW.

o 1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dzieémi, sprzyjajacych
aktywnosci zawodowe] rodzicow.

o 1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego i wyzszego
na terenie MOF GW.

1.1.7. Rozwdéj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego.

2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktow i procesdw, budujgcych synergie miedzy
biznesem, oswiatg i samorzgdem.

2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;j.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych rozwojowi
gospodarczemu.

o 2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatéow
i potrzeb partneréw MOF GW.

o 2.1.6. Rozwdj obstugi inwestoréw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na terenie
MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.

2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF GW.
2.1.8. Zbrojenie terendéw inwestycyjnych ukierunkowane na zréwnowazony rozwdj
aktywnosci gospodarczej MOF GW.

o 2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego w celu budowania
innowacyjnej i zielonej gospodarki.

2.2.4. Wspieranie lokalnych start-updw.
2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym dziaftalnosci Partnerstwa pn.: SMART
FACTORY 4.0 oraz tworzenia Lubuskiego Centrum Przemystu 4.0.

o 2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu o zasoby i tradycje
przemystowe.

o 2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz z terminalem
i portem na rzece Warcie.

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnos$¢) komunikacji
zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej, wraz z przebudowa uktadu
torowego na stacji Kostrzyn nad Odrg, odbudowg odcinka L415 Gorzéw Wielkopolski

7 Za: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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— Gorzow Wielkopolski Strefa Ekonomiczna, odbudowg odcinka L426 Strzelce

Krajenskie Wschdd — Strzelce Krajeniskie.

4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drog rowerowych oraz potgczen pieszych

(m. in. chodnikow i Sciezek pieszych).

4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu

podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich

uczestnikdw ruchu drogowego.

o 4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z uwzglednieniem

potrzeb poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF GW, w tym integracja

taryfowa.

o 4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa Wielkopolskiego jako

rdzenia MOF.

o 4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwoch osi drogowych S3 i DK22/DK24 (Wschod —

Zachéd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz

MOF GW.

o 4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, wodnej oraz lotniczej obszaru
MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym wykorzystanie
potencjatu intermodalnosci rozwigzann komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek
w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

5.1.3. Wsparcie rozwoju obszarow wiejskich, w tym sofectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po
bytych PGR.

o 5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan i systemoéw
zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan SMART.
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Mapa 16. OSI rozwéj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej mieszkarncow MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Gorzéw Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odrg (caty obszar
MOF GW). W szczegdlnosci obszary wyznaczone do rewitalizacji w ramach Lokalnych/
Gminnych Programéw Rewitalizacji.?

e Planowany zakres interwencji:

o W przestrzeniach miejskich oraz wiejskich MOF GW koncentrujg sie problemy
spoteczne oraz inne kwestie problemowe, np. przestrzenno-funkcjonalne
i Srodowiskowe. Sg one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian
przestrzennych oraz deficytéw w zakresie rewitalizacji. Obszary rewitalizacji
wytyczone zostaty w kazdej z gmin MOF GW. W gminach miejskich i miejsko-
wiejskich problemy spoteczne koncentrujg sie z reguly w centrach  miast.
Problematyka rewitalizacji na obszarach wiejskich jest zdecydowanie inna. Gminy

® Obecnie na terenie MOF GW obowigzujg nastepujace programy rewitalizacji: Gminny Program Rewitalizacji
Gorzow 2025+, Program Rewitalizacji na lata 2016-2023 Gminy Deszczno, Program Rewitalizacji Gminy
Ktodawa, Program Rewitalizacji Gminy Santok na lata 2017-2023, Program Rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec
na lata 2017-2023, Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018-2023, Gminny Program Rewitalizacji
Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2016 — 2026, Program Rewitalizacji dla Gminy Strzelce Krajenskie na lata
2017-2023, Program Rewitalizacji Gminy Skwierzyna na lata 2016-2023.
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takie jak Deszczno, Ktodawa, Santok, Bogdaniec i Lubiszyn wyznaczyty na swoim
terenie po kilka obszaréw rewitalizacji.

Zaktada sie realizacje kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych, ukierunkowanych na
rozwigzywanie specyficznych dla danego obszaru probleméw spotecznych
i wspotwystepujacych  z  nimi  probleméw sSrodowiskowych, gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych. Dziatania rewitalizacyjne co do
zasady wymagac¢ bedg szczegdlnej koncentracji terytorialnej. Realizowane bedg
zgodnie z zatozeniami programoéw rewitalizacji (po 2023 roku, zgodnie z Ustawg
o rewitalizacji, w oparciu o gminne programy rewitalizacji).

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

O

1.2.2. Budowa os$rodkéw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS), mieszkan
chronionych, w tym dla migrantow.

1.2.3. Stworzenie spdjnej oferty w ramach polityki opiekuiczej dla oséb
defaworyzowanych.

1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz osdb starszych oraz spdjnej oferty w ramach
polityki senioralnej.

1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujgcych problemy
spoteczne oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu o Gminne Programy
Rewitalizacji.

1.3.3. Rozwéj budownictwa spotecznego.

1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancow MOF GW do uczestnictwa w kulturze
poprzez wspieranie i rozwijanie réznych form edukacji kulturowe;j.

3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjne;j.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

5.1.3. Wsparcie rozwoju obszarow wiejskich, w tym sofectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po
bytych PGR.
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Mapa 17. OSI obszary rewitalizacji MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary wiejskie MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica.

e W interwencji nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na problemy rozwoju obszaréow wiejskich,
wtym na koncentracje i wspdtwystepowanie negatywnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych, Srodowiskowych. Cze$¢ takich obszarow objeta zostata rewitalizacja
w ramach wytycznych obszaréw rewitalizacji. Szczegdlne problemy rozwoju obszaréow
wiejskich zwigzane sg z postepujacg depopulacjg, starzeniem sie spoteczenstwa,
dostepnoscia do ustug publicznych, niskim poziomem przedsiebiorczosci, deficytem
rozwigzan technicznych, w tym degradacjg infrastruktury drogowej, deficytami infrastruktury
sieciowej, np. wodno-kanalizacyjnej. Wybrane obszary dotyka coraz mocniej zjawisko
wykluczenia komunikacyjnego, deficyt rozwigzan sprzyjajacych aktywnosci spotecznej,
ograniczenie dostepu do kultury i rekreacji. W realizacji dziatah rozwojowych na obszarze
MOF GW nalezy zwréci¢c uwage na specyfike wybranych probleméw i ich szczegdlng
koncentracje na wybranych obszarach poszczegdlnych gmin.

e Planowany zakres interwencji:

o Obszary wiejskie MOF GW charakteryzujg sie znaczng dynamika przeobrazen
spoteczno-gospodarczych. Grupa gmin podmiejskich doswiadcza dynamicznego
naptywu nowych mieszkanicéw. Presja urbanizacyjna wptywa na sposdéb prowadzenia
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polityki lokalnej, w tym koniecznos¢ dostosowania i rozwijania infrastruktury
technicznej, spotecznej, ochrony srodowiska, wzmocnienia proceséw moderowania
planowaniem przestrzennym, rozwijania powigzan komunikacyjnych.

Na obszarze MOF GW wystepujg obszary wiejskie, ktére sg szczegblnie narazone na
zjawisko depopulacji, starzenia sie spoteczerstwa, z ograniczonym dostepem do
ustug publicznych. Dotyczy to m. in. terenéw popegeerowskich.

Do szczegdlnych wyzwan rozwoju obszaréw wiejskich MOF GW nalezy zaliczy¢
kwestie ochrony srodowiska i przyrody.

Obszary wiejskie MOF GW posiadajg atuty do rozwoju aktywnosci gospodarczej na
swoim terenie. Dotyczy to w szczegdlnosci zielonej gospodarki, specyficznych form
rolnictwa, turystyki, w tym bazujacej na dziedzictwie kulturowym i walorach
przyrodniczych.

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

O

O O O O O

1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendéw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa.

1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej.

1.4.2. Stworzenie wspodlnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci
dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréinicowang oferte kulturalng,
sportowg i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa kulturowego.
1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw oferty czasu
wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.

2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych.

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw turystycznych.
2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekéw,
w szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.

3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspotpracy producentdw energii i tworzenia
klastréw energii.

3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjne;j.

3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej sSrodowisku.

3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo (np.
Natura 2000).

3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobdw przyrodniczych MOF GW.

3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW wsréd
mieszkancow i turystow.

3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).

71



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem przestrzennym.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkanicdw w procesie planowania
przestrzennego.

o 4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu
podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich
uczestnikéw ruchu drogowego.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym sotectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po
bytych PGR.

Mapa 18. OSI obszary wiejskie MOF GW

A - : . ® Pefczyce

Lipiany
Legenda v ®

@ Barlinek
TN .
@ ) Osrodek regionalny

- @ Miasta
@ Pozostate osrodki gminne
= Granice gmin
Drogi krajowe
Drogi wojewddzkie
" Linie kolejowa
_ 22 Obszary wiejskie

) :"1‘\.; Myéliborz. 3

A

(2ol ,,/
% ///’, 7
Ne
7%

a>

'\?r :
Nt

iy ol A ¥ D22 IS ////A ; i I
0 5 ~15km 3

Zrédto: opracowanie wiasne

Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozone trwatg marginalizacja

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gmina Skwierzyna.

e Planowany zakres interwencji:

inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby,
poprawa dostepu do ustug publicznych,

uzupetnienie infrastruktury technicznej,

zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej,

nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym,

O O O O O

ograniczenie skutkéw peryferyjnego potozenia obszardw przygranicznych,
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O

poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych.

Powigzania z kierunkami dziatar ujetymi w Strategii rozwoju MOF GW:

O

O O O O O

1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendéw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa.

1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej.

1.4.2. Stworzenie wspdlnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci
dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréinicowang oferte kulturalng,
sportowg i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa kulturowego.
1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw oferty czasu
wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych rozwojowi
gospodarczemu.

2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatéw
i potrzeb partneréw MOF GW.

2.1.6. Rozwdj obstugi inwestorow zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na terenie
MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.

2.1.8. Zbrojenie terenéw inwestycyjnych ukierunkowane na zréwnowazony rozwdéj
aktywnosci gospodarczej MOF GW.

2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych.

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
2.3.3. Tworzenie warunkdw do rozwoju oferty turystyki wodnej.

2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw turystycznych.
2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekéw,
w szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.

3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspotpracy producentdw energii i tworzenia
klastréw energii.

3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku.

4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu
podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczeristwa dla wszystkich
uczestnikow ruchu drogowego.
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Mapa 19. OSI obszary zagrozone trwatq marginalizacja
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6.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w MOF GW

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego Gorzow Wielkopolski
(Uchwata nr XLIV/667/18 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r.) wyznacza
nastepujgce cele strategiczne i operacyjne:

Cel strategiczny 1. Spdjnos¢ terytorialna.

e 1.1. Zréwnowazony rozwdj struktury osadniczej regionu w tym rozwdj funkcji
metropolitalnych o$rodkéw wojewddzkich oraz rozwdj subregionalnych i lokalnych osrodkéw
miejskich zgodnie z ich potencjatem i w oparciu o ich wzajemne powigzania funkcjonalne;

e 1.2.Zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich;

e 1.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej do osrodkédw administracyjnych;

e 1.4. Rozwdj infrastruktury technicznej, wzmacniajacej tad ekologiczny;

e 1.5. Rozwdj infrastruktury i systemow zapobiegania zagrozeniom.

Cel strategiczny 2. Zrwnowazony rozwoj spoteczny.

e 2.1. Wzrost dostepnosci do ustug medycznych i wspieranie profilaktyki zdrowotnej;
e 2.2. Rozwodj szkolnictwa w oparciu o potrzeby regionalnego rynku pracy;
e 2.3. Wzrost dostepnosci do atrakcyjnej oferty kulturalnej i sportowej;
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e 2.4, Wspieranie wigczenia zawodowego i spotecznego;

e 2.5. Dostosowanie ustug spotecznych do zmian trendéw demograficznych;

e 2.6. Rozwdj i usprawnienie systemu transportu publicznego;

e 2.7. Ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego oraz
budowanie na nich tozsamosci regionalnej;

e 2.8. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych;

Cel strategiczny 3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki.

e 3.1. Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego sektora gospodarczego;
e 3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i zwiekszenie aktywnosci zawodowej;
e 3.3. Wzmocnienie wspédtpracy transgranicznej i miedzyregionalnej;

e 3.4, Rozwdj i promocja specjalnych stref ekonomicznych;

e 3.5. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego poprzez inwestycje stuzace edukacji;
e 3.6. Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej;

e 3.7. Rozwdj sieci transportowej;

e 3.8. Racjonalna gospodarka zasobami zt6z kopalin;

e 3.9. Rozbudowa infrastruktury energetycznej i ochrony srodowiska;

e 3.10. Poprawa jakosci rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej;

e 3.11. Kreowanie wizerunku i promocja marki Lubuskie;

e 3.12. Rozwdj potencjatu turystycznego wojewddztwa;

e 3.13. Efektywne zarzadzanie regionem.

Powyisze cele strategiczne oraz operacyjne sg aktualne dla wyzwan rozwojowych, w tym celéw
i priorytetéw okreslonych w Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030.

Podstawg sporzadzenia plandw zagospodarowania przestrzennego miejskich obszaréow
funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich jest ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 741 ze zm.), gdzie ustawodawca
przywotuje pojecie obszaru funkcjonalnego jako obszaru szczegdlnego zjawiska z zakresu gospodarki
przestrzennej lub wystepowania konfliktdw przestrzennych, stanowigcego zwarty uktad przestrzenny
sktadajagcy sie zfunkcjonalnie powigzanych terendw, charakteryzujacych sie wspdlnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka
Wojewddzkiego Gorzow WIlkp. opracowany zostat w oparciu o zdefiniowane powigzania i uktad
przestrzenny obejmujacy miasto Gorzow Wielkopolski oraz gminy wiejskie Bogdaniec, Deszczno,
Ktodawa, Lubiszyn oraz Santok.

W powyiszym kontekscie zapisy ww. Planu nie obejmujg przestrzeni gmin: Witnica, Strzelce
Krajenskie, Skwierzyna oraz Kostrzyn nad Odra.

Ponizej przedstawiono rekomendacje uwzgledniajace koniecznos¢ aktualizacji ww. Planu
w kontekscie poszerzenie obszaru MOF.
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Tabela 9. Rekomendacje w zakresie aktualizacji zapiséw Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewodzkiego Gorzéw Wikp.

Aktualna tresc zapisow

Proponowane zmiany

Terytorium,

W zakresie strefy obejmujgcej terytorium,

W uwarunkowaniach rozwoju przestrzennego

ludnosé, ludnos$¢, osadnictwo i tad przestrzenny, jako | nalezy  uwzgledni¢  integracje powigzan

osadnictwo itad | gtdwne  bariery rozwoju  przestrzennego | komunikacyjnych z uwzglednieniem gtéwnych

przestrzenny wymieniono malejagcg tendencje przyrostu | ciggow komunikacyjnych, w tym
naturalnego, rosngcy wskaznik obcigzenia | z wykorzystaniem linii  kolejowych. Nalezy
demograficznego, wyludnianie sie  miasta | zwrdci¢ uwage na stosunkowo silng pozycje
Gorzowa Wielkopolskiego i postepujace zjawisko | w wymiarze  gospodarczym i  ustugowym
suburbanizacji, przyczyniajgce sie do | Kostrzyna nad Odra, réwniez jako waznego
niekontrolowanego przyrostu terendw | tgcznika przestrzeni MOF GW z uktadem
mieszkaniowych i rozpraszania zabudowy na | transgranicznym i miedzynarodowym.
terenach wiejskich, maty stopien pokrycia | Nalezy zwrdci¢c uwage na procesy depopulacji
miejscowymi planami zagospodarowania | przestrzeni oddalonych od Gorzowa
przestrzennego i brak kompleksowego podejscia | Wielkopolskiego, w tym w szczegdlnosci
do problematyki sporzadzania planéw | obszaréw wiejskich. Te obszary stanowia
miejscowych, co utrudnia prowadzenie spdjnej | zaplecze demograficzne bezposrednio dla
polityki  przestrzennej.  Ws$réd  czynnikdw | Gorzowa  Wielkopolskiego.  Widoczne jest
determinujgcych  rozwéj  zauwazalne jest | znaczne zroznicowanie procesow
dodatnie saldo migracji, stosunkowo | demograficznych na terenie MOF GW, ktére
rownomierna sie¢ osadnicza, z Gorzowem | wznacznym  stopniu  ksztattuja = zdolnosci
Wielkopolskim, jako osrodkiem centralnym, | rozwojowe poszczegdlnych gmin. Obszar MOF
spojny  uktad  przestrzenny o niewielkich | GW wymaga realizacji zréwnowazonej polityki
odlegtosciach pomiedzy poszczegdlnymi | rozwoju gospodarczego i spotecznego,
miejscowosciami, dobra dostepnos¢ | umiejetnie wykorzystujacej wzajemne
komunikacyjna, mozliwo$¢ rozwoju oferty | potencjaty.
inwestycyjnej poszczegdlnych gmin.

Strefa W zakresie strefy przyrodniczej ograniczeniami | Przedstawione uwarunkowania rozwoju

przyrodnicza

rozwoju przestrzennego s przede wszystkim
potozenie czesci terenu w obszarze szczegdlnego
zagrozenia powodzig, duzy udziat obszarowych
form ochrony przyrody — liczne ograniczenia
wynikajgce z nakazéw i zakazéw dotyczacych
zagospodarowania i uzytkowania tych terendw.
Gtéwne  czynniki

determinujgce rozwdj to

korzystny klimat z dtugim okresem

wegetacyjnym, zapewniajgcy dogodne warunki
dla rozwoju rolnictwa, duzy udziat gruntéw
rolnych i gleb o dobrych klasach bonitacyjnych
oraz pastwisk, zasoby surowcédw energetycznych
(ztoza gazu ziemnego oraz ropy naftowej), duzy
udziat terenéw

cennych przyrodniczo

i krajobrazowo oraz  komplekséow lesnych,

stanowigcych szanse dla rozwoju turystyki,
zeglowne doliny Warty i Noteci — mozliwos¢

rozwoju turystyki i transportu rzecznego.

w zakresie przyrodniczym co do zasady mozna
odnies¢ do przestrzeni powiekszonego MOF GW.
W zapisach nalezy uwzgledni¢ potencjat
przyrodniczy gmin Skwierzyna (m. in. Puszcza
Lubuskie
Mazury), Kostrzyn nad Odrg i Witnica (Twierdza
Park Warty).

W wymiarze turystyki wodnej nalezy uwzgledni¢

Notecka), Strzelce Krajeriskie (tzw.

Kostrzyn, Narodowy Ujscie

potencjat Odry. Nalezy ponadto zwrdci¢ uwage
na potencjat rekreacyjny gmin podmiejskich

wobec Gorzowa Wielkopolskiego oraz

komplementarnos¢ i spdjnosé rozwoju

infrastruktury turystycznej, z uwzglednieniem

powigzan regionalnych, krajowych

i miedzynarodowych (np. drég wodnych).

Strefa kulturowa

W zakresie strefy kulturowej wsrdéd barier

rozwoju przestrzennego wymieniono
niewystarczajgce dziatania ochronne
i renowacyjne obiektéw zabytkowych, brak

odpowiedniego wyeksponowania

i wykorzystania obiektow zlokalizowanych

w historycznej czesci Gorzowa Wielkopolskiego

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Miejskiego
Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
Gorzow Wielkopolski nalezy uwzgledni¢ przede

Obszaru

wszystkim potencjat dziedzictwa kulturowego
matych miast oraz wiekszych wsi, w tym Santoka,
Skwierzyny, Witnicy, Strzelec Krajenskich oraz
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(rejon Starego i Nowego Miasta), brak objecia

ochrong cennych obiektow oraz uktadéw
przestrzennych (zwtaszcza ruralistycznych)
o istotnym znaczeniu dla dziedzictwa

kulturowego regionu, nieaktualnos¢ gminnych
ewidencji zabytkéw i brak odpowiednich

programéw chronigcych zaséb  zabytkowy.
Czynnikami determinujgcymi rozwdéj sg m.in.
wystepowanie atrakcyjnych zabytkow
dziedzictwa kulturowego i ich skupienie na
stosunkowo niewielkim obszarze, co daje
mozliwos¢ koncentracji dziatan ochronnych,
renowacyjnych i promocyjnych, wystepowanie
roznorodnych form zabytkéw i krajobrazéow
kulturowych, lokalizacja parku kulturowego
Dolina Trzech Miynéw w gminie Bogdaniec,
dogodne potozenie wzgledem rzek Warty i
Noteci oraz form ochrony przyrody pod katem
turystycznym, organizacja licznych przedsiewzie¢

kulturalnych integrujacych spotecznos¢ lokalna.

miasta Kostrzyn nad Odra, ktére w ujeciu
regionalnym posiadajg potencjat do rozwoju
silnej pozycji osrodka turystycznego (m.in.
Twierdza Kostrzyn, turystyka wodna). Nieduze
miasta oraz obszary wiejskie MOF GW, podobnie
jak Gorzow Wielkopolski, potrzebujg kontynuacji

proceséw rewitalizacji przestrzeni.

Strefa
spoteczno-
gospodarcza

W zakresie strefy spoteczno-gospodarczej, jako
bariery
niskie

gtéwne rozwoju  przestrzennego

wymieniono naktady na dziatalnos¢

badawczo-rozwojowa,  wysokie  bezrobocie
wsrdéd oséb miodych, niewystarczajacy poziom
oraz wadliwg strukture kwalifikacji zawodowych,
brak silnego osrodka akademickiego,
niesatysfakcjonujgcy stan techniczny obiektow

sportowych zlokalizowanych na terenach gmin

wiejskich, brak  wykorzystania  potencjatu
turystycznego. Wsrod czynnikow
determinujgcych  rozwéj  zauwazalne jest
korzystne  potozenie  obszaru  wzgledem

zachodniej granicy panstwa oraz wzgledem

aglomeracji berlinskiej, poznanskiej

i szczecinskiej, potozenie przy skrzyzowaniu
waznych korytarzy transportowych, wspieranie
potencjatu
z uwzglednieniem dziatalnosci  Gorzowskiego

Osrodka Technologicznego Parku Naukowo-

innowacyjnego regionu

Przemystowego Sp. z o0.0., potencjalne tereny
pod inwestycje i dogodne warunki rozwoju
gospodarczego, dostosowywanie programéw
nauczania do potrzeb rynku pracy, bogate

tradycje przemystowe Gorzowa Wielkopolskiego.

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Miejskiego Obszaru
Osrodka Wojewddzkiego

Gorzéw Wlkp. nalezy zwrdci¢ uwage na silng

Funkcjonalnego

pozycje jako osrodka gospodarczego miasta
Kostrzyn nad Odra. Jest to miejsce, ktdére pod
wzgledem wskaznikami

nasycenia rozwoju

gospodarczego zblizone jest do Gorzowa
Wielkopolskiego. Kostrzyn nad Odra jest drugim
osrodkiem

po  Gorzowie  Wielkopolskim

gospodarczym. Atutami tego miasta jest
przygraniczne potozenie. Ono tez determinuje
problemy, zwigzane m. in. z wymywaniem kadr
na rynku pracy, ale tez stwarza szanse dla
produktdéw i ustug z obszaru MOF GW.

Rozwdj  pozostatych  stref  ekonomicznych
powinien opiera¢ sie na tworzeniu miejsc dla
potencjalnych podwykonawcow firm
funkcjonujacych  w najsilniejszych  osrodkach
gospodarczych MOF GW.

Miasto Gorzow Wielkopolski jest gtéwnym
osrodkiem rozwoju innowacji oraz zwiekszania
potencjatu edukacji, zaréwno na poziomie
Srednim, jak tez wyiszym. W koncepcjach
rozwoju  gospodarczego

nalezy uwzglednic

szerszy potencjat rozwoju turystycznego.

Komunikacja
i transport

W  zakresie  komunikacji i  transportu
ograniczeniami rozwoju przestrzennego s3 zty
stan techniczny niektérych drég wojewddzkich
i powiatowych, duze natezenie ruchu kotowego,
obwodnicy Gorzowa

obejs¢  na

brak poétnocne;j
Wielkopolskiego i drogach
wojewoddzkich, niewielkie wykorzystanie systemu

kolejowego do przewozu o0séb itowardw,

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Miejskiego Obszaru
Osrodka Wojewddzkiego

Gorzéow WIkp. nalezy zwréci¢ uwage na rozwoj

Funkcjonalnego

potaczen  kolejowych, w tym  rowniez
wykorzystanie potencjatu »acznikowego”
Kostrzyna nad Odrg dla potaczen krajowych

i miedzynarodowych. Chodzi m. in.
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niewielka liczba potgczenn kolejowych z reszty
regionu i kraju, zty stan techniczny drég wodnych
Warty i Noteci oraz portu rzecznego w Gorzowie
Wielkopolskim, spadek

liczby 0s6b

korzystajgcych  z  komunikacji  publicznej,
zmniejszenie znaczenia transportu zbiorowego
brak
konkurencyjnosci w poréwnaniu z transportem
brak drog

rowerowych. Gtéwne czynniki

w ogoble przewozdw pasazerskich i

indywidualnym, spdjnej  sieci
determinujgce
rozwéj to potozenie wzdtuz  korytarza
transportowego Battyk — Adriatyk, rownomiernie
rozwiniety uktad drogowy zapewniajgcy dogodne
potaczenia wewnetrzne i zewnetrzne, w tym
bezposrednie potgczenie kolejowe z Berlinem
oraz analizowany przebieg kolei duzych
predkosci, obecnos¢ miedzynarodowej drogi
wodnej E70 Warta — Note¢, zwiekszajaca sie
dtugos¢ i jakos¢ infrastruktury rowerowej oraz
dogodne potfozenie do

rowerowej i przewozow turystycznych droga

rozwoju  turystyki

wodng.

ukfadu
Kostrzyn nad Odrg, umozliwiajgcej bezposrednie

o przebudowe torowego na stacji
potacznie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli
potaczenie linii 273 i 203.

W Planie Zagospodarowania

Wojewddztwa

Przestrzennego
Lubuskiego wskazano miedzy
innymi na potrzebe budowy nowej linii kolejowej
na osi pétnoc — potudnie, cyt.: ,W szerszej
perspektywie czasowej proponuje sie powstanie
nowej linii kolejowej, tgczacej Gorzéow WIkp.
i Zielong Gore przez Skwierzyne, Miedzyrzecz,
Swiebodzin i

Sulechéw, z mozliwoscig

wykonywania pofagczen do Nowej Soli, Zar
i Zagania.

Linie tg nazwa¢ nalezy Magistralg Zachodnia,
ktora stanie sie rdzeniem komunikacyjnym
taczagcym potnoc z potudniem oraz wiekszosé
miast w tym prawie wszystkie miejskie obszary
funkcjonalne wojewddztwa lubuskiego. Budowa
»kregostupa

wiekszos¢

nowego komunikacyjnego”,

scalajacego potencjatéw
wojewodztwa na jednej linii komunikacyjnej to
najwazniejsze zadanie, ktére nalezy rozpoczaé
aby w

jak najszybciej, nadchodzacej

perspektywie finansowej realnie zwiekszy¢
potencjat organizacyjny przewozéw regionalnych
i ponadregionalnych. Budowa  Magistrali
Zachodniej przyspieszy rozwoj

logistycznych w Swiebodzinie, Gorzowie WIkp.,

centrow

Miedzyrzeczu i Sulechowie, dzieki powigzaniu
z weztem drogi ekspresowej S3 i autostrady A2,
linig kolejowg E20 (cze$¢ Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego Zachdéd — Wschdd
taczacego Berlin z Moskwa), linig kolejowa nr 203
oraz Miedzynarodowg Drogg Wodng E30 (port
Sulechéw/Cigacice) i Miedzynarodowg Droga
Wodng E70 (port Gorzéow WIikp.). Magistrala
Zachodnia zakfadajac, iz docelowo taczy¢ bedzie
Szczecin, Gorzéw WIkp. (dzieki tacznicom
w Kostrzynie nad Odrg) oraz Zielong Gobre,
wspdlnie z magistralami kolejowymi nr 273 i 351,
stanowi¢ bedzie waing oS

gtebokowodny

komunikacyjna
obstugujaca terminal
kontenerowy w Swinoujéciu. Stanie sie waznym
elementem zatozen Biatej Ksiegi Transportu Unii
Europejskiej, wyznaczajacej kierunki rozwoju
transportu na nadchodzace dziesieciolecia, planu
Europejski Zielony tad, a takze programoéw
krajowych miedzy Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030
(SRT2030),
Zagospodarowania Kraju 2030 i Strategia na

rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

innymi:

roku Koncepcjg Przestrzennego

(z perspektywa do 2030 r.).

Pozostate przedstawione w Planie

78




Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

uwarunkowania sg co do zasady aktualne, nalezy

jednak zwrocic uwage na potencjat
komunikacyjny drogi krajowej nr 22.

Ponadto sygnalizowanym problemem w ukfadzie
MOF GW

powigzan pomiedzy miejscowosciami wewnatrz

powigzan wewnatrz jest deficyt

niektorych gmin oraz relacji, ktore nie kierujg sie
przez przestrzen Gorzowa Wielkopolskiego.

Infrastruktura W zakresie infrastruktury technicznej wsréd | W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
techniczna barier rozwoju przestrzennego wymieniono zbyt | Przestrzennego Miejskiego Obszaru
wolno rozbudowywang sie¢ kanalizacyjng, duzg | Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
dysproporcje w rozwoju infrastruktury | Gorzéw WIkp. nalezy zwrdéci¢ uwage na potrzeby
kanalizacyjnej do zbiorowego odprowadzania | i deficyty rozwoju infrastruktury technicznej
Sciekdéw miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi, | wystepujace na terenie ,,nowych” cztonkow MOF
wystepowanie nielegalnych sktadowisk odpadéw | GW. S one zasadniczo zbiezne z problemami
pomimo obowigzujacego systemu gospodarki | wskazanymi juz w Planie Zagospodarowania
odpadami, pokrywanie zapotrzebowania na moc | Przestrzennego, niemniej nalezy zwrdci¢ uwage
cieplng w gminach wiejskich z indywidualnych | na znaczng skale potrzeb i probleméw, m. in.
zrodet (czesto opalanych weglem), zréznicowany | takich jak brak skanalizowania
dostep do rozdzielczej sieci gazowej. Czynnikami | i zwodociggowania obszaréw wiejskich gminy
determinujgcymi rozwdj sg wzrost dtugosci sieci | Skwierzyna i Strzelce Krajenskie.
wodociggowej, duze rezerwy wydajnosci ujec
wod  podziemnych, co pozwala na dalsza
rozbudowe sieci wodociggowej, znaczny wzrost
dtugosci  czynnej sieci kanalizacyjnej na
obszarach wiejskich, wzrost liczby odpaddéw
poddawanych odzyskowi, ktére zostaty zebrane
selektywnie, funkcjonujgca  kopalnia  ropy
naftowej KRN Jeniniec, wykorzystywanie przez
elektrocieptownie Gorzow jako paliwa i nosnika
energii pierwotnej gtéwnie gazu ziemnego ze
zt62 krajowych, bardzo korzystne warunki do
rozwoju  energii  odnawialnej,  zwtlaszcza
wiatrowej.
Strefa W zakresie strefy obronnosci i bezpieczeistwa | W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
obronnosci panstwa, jako gtéwne bariery rozwoju | Przestrzennego Miejskiego Obszaru
i bezpieczenstwa | przestrzennego wymieniono brak | Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
panstwa przedsiebiorstw o  szczegdlnym  znaczeniu | Gorzéw WIlkp. nalezy zwrdci¢ uwage na bariery

gospodarczo-obronnym, koncentracje instytucji

z zakresu bezpieczenstwa publicznego

w Gorzowie Wielkopolskim, nieobecnos¢
jednostek wojskowych na obszarze MOF GW. Do
czynnikdw determinujacych rozwdj zaliczono
wystepowanie terenéw zamknietych, przez ktoére
przebiegaja linie kolejowe, oraz przeznaczonych

na potrzeby stuzb.

rozwoju przestrzennego wystepujace na terenie
,howych” cztonkdw MOF GW.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na lokalizacje na
terenie gminy Skwierzyna jednostki wojskowej.

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie zapiséw Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego Gorzow Wikp.
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7. System zarzadzania

7.1. Wdrazanie i monitoring

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030 jest dokumentem strategicznym wyznaczajagcym kierunki dziatan, ktére sukcesywnie powinny
by¢ wdrazane. Jest dokumentem komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 oraz strategii lokalnych gmin, tj. stanowi uzupetnienie i rozwiniecie zatozen
rozwoju, ktore realizowane bedg w sposéb skoordynowany, partnerski i przynoszacy wzajemne
korzysci dla partneréw z obszaru MOF GW. Spéjnos¢ planowania na poziomie regionalnym i lokalnym
jest kluczowa dla powodzenia realizacji zamierzen rozwojowych w ujeciu MOF GW.

Strategia rozwoju MOF GW jest dokumentem ukierunkowanym na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow, budowanie trwatych przewag konkurencyjnych MOF GW. Opracowana zostata z mysla
o integrowaniu i wspieraniu dziatan rozwojowych w ujeciu partnerstwa ponadlokalnego. Strategia
bazuje na szczegétowe] diagnozie spoteczno-gospodarczej i uwzglednia uwarunkowania przestrzenne
rozwoju MOF GW.

Strategia rozwoju MOF GW wdrazana bedzie przez wszystkie samorzady wchodzgce w sktad MOF
GW. System zarzadzania i monitoringu opiera¢ bedzie sie na Wydziale Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych i Programowania Strategicznego (ZIP) Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

System sprawozdawczosci realizowany bedzie w oparciu o coroczne raporty ze stanu realizacji
Strategii. Bazowa¢ bed3a one na danych zebranych od poszczegéinych samorzadéw, realizujgcych
Strategie rozwoju MOF GW. Sporzadzony raport przekazywany bedzie do partneréw
samorzadowych celem akceptacji. Poszczegélni partnerzy wyznacza osoby/ wydziaty lub jednostki
odpowiedzialne za wspoétprace z Wydziatem ZIP Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, w celu
zapewnienia sprawnej komunikacji, przekazywania danych monitoringowych oraz zatwierdzenia
rocznych raportow z realizacji Strategii rozwoju MOF GW.

Monitorowanie realizacji Strategii polegaé bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu poziomu
zbieznosci podejmowanych dziatarh z okreslonymi w Strategii kierunkami (przypisanie inwestycji/
projektu do poszczegdlnych kierunkéw dziatan). Uzupetnieniem monitoringu opierajgcego sie na
produktach bedzie analiza wskaznikowa, odnoszgca sie do wyzwan rozwojowych. Monitoring bedzie
realizowany w odstepach rocznych.

System monitoringu stanowic¢ bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci Strategii.
Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian uwarunkowan
rozwojowych MOF GW.

80



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

7.2. Ramy finansowe i Zrédtfa finansowania

Potencjalnymi Zrdodtami finansowania dziatan ujetych w Strategii rozwoju ponadlokalnego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030 beda:

e Srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, w tym
srodki z alokacji przeznaczonej dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

e $rodki partnerow samorzagdowych MOF GW, w tym gmin i powiatow,

e inne fundusze zewnetrzne — np. Fundusze Norweskie i Fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

e $rodki budzetu panstwa — przewidziane na wspétfinansowanie projektéw lub jako niezalezne
Zrddto finansowania,

e Srodki budzetu samorzadu wojewddztwa — na wspodtfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

e inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,

e Srodki prywatne, np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych, mieszkancow.

7.3. Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
lub fakultatywne

dla Strategii
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030 s3 obowigzkowe

Dokumentami wykonawczymi rozwoju
lokalne
dokumenty strategiczne lub planistyczne. Kluczowy dla wdrazania zatozen Strategii rozwoju MOF GW

jest efekt synergii z lokalnymi strategiami rozwoju. Ze wzgledu na specyfike, w tym zdefiniowane

obszary strategicznej

rewitalizacji.

interwencji,

waznymi lokalnymi programami

Tabela 10. Obowigzkowe strategie rozwoju samorzadéw MOF GW

Samorzad

Nazwa dokumentu

rozwoju bedy programy

Rekomendacja
dotyczaca
aktualizacji

Miasto Gorzow Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
1. Wielkopolski 2030 Dokument aktualny
2. | Gmina Deszczno - KonlecznosF
opracowania
. Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Gminy Klodawa Dokument aktualny
. Kt
3 SR SEEENE (aktualizacja na lata 2016-2025)
4. | Gmina Santok Program Rozwoju Gminy Santok na lata 2015-2023 Dokument aktualny
. . Strategia Zréownowazonego Rozwoju Gminy Bogdaniec | Dokument aktualny
5. | Gmina Bogdaniec na lata 2016-2023
6 Miasto Kostrzyn nad Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata Dokument aktualny
" | Odra 2014-2023
2 | Gmina Witnica Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku Dokument aktualny
2030
8. | Gmina Lubiszyn Strategia Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-2030 Dokument aktualny
. . Strategia Rozwoju Spoteczno-gospodarczego gminy Dokument aktualny
ca | CLLE S e Skwierzyna na lata 2016-2022
10. | Strzelce Krajenskie Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Strzelce | Dokument aktualny
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Rekomendacja

Samorzad Nazwa dokumentu dotyczaca
aktualizacji

Krajenskie do roku 2023
Strategia  zréwnowazonego rozwoju Powiatu | Dokument aktualny
Gorzowskiego na lata 2021-2027

11. | Powiat Gorzowski

Tabela 11. Obowigzujace programy rewitalizacji samorzagdéw MOF GW

Rekomendacja

Samorzad Nazwa dokumentu dotyczaca
aktualizacji

Miasto Gorzéw . T .
1. Wielkopolski Gminny Program Rewitalizacji Gorzéw 2025+ Dokument aktualny
) Gmina Deszczno Program Rewitalizacji na lata 2016-2023 Gminy Seaiman el
Deszczno
3. | Gmina Ktodawa Program Rewitalizacji Gminy Ktodawa Dokument aktualny
4. | Gmina Santok Program Rewitalizacji Gminy Santok na lata 2017-2023 | Dokument aktualny
. . Program Rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec na lata Dokument aktualny
5 Gmina Bogdaniec 2017-2023
6 Miasto Kostrzyn nad Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Dokument aktualny
* | Odra Odrg na lata 2016 — 2026
7. | Gmina Witnica Brak dokumentu KomecznosF
opracowania
A | @i whisar Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018- Dokument aktualny
2023
9 | @mime S Program Rewitalizacji Gminy Skwierzyna na lata 2016- | Dokument aktualny
2023
. Program Rewitalizacji dla Gminy Strzelce Krajenskie na | Dokument aktualny
10. | Strzelce Krajenskie lata 2017-2023
11. | Powiat Gorzowski Nie dotyczy -

7.4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

System monitoringu stworzony zostat z myslg o statej obserwacji zmian zachodzacych w przestrzeni
MOF GW, ktdre mozna powigzac z zakresem prowadzonej interwencji publicznej.

System monitoringu opiera sie na nastepujacych danych:

e Wskazniki produktu — odnoszace sie do kierunkdw dziatan. Jest to swoista lista
sprawdzajgca, odnoszaca sie do dziatad, projektédw, inwestycji, przedsiewzie¢, ktére
podejmowane bedg przez lub z inicjatywy partneréw MOF GW, ktére mozna przypisa¢ do
poszczegdblnych kierunkéw dziatan Strategii. Lista wskaznikéw produktu umozliwia faktyczne
Sledzenie postepdw realizacji Strategii. Punktem wyjscia bedg dane dla 2022 roku. Kluczowe
dla pomiaru w oparciu o wskazniki produktu bedzie zorganizowanie systemu pozyskiwania
danych pochodzacych z rozproszonego systemu. Jednoczesnie przy doborze wskaznikéw
kierowano sie zasadg mozliwosci pozyskania danych przez zasoby partneréw
samorzgdowych. Wiekszos$¢ wskaznikéw to faktycznie dane i informacje nt. realizowanych
inwestycji i projektéw.

e  Wskazniki rezultatu — odnoszace sie do wyzwan rozwojowych i oceniajgce oczekiwane efekty
realizacji Strategii, analizowane na etapie oceny srddokresowej, tj. w 2025 roku oraz na
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etapie oceny koncowej, tj. w 2030 roku. W ocenie rezultatéw szczegdlnej analizie nalezy
podda¢ wyptyw otoczenia zewnetrznego, w tym uwarunkowan wymienionych w analizie
SWOT na osiggniete wartosci wskaznikow.
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Tabela 12. Wskazniki produktu Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Priorytety

Dziatania

Wskaznik produktu

Jednostka
miary

1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF GW, Liczba szkét realizujgcych dziatania szt. Gminy MOF GW
ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego i zawodowego, integracyjne na rzecz migrantéw.
dostosowanego do zmieniajacych sie uwarunkowar demograficznych oraz
spotecznych (m. in. integracja migrantow).
1.1.2. Poprawa infrastruktury, jakosci i dostepnosci edukacji poziomu Liczba wspartych szkét podstawowych szt. Gminy MOF GW, powiat
podstawowego, sredniego oraz wyzszego na terenie MOF GW. i Srednich.
1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych, | Liczba projektéw z zakresu rozwoju szt. Gminy MOF GW
1.1. Edukacja przyszlosci uk.ierunk’ovyane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb
mieszkaricow MOF GW. dorostych.
MOF GW 1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dzie¢mi, Liczba utworzonych miejsc opieki szt. Gminy MOF GW
sprzyjajacych aktywnosci zawodowej rodzicéw. 2tobkowej i przedszkolnej.
1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego Liczba studentéw gorzowskich uczelni osoba Szkoty wyzsze
i wyzszego na terenie MOF GW. wyzszych.
1.1.6. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji, Liczba szkét, w ktorych wystepuja deficyty szt. Gminy MOF GW, powiat
zabezpieczajacych wysoki poziom edukacji na terenie MOF GW. w zakresie kadr o$wiaty i edukacji.
1.1.7.Rozwdj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego. Liczba szkét uczestniczaca z dualnym szt. Powiaty
ksztatceniu.
1.2.1. Stworzenie spéjnego systemu ochrony zdrowia na obszarze MOF GW Liczba wspartych obiektéw ochrony szt. Gminy MOF GW, powiat
oraz rozwoj infrastruktury ochrony zdrowia. zdrowia na obszarze MOF GW.
1.2.2. Budowa osrodkdw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS), mieszkan | Liczba utworzonych osrodkéw wsparcia szt. Gminy MOF GW, powiat
chronionych, w tym dla migrantéw. i integracji spotecznej.
1.2.3. Stworzenie spojnej oferty w ramach polityki opiekuriczej dla oséb Liczba miedzygminnych porozumier o szt. Gminy MOF GW
1.2. Polityka spofeczna defaworyzowanych. wspotpracy w zakresie polityki
przyczyniajaca sig do opiekuncze;j.
polepszenia jakosci zycia 1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz osdb starszych oraz spdjnej oferty Liczba wspartej infrastruktury na rzecz szt. Gminy MOF GW
mieszkancow w ramach polityki senioralnej. 0s0b starszych.
1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujacych Liczba os6b zamieszkatych na obszarach osoba Gminy MOF GW
problemy spoteczne oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu o Gminne rewitalizacji.
Programy Rewitalizacji.
1.2.6. Wypracowanie wspolnej polityki i oferty mtodziezowej. Opracowany dokument ,,polityka szt. Gminy MOF GW
mtodziezowa MOF GW”.
1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod Powierzchnia utworzonych terenéw ha Gminy MOF GW
budownictwo mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne). inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe.
1.3. Rozwinieta gospodarka 1.3.2. Rozyvéj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej rozwojowi Liczba .wsparty"ch ;')rzestrz'eni Rublicznych w | szt. Gminy MOF GW
mieszkaniowa mieszkalnictwa. zakresie funkcji mieszkaniowe;j.
1.3.3. Rozwdj budownictwa spotecznego. Liczba utworzonych mieszkan w zakresie szt. Gminy MOF GW
budownictwa spotecznego.
1.3.4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan dla oséb Liczba utworzonych mieszkan w ramach szt. Gminy MOF GW
mtodych. programow wsparcia ,,dla mtodych”.
1.4. Rozwinigta oferta czasu 1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalne;j. Liczba wspartej infrastruktury sportowo- szt. Gminy MOF GW
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) ) ) L. Jednostka _
Priorytety Dziatania Wskaznik produktu ) Zrodto
miary
wolnego rekreacyjnej i kulturalnej.
1.4.2. Stworzenie wspdlnej, spéjnej oferty spedzania czasu wolnego, Liczba gmin tworzacych wspdlny kalendarz | szt. Wydziat ZIP UM GW
w szczegdblnosci dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréznicowang imprez w ujeciu rocznym.
oferte kulturalna, sportowa i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat
dziedzictwa kulturowego.
1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw Liczba wspartych przestrzeni i miejsc czasu szt. Gminy MOF GW
oferty czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz wolnego, wykorzystujacych potencjat
dziedzictwa kulturowego. przyrodniczy i dziedzictwo kulturowe.
1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkaricow MOF GW do uczestnictwa Liczba os6b korzystajaca z oferty instytucji osoba Gminy MOF GW
w kulturze poprzez wspieranie i rozwijanie réznych form edukacji kultury.
kulturowe;j.
2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktow i proceséw, budujacych Liczba szkét wspotpracujacych z biznesem. szt. Gminy MOF GW, powiat
synergie miedzy biznesem, oswiatg i samorzadem.
2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju Liczba projektéw realizowanych przez szt. Gminy MOF GW
gospodarczego. samorzady na rzecz wzmochienia
potencjatu gospodarczego z partnerami
niemieckimi w ramach programoéw
wspotpracy transgranicznej.
2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;j. Liczba przedsiebiorstw objeta wspdlng szt. Gminy MOF GW
ofertg eksportowa.
2.1. Zréwnowazony rozwoj 2.1.4. ?twprzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych Licz'ba narzedzi tgleipformatycznych szt. Gminy MOF GW
rozwojowi gospodarczemu. stuzacych rozwojowi gospodarczemu.
gospodarczy MOF GW —— = - — — - " - - 7 -
2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem Liczba i powierzchnia terenéw szt./ha Gminy MOF GW
potencjatéw i potrzeb partneréw MOF GW. inwestycyjnych objeta wspdlng oferta
inwestycyjng.
2.1.6. Rozwdj obstugi inwestordw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji Liczba obstuzonych inwestordéw. szt. Gminy MOF GW
na terenie MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.
2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF GW. Liczba partneréw wspétpracujacych przy szt. Gminy MOF GW
realizacji dziatan na rzecz wsparcia rozwoju
gospodarczego.
2.1.8. Zbrojenie terenéw inwestycyjnych ukierunkowane na zréwnowazony Powierzchnia nowo uzbrojonych terenéw ha Gminy MOF GW
rozw0j aktywnosci gospodarczej MOF GW. inwestycyjnych.
2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego w celu Liczba i wartosé projektéow badawczych szt./ zt Wydziat ZIP UM GW/ |0OB
budowania innowacyjnej i zielonej gospodarki wspierajacych rozwdj innowacyjnej i
zielonej gospodarki.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE. Liczba i wartosé inwestycji z zakresu szt./ zt Gminy MOF GW
2.2. Transformacja zielonej gospodarki, w tym OZE.
gospodarki w kierunku 2.2.3. Wspieranie i realizacja dziatan na rzecz zmniejszenia emisyjnosci Liczba utworzonych miejsc szybkiego szt. Gminy MOF GW
innowacyjnej i zielonej lokalnej gospodarki, np. infrastruktury , szybkiego tadowania" pojazdéw tadowania pojazdéw elektrycznych (w tym
elektrycznych. w przestrzeniach publicznych).
2.2.4. Wspieranie lokalnych start-upéw. Liczba wspartych start-upow. szt. Gminy MOF GW
2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do Liczba gospodarstwa ekologicznych/ liczba szt. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji

sprzedazy produktow regionalnych.

miejsc przystosowanych do sprzedazy

Rolnictwa
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) ) ) L. Jednostka _
Priorytety Dziatania Wskaznik produktu ) Zrodto
miary
produktow.
2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym utworzenie i Liczba partneréw wspoétpracujacych szt. Wydziat ZIP UM GW
wspotdziatanie w ramach dziatalnosci Partnerstwa pn.: SMART FACTORY 4.0 | w ramach partnerstwa.
oraz utworzenie tworzenia Lubuskiego Centrum Przemystu 4.0.
2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu o zasoby Liczba podmiotéw w REGON wg PKD. szt. Wydziat ZIP UM GW
i tradycje przemystowe.
2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz Waga przetadowanych towardw. tona Zarzadca centrum logistycznego
z terminalem i portem na rzece Warcie.
2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod funkcje Powierzchnia terenéw inwestycyjnych pod ha Gminy MOF GW
turystyczne. funkcje turystyczne.
2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli Wielkopolskiej Liczba jednostek i korzystajacych z szt. Zarzadcy przystani/ portow
oraz ,Lubuskich Mazur”. przystani/ portdw na terenie MOF GW.
2.3.3. Tworzenie warunkdéw do rozwoju oferty turystyki wodnej. Liczba wspartej infrastruktury dotyczacej szt. Gminy MOF GW
turystyki wodnej.
2.3. Rozwinieta oferta 2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw Liczba wspartych produktéw szt. Gminy MOF GW
ETEE turystycznych. turystycznych.
2.3.5. Rozwoj infrastruktury turystycznej. Liczba wspartej infrastruktury turystycznej. | szt. Gminy MOF GW
2.3.6. Stworzenie wspdlnej oferty turystycznej. Liczba kampanii promujgcych oferte szt. Gminy MOF GW
turystyczng MOF GW w ujeciu minimum
regionalnym .
2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki. Liczba kampanii promujgcych oferte szt. Gminy MOF GW
turystyczng MOF GW w ujeciu
transgranicznym.
3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej. Liczba wspartej infrastruktury btekitno- szt. Gminy MOF GW
zielonej.
3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekdw, Dtugos¢ utworzonej infrastruktury km/szt. Gminy MOF GW
w szczegdlnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich. kanalizacyjnej oraz liczba przydomowych
oczyszczalni Sciekow.
3.1.3. Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowg infrastruktury Waga zebranych zmieszanych odpadéw kg Podmiot realizujgcy zadania gospodarki
wspierajacej segregacje, w tym PSZOK. komunalnych na mieszkarica. odpadami/ Gminy MOF GW
3.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci Liczba wspartych budynkéw publicznych szt. Gminy MOF GW
3.1. Ochrona srodowiska publicznych i mieszkaniowych. w zakresie efektywnosci energetycznej.
i aktywna adaptacja do 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspétpracy producentéw energii Liczba utworzonych instalacji OZE w sferze szt. Gminy MOF GW
zmian klimatycznych i tworzenia klastréw energii. publiczne;j.
3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na obszarach miejskich Powierzchnia wspartych terenéw ha Gminy MOF GW
oraz poddanych presji urbanizacyjnej. zielonych.
3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie naturalnej Liczba wspartych/ zrealizowanych zadan szt. Gminy MOF GW
retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wdéd powierzchniowych, z zakresu zwiekszania zdolnosci
unikanie zagospodarowania terendéw zagrozonych powodzig. retencyjnych.
3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemow Liczba wspartych/ zrealizowanych zadan szt. Gminy MOF GW

zagospodarowania wod opadowych i roztopowych, budowa zbiornikéw
retencyjnych.

z zakresu zagospodarowania wéd
opadowych i roztopowych.

86




Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

) ) ) L. Jednostka
Priorytety Dziatania Wskaznik produktu )
miary
3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Liczba kampanii z zakresu edukacji szt. Gminy MOF GW
ekologiczne;j.
3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan Liczba gmin prowadzacych dziatania szt. Gminy MOF GW
informacyjnych w tym zakresie. informacyjne w zakresie stanu srodowiska
(np. informacje o stanie powietrza).
3.1.11. Niwelowania miejskich wysp ciepfa. Liczba wspartych przestrzeni w zakresie szt. Gminy MOF GW
niwelowania miejskich wysp ciepta.
3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku. | Liczba wspartej infrastruktury turystyczno- | szt. Gminy MOF GW
rekreacyjnej, przyjaznej dla srodowiska.
3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych Liczba opracowanych MPZP. szt. Gminy MOF GW
przyrodniczo (np. Natura 2000).
3.2. Ochrona i 3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobdw przyrodniczych MOF GW. Ustalone sposoby, standardy i procedury szt. Gminy MOF GW
zrownowazone ochrony lokalnych form ochrony przyrody.®
wykorzystanie waloréw 3.2.4. Stworzenie strategii dotyczacej ochrony srodowiska i polityki Liczba gmin zaangazowanych szt. Gminy MOF GW
przyrodniczych ekologicznej na terenie MOF GW. w opracowanie i realizacje Strategii.
3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW wsréd Liczba gmin podejmujacych dziatania szt. Gminy MOF GW
mieszkancow i turystéw. z zakresu popularyzacji waloréw
przyrodniczych (np. informacja na stronie
internetowej, informacje terenowe).
3.3.1. Podejmowanie dziatar na rzecz podnoszenia spéjnosci planowania Liczba ustalert miedzygminnych szt. Gminy MOF GW
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej dotyczacych planowania przestrzennego.
uwzgledniajacej uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).
3.3. Skoordynowane 3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem Powierzchnia gmin objetych miejscowymi ha Gminy MOF GW
. przestrzennym. planami zagospodarowania
planowanie przestrzenne
przestrzennego.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancéw w procesie planowania Liczba o0s6b uczestniczaca w konsultacjach osoba Gminy MOF GW
przestrzennego. spotecznych dotyczacych planéw
zagospodarowania przestrzennego.
4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnos¢) Liczba kurséw komunikacja publiczna szt. Gminy MOF GW
komunikacji zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej, wraz taczacqy obszar gmin z Gorzowem
z przebudowa uktadu torowego na stacji Kostrzyn nad Odrg, odbudowg Wielkopolskim z wykorzystaniem kolei/
4.1. Zwigkszona wewnetrzna | odcinka L415 Gorzéw Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski Strefa kolejowe punkty przesiadkowe.
spéjnos¢ i dostepnosé Ekonomiczna, odbudowg odcinka L426 Strzelce Krajeriskie Wschdd —
komunikacyjna Strzelce Krajenskie.
4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz potaczen Dtugos¢ drég rowerowych. km Gminy MOF GW
pieszych (m. in. chodnikéw i Sciezek pieszych).
4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu Dtugo$¢ wspartych drég lokalnych. km Gminy MOF GW

° Przyktad rozwigzania: Opracowano standardy dziatan dla prawidtowej ochrony uzytkéw ekologicznych, okreslajac w horyzoncie rocznym wymagane zabiegi pielegnacyjne w celu zachowania
waloréw, dla ktérych zostaty one utworzone. W przypadkach pozostatych Lokalnych Form Ochrony Przyrody, przyjeto zasade prowadzenia systematycznych kontroli przez wyznaczonych
pracownikéw Wydziatu wtasciwego do spraw przyrody, ktérzy w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci podejmujg czynnosci zapobiegawcze przy czynnej wspotpracy z instytucjami
naukowo-badawczymi (zrédto: Najwyzsza Izba Kontroli, Raport nt. lokalnych form ochrony przyrody, 2018 rok.
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Dziatania

Wskaznik produktu

Jednostka

podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla
wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego.

miary

i systemow zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan
SMART.

systemy zarzadzania w oparciu
o rozwigzania SMART.

4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z Liczba miejscowosci obstugiwanych przez szt. Gminy MOF GW
uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF komunikacje publiczna.
GW, w tym integracja taryfowa.
4.1.5. Budowa i rozwdj komunikacji zbiorowej niskoemisyjnej, wraz z Liczba pojazdéw niskoemisyjnej szt. Zarzadcy komunikacji na terenie MOF
centrami przesiadkowymi. komunikacji zbiorowe;j. GW
4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa Wielkopolskiego Liczba kurséw komunikacja publiczng szt. Gminy MOF GW
jako rdzenia MOF. faczacy obszar gminy z Gorzowem
Wielkopolskim.
4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwéch osi drogowych S3 i DK22/DK24 Dtugos¢ zmodernizowanej drogi krajowej km GDDKiA/ Wydziat ZIP UM GW
(Wschdd — Zachéd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci nr22.
komunikacyjnej wewnatrz MOF GW. Dtugos¢ utworzonej pétnocnej obwodnicy km
Gorzowa Wielkopolskiego.
4.1.8. Realizacja inwestycji w pasie drogowym, ktére przyczyniaja sie do Liczba zrealizowanych inwestycji szt. Gminy MOF GW
poprawy bezpieczeristwa (np. oswietlenie ulic, przystanki autobusowe). w zakresie poprawy bezpieczerstwa
komunikacyjnego.
4.1.9. Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF Liczba partneréw samorzadowych szt. Wydziat ZIP UM GW
GW. uczestniczacych w tworzeniu Planu
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
MOF GW.
4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, i wodnej oraz lotniczej | Czas dojazdu komunikacjg publiczng min. Wydziat ZIP UM GW
4.2. Zwiekszona zewnetrzna obszaru MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym z Gorzowa Wielkopolskiego do portow
o . . wykorzystanie potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. lotniczych w kraju (Poznan, Szczecin) oraz
dostepnos¢ komunikacyjna X X " X L . . . X
in. potencjatu rzek w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia w Niemczech (Berlin).
budowy Magistrali Zachodniej.
5.1.1. Powotanie zespotu ds. zarzagdzania MOF GW odpowiedzialnego za Liczba os6b w zespole ds. zarzgdzania MOF | osoba Wydziat ZIP UM GW
realizacje strategii. GW.
5.1. Partnerstwo na rzecz 5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych. Liczba grup roboczych. szt. Wydziat ZIP UM GW
MOF GW rozwoju MOF GW | 5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym sotectw, miejscowosci, Liczba projektéw dedykowanych szt. Wydziat ZIP UM GW
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym rozwojowi obszaréw wiejskich.
obszaréw po bytych PGR.
5.2.1. Rozbudowa i integrowanie platform informatycznych dla Liczba integrowanych platform szt. Wydziat ZIP UM GW
wzmochienia systemdéw wspotpracy i zarzagdzania MOF GW. informatycznych.
5.2.2. Rozwoj e-ustug. Liczba aktywnych e-ustug. szt. Gminy MOF GW
5.2. Zintegrowana obstuga |75 33 \yspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dazenie do Odsetek punktéw adresowych z dostepem | szt. Urzad Komunikacji Elektronicznej
mieszkaricw i klientéw zwiekszania dostepu do internetu duzych predkosci. do Internetu pow. 100 Mb/s
MOF GW w ramach e-ustug 5.3.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu. Liczba dziatar edukacyjnych na rzecz szt. Gminy MOF GW
oraz rozwdj narzedzi SMART przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu.
5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan Liczba samorzaddéw, w ktérych wdrozono szt. Gminy MOF OW, powiat
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Tabela 13. Ocena rezultatow realizacji Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Rezultat

Zapewnienie zrGwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego, w tym
spéjnosci spotecznej.

Oczekiwany
trend
Zmniejszenie
dysproporcji
rozwojowych
pomiedzy
poszczegdlnymi

Wskazniki lub sposoby oceny

Wskazniki bezrobocia w ujeciu
gminnym.

Wskazniki migracji w ujeciu gminnym.
Wskazniki dochoddw wtasnych
samorzadow.

gminami. Ocena jakosciowa (np. wywiady/
rozmowy z wojtami i burmistrzami).
Rozwdj przedsiebiorczosci. Wozrost. Wskaznik liczby oséb prowadzacych

dziatalnos¢ gospodarcza w relacji do
liczby mieszkancow.

Podtrzymanie konkurencyjnosci

Dalszy wzrost

Wskaznik liczby podmiotéw w REGON.

gospodarki poprzez zapewnienie kadr aktywnosci Wskazniki bezrobocia wsrdd osob
na rynku pracy. gospodarczej. mtodych.
Wskazniki dtugotrwatego bezrobocia.
Ocena jakosciowa rynku pracy (raporty/
informacje PUP).
Wozrost liczby oséb korzystajgcych Wozrost. Wskaznik liczby oséb korzystajacych
z oferty turystyczne;. z noclegéw w relacji do liczby
mieszkancow.
Wzrost liczby podmiotéw Wzrost. Wskaznik liczby podmiotéow w REGON
gospodarczych dziatajgcych w branzach w sekcjach zwigzanych z gastronomia
zwigzanych z turystykg i czasem i zakwaterowaniem.
wolnym.
Rozwdj produktéw lokalnych, Wzrost. Liczba zarejestrowanych produktéw
regionalnych i ekologicznych. tradycyjnych i regionalnych (zrédto:
dane Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi).
Podtrzymanie wzrostu dochodow Wzrost Wskazniki dochoddw wtasnych
samorzadow lokalnych. dochodow samorzadow.
wtasnych
samorzaddéw
lokalnych.
Ochrona $rodowiska. Poprawa lub Dane nt. stanu Srodowiska
zachowanie prezentowane w rocznych ocenach

dobrego stanu
Srodowiska.

stanu $rodowiska w wojewddztwie
lubuskim.

Odsetek osdb korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej i gazowej.

Odsetek ludnosci mieszkajacej

w odlegtosci do 300 metréw od
terendw zielonych w 2030 roku

w poréwnaniu do 2020 roku.

Zachowanie tadu przestrzennego.

Zachowanie
walorow
przestrzennych i

Srodowiskowych.

Odsetek powierzchni gmin objetych
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.
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Rezultat

Oczekiwany

trend

Wskazniki lub sposoby oceny

Rozwdj oferty mieszkaniowej, w tym

Wozrost liczby

Liczba mieszkan zrealizowanych

dla os6b mtodych. mieszkan. w ramach programow ogolnokrajowych
wspierajacych budowe mieszkan dla
mtodych.

Zwiekszenie zdolnosci retencjonowania | Wzrost. Ocena jakosciowa (wywiady/ rozmowy

wody. z ekspertami) nt. potencjatu
retencyjnego MOF GW.

Rozwdj odnawialnych zrédet energii. Wzrost. Liczba zrealizowanych inwestycji
z zakresu OZE (dane pozyskane
z poszczegolnych gmin oraz na
podstawie wydanych pozwolen na
budowe).

Zmniejszenie emisji CO,, Spadek. Syntetyczna informacja nt. spadku
emisji CO, w wyniku inwestycji
zrealizowanych w obiektach
powiatowych oraz obiektach gminnych.

Wzrost $wiadomosci ekologicznej Wzrost. Ocena jakosciowa (wywiady/ rozmowy

mieszkancéw. z ekspertami) nt. stanu $wiadomosci
ekologicznej.

Podniesienie jakosci ksztatcenia Wzrost. Liczba szkét sSrednich i wyzszych

zawodowego i wyzszego oraz wspotpracujacych z przedsiebiorcami

dostosowanie systemu ksztatcenia do przy realizacji programdw ksztatcenia.
potrzeb rynku pracy.

Zwiekszenie dostepnosci do ustug Wzrost. Liczba osdb korzystajgcych z ustug

opieki zdrowotnej. szpitali.

Wskaznik kadr medycznych w relacji do
liczby mieszkancow.

Rozwdj systemu pomocy spoteczne;j. Wzrost. Ocena jako$ciowa (wywiady/ rozmowy
z ekspertami) systemu pomocy
spotecznej na terenie MOF GW.

Zintegrowanie oraz rozwoj oferty Wzrost. Ocena jako$ciowa (wywiady/ rozmowy

kulturalnej i rekreacyjnej w przestrzeni z ekspertami) oferty kulturalnej

MOF GW. i rekreacyjnej.

Wskaznik liczby oséb uczestniczacych
w imprezach na terenie MOF GW.
Wskaznik liczby osdb ¢wiczgcych

w klubach sportowych w relacji do
liczby mieszkancéw.

Podniesienie efektywnosci zarzgdzania | Wzrost. Liczba aktywnie dziatajgcych

MOF GW. tematycznych grup roboczych.

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug Wzrost. Liczba e-ustug.

publicznych.
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8. Spojnosc Strategii z zatozeniami polityk krajowych, regionalnych i lokalnych

8.1. Spdjnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk europejskich

Tabela 14. Spojnosé zatozen Priorytetéw Komisji Europejskiej oraz Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

2030

Priorytety Komisji

Europejskiej

Obszary polityki

Powiazania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Europejski Zielony tad

Poprawa dobrostanu obywateli.
Przeksztatcenie Europy w kontynent
neutralny dla klimatu oraz ochrona
srodowiska naturalnego z korzyscia dla
ludzi, gospodarki i planety:

e Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku,

e  Ochrona zycia ludzkiego,
zwierzat i roslin poprzez
ograniczenie zanieczyszczen,

e Wspieranie przedsiebiorstw na
drodze do $swiatowego
przywddztwa w dziedzinie
czystych produktéw
i technologii,

e Zapewnienie tego, aby
transformacja odbywata sie
w sposéb sprawiedliwy

Czysta energia — szansa dla
alternatywnych, ekologicznych zrodet
energii,

Zréwnowazony przemyst — szansa na
bardziej zréwnowazone

i przyjazne srodowisku cykle produkcyjne,
Budowa i renowacja — sektor budowlany
musi stac sie bardziej ekologiczny,
Zréwnowazona mobilnos¢ — promowanie
bardziej zréwnowazonych srodkéw
transportu,

Od pola do stotu — sposéb na bardziej
zrownowazony tancuch zywnosciowy,
Eliminowanie zanieczyszczen — Srodki
majace na celu szybkie

i skuteczne ograniczenie zanieczyszczen.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna
i zielona gospodarka.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielonej.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska
i spéjnos¢ przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych.

3.2. Ochrona i zrébwnowazone
wykorzystanie waloréw przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie
przestrzenne.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
MOF GW.

4.1. Zwiekszona wewnetrzna spdjnosc
i dostepnos¢ komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos¢
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i wiaczajacy.

komunikacyjna.

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow

i klientéw MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwéj narzedzi SMART.

Europa na miare ery
cyfrowej

Zapewnienie ludziom dostepu do
technologii najnowszej generacji.

Ochrona danych,

Lepszy dostep konsumentow

i przedsiebiorcow do towaréw
sprzedawanych przez internet,
Srodowisko, w ktérym sieci

i ustugi cyfrowe mogg sie rozwijag,
Cyfrowosc jako sita napedowa wzrostu.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna

i zielona gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy
MOF GW.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielonej.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow

i klientow MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwdj narzedzi SMART.

Silniejsza pozycja Europy
w Swiecie

Wzmocnienie roli Unii Europejskiej jako
odpowiedzialnego globalnego lidera:

Silna, otwarta i sprawiedliwa
polityka handlowa,
Zapewnienie najwyzszych
standarddw w zakresie ochrony
klimatu, Srodowiska i warunkéw
pracy,

Scista wspétpraca z krajami
sgsiadujgcymi i partnerami,
Skoordynowane podejscie do
dziatan zewnetrznych — od

Polityka zagraniczna,
Europejska polityka sgsiedztwa,
Wspétpraca miedzynarodowa

i rozwdj,

Polityka handlowa,
Bezpieczenstwo i obrona,
Rozszerzenie Unii Europejskie;j.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna
i zielona gospodarka.

2.1. Zrownowazony rozwaoj gospodarczy
MOF GW.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielone;j.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska

i spdjnosc¢ przestrzenna obszaru MOF GW.
3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych.
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pomocy rozwojowej po wspdlng Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
polityke zagraniczng i z zakresu MOF GW.
bezpieczenstwa. 4.1. Zwiekszona wewnetrzna spdjnosé

i dostepnos¢ komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos¢
komunikacyjna.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

Gospodarka, ktéra stuzy Sprawiedliwos¢ spoteczna i dobrobyt. e Pogtebiona i bardziej sprawiedliwa unia Cel 1. Wysoka jako$é zycia mieszkancow
ludziom e Spofeczna gospodarka rynkowa gospodarcza i walutowa, oraz spdjno$é spoteczna obszaru MOF GW.
Unii Europejskiej, ktora e Rynek wewnetrzny lepiej rozwinigty 1.1. Edukacja przysztoéci MOF GW.
umozliwia rozwéj gospodarczy i sprawiedliwy, 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
i zmniejszenie ubostwa * Zatrudnianie, wzrost gospodarczy do polepszenia jakosci zycia mieszkaricow
i nieréwnosci, i inwestycje — pobudzanie inwestycji (wymiar rewitalizacji).
° Wzmo<':n|<?n|e mafycfh i srednlc!ﬁ i tworzenie miejsc pracy, 1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
przedsiebiorstw, ktére stanowig e  Europejski semestr — ocena zgodnosci o
trzon gospodarki UE, 2 unijnymi przepisami dot. gospodarki, 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.
e Dokonczenie tworzenia unii e  Pobudzanie wzrostu zatrudnienia — Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna
rynkéw kapitatowych wsparcie europejskich przedsiebiorcéw i zielona gospodarka.
i pogtebienie unii gospodarczej i konsumentéw w korzystaniu z zasobdéw 2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy
i walutowe;. w sposob bardziej zrGwnowazony. MOF GW

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielone;j.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

77 2

Cel 3. Wysoka jakos$¢ srodowiska

i spéjnosc¢ przestrzenna obszaru MOF GW.
3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych.

93




Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

3.2. Ochrona i zrébwnowazone
wykorzystanie waloréow przyrodniczych.
Cel 4. Wysoka dostepnosc¢ komunikacyjna
MOF GW.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos¢
komunikacyjna.

Promowanie naszego
europejskiego stylu zycia

Praworzadnos¢ jest kluczowym

elementem wizji Unii opartej na

réwnosci, tolerancji i sprawiedliwosci

spotecznej:

kompleksowy europejski
mechanizm praworzadnosci,
ktéry ma przedstawiac
obiektywne sprawozdanie na
temat aktualnej sytuacji

w zakresie praworzadnosci
w catej Unii,

Silne granice, modernizacja
systemu azylowego UE oraz
wspotpraca z krajami
partnerskimi.

Unia bezpieczenstwa,
Wspdtpraca sadowa,
Prawa podstawowe,
Ochrona konsumentéw,
Migracja.

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
oraz spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
do polepszenia jakosci zycia mieszkarncéw
(wymiar rewitalizacji).

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
Cel 5. Efektywna wspotpraca i zarzadzanie
na rzecz zrownowazonego rozwoju MOF
GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

Nowy impuls dla
demokracji europejskiej

Pielegnowanie, ochrona i wzmacnianie

naszej demokracji:

wieksza rola mieszkaricéw Unii
w procesie decyzyjnym

i aktywniejszy udziat

w okreslaniu priorytetow UE,
wspolne podejscie i wspdlne

normy w celu rozwigzania takich

probleméw jak dezinformacja
czy ,mowa nienawisci”

Przysztos¢ Europy — dazenie do bardziej
zjednoczonej, silniejszej

i bardziej demokratycznej Europy,

Lepsze stanowienie prawa — opracowanie
strategii politycznych i przepiséw
prawnych UE.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow
oraz spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
do polepszenia jakosci zycia mieszkancéw
(wymiar rewitalizacji).

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 5. Efektywna wspoétpraca i zarzadzanie
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w internecie, na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
Partnerstwo Komisji GW.

Europejskiej z Parlamentem 5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.
Europejskim. 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkaricéw

i klientow MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwoj narzedzi SMART.
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8.2. Spdjnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk

krajowych

Tabela 15. Spdjnos¢ zatozen Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii rozwoju

ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Cel szczegotowy 1 — Zwiekszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw.

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkanncéw oraz
spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw (wymiar
rewitalizacji).
Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosé
komunikacyjna.
4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

Cel szczegotowy 2 — Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwaj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkanncow oraz
spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW
2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielonej.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel szczegotowy 3 — Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem.

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki
regionalne;j.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkarncow oraz
spojnosc¢ spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw.

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.

1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz
zréwnowazonego rozwoju MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientéw

MOF GW w ramach e-ustug oraz rozwdj narzedzi
SMART.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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8.3. Spojnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk

regionalnych i ponadlokalnych

Tabela 16. Spojnos¢ zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka regionalna. gospodarka.

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw 2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW.
transferu innowacji, szczegdlnie w obszarach 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
regionalnych inteligentnych specjalizacji. innowacyjnej i zielonej.

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

przyjaznej Srodowisku.

1.3 Wysoka jakos$¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z
regionalnym rynkiem pracy.

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i
powigzan gospodarczych regionu.

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw
i wsparcie reindustrializacji.

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego.

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz
rozwoj produktéw regionalnych.

CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz
spotecznym oraz bliski obywatelowi. spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.

2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia 1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

oraz wychowania przedszkolnego i opieki nad 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
najmfodszymi dzie¢mi. polepszenia jakosci zycia mieszkaricow.

2.2 Promocja wtaczenia spoteczno-zawodowego oraz | 1.3. Rozwinigta gospodarka mieszkaniowa.

kompleksowe wsparcie senioréw. 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycznych
oraz upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego stylu zycia.

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego.

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowe;j i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie
i promocja sportu.

2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej.

CEL STRATEGICZNY 3. Integracja przestrzenna | cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska i spéjnosé

regionu. przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury 3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

komunikacyjnej i transportu zbiorowego.

3.2 Wzmocnienie dostepnosci infrastruktury
teleinformatyczne;j.

3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa
energetycznego i publicznego.

3.4 Ochrona $rodowiska przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian
klimatu.

3.5 Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkow
wojewddzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi.

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
klimatycznych.

3.2. Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréow
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosc
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie
zarzadzany i otwarty na wspoétprace.

4.1 Efektywna wspotpraca miedzyregionalna
i transgraniczna.

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka
wojewddztwa.

4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji
publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu.

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemow
zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym.

4.5 Rozwaj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.
5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientéw

MOF GW w ramach e-ustug oraz rozwéj narzedzi
SMART.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 17. Spdjnos¢ zatozen Strategii zrownowaionego rozwoju Powiatu Gorzowskiego na lata 2021-
2027 oraz Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

2030

Strategii zrownowazonego rozwoju Powiatu

Gorzowskiego na lata 2021-2027

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Cel strategiczny 1 — Rozwaj kreatywnego kapitatu
ludzkiego i edukacji publicznej.

W celu ujeto 26 szczegdtowych celdéw operacyjnych
odnoszacych sie do edukacji i aktywnosci zawodowe;j.

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz
spojnosc¢ spoteczna obszaru MOF GW.
1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.
1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw.
Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.
2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy MOF GW

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
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Strategii zrownowazonego rozwoju Powiatu

Gorzowskiego na lata 2021-2027

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
innowacyjnej i zielonej.

Cel strategiczny 2 — Kompleksowa promocja
Powiatu Gorzowskiego.

W celu ujeto 8 celéw operacyjnych, w tym dot.
promocji turystycznej, kulturalnej, wspétpracy
transgranicznej.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW.
2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel strategiczny 3 — Rozwdj infrastruktury Powiatu
Gorzowskiego.

W celu ujete 21 szczegbtowych celéw operacyjnych,
w tym dot. modernizacji infrastruktury zarzadzanej
przez Powiat, w tym drég powiatowych, bazy
edukacyjnej, sportowe;j.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkanncow oraz
spoéjnosc spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw.

1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska i spojnosc
przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Aktywna adaptacja do zmian klimatycznych.
Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

Cel strategiczny 4 — Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow, zarzadzania kryzysowego.

4.1. Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow
powiatu gorzowskiego.

4.2. Rozwoj wspotpracy z gminami i jednostkami z
terenu administrowanego.

4.3. Zarzadzanie kryzysowe i obrona cywilna.

Cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska i spojnos¢
przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréow
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne.

Cel strategiczny 5 — Poprawa efektywnosci
administracji publicznej.

5.1. Digitalizacja narzedzi do poprawy obstugi
interesanta i komunikacji.

5.2. Zwiekszenie dostepnosci budynku Starostwa
zgodnie z Ustawg o zapewnieniu dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz
programem Dostepnosc Plus.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.
5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientéw

MOF GW w ramach e-ustug oraz rozwdj narzedzi
SMART.

rédto: Opracowanie wtasne

99




Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

8.4. Spojnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk lokalnych

Tabela 18. Spdjnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW ze strategiami gmin: Gorzow Wielkopolski, Ktodawa, Santok, Bogdaniec

Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego

Strategia Rozwoju Miasta

Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Deszczno
(brak aktualnej strategii)

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Ktodawa
(aktualizacja na lata 2016-
2025)

Program Rozwoju Gminy
Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

2030
Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow oraz spéjnosé

spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci
MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia
mieszkarncow.

1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa

1.4. Rozwinieta oferta czasu
wolnego.

Cel 1. Aktywne pokolenia,
aktywni mieszkancy.

1.1. Mieszkancy
uczestniczacy w kreowaniu
rozwoju miasta.

1.2. Odpowiedzialna polityka
spoteczna.

1.3. Rozwinieta oferta czasu
wolnego.

Cel 2. Atrakcyjna przestrzen
do zycia.

2.1. Rozwinieta przestrzen
mieszkaniowa.

2.2. Atrakcyjne przestrzenie

publiczne i strefy aktywnosci.

Cel Il. Wzmocnienie
potencjatu rozwojowego
spotecznosci lokalnej.

II.1. Rozwoj kapitatu
ludzkiego.

I1.2. Rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego.

I1.3. Rozwoj ustug
spotecznych.

Priorytety — Sfera spoteczna

Priorytet | Poprawa jakosci
ksztatcenia.

Priorytet Il Ochrona zdrowia
mieszkaricéw oraz
podniesienie jakosci
funkcjonowania pomocy
spoteczne;.

Priorytet Ill Ograniczenie
bezrobocia.

Priorytet IV Rozwdj kultury i
sportu.

Priorytet V Zapewnienie
bezpieczenstwa
mieszkancow.

Cel strategiczny Il. Rozwdj
zréznicowanej oferty
turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej, przy
poszanowaniu zasobow
przyrodniczych.

2.1. Rozwdj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
gminy.

2.2. Rozwdj skutecznego
systemu promocji gminy.

2.3. Rozwdj oferty
i infrastruktury kulturalnej.

Cel strategiczny lll. Rozwéj
infrastruktury spotecznej

gminy, podnoszacej jakos$¢
2ycia mieszkanncéw gminy.

3.1. Zabezpieczenie porzgdku
publicznego.

3.2. Infrastruktura
edukacyjna zapewniajaca
wysoki poziom nauczania.

3.3. Zapewnienie wysokiej
jakosci opieki ztobkowej
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2030

i przedszkolnej.

3.4. Zapewnienie
odpowiedniego zakresu i
poziomu ustug medycznych.

3.5. Rozwdj instrumentéw
polityki spotecznej w celu
wspierania oséb i rodzin
w trudnych sytuacjach
zyciowych.

Cel 2. Konkurencyjna,
inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW.
2.2. Transformacja
gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej.
2.3. Rozwinieta oferta
turystyczna.

Cel 4. Miasto innowacyjnej
gospodarki.

4.1. Rozwiniety i
innowacyjny przemyst
przysztosci.

4.2. Rozwiniety i
dostosowany do potrzeb
rynku pracy system
ksztatcenia.

4.3. Miejska strefa
aktywnosci gospodarczej.

Cel I. Zbudowanie

konkurencyjnej gospodarki.

I.1. Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci.

1.2. Wielofunkcyjny rozwaj
terendw wiejskich.

I.3. Rozwdj turystyki i
rekreacji.

Priorytety — Turystyka

Priorytet I. Rozwdj turystyki
wodne;j.

Priorytet Il Rozwdj turystyki
militarne;j.

Priorytet Ill Rekonstrukcja
XIX wiecznego wiatraka typu
holenderskiego — utworzenie
punktu widokowego na
doline rzeki Warty.

Priorytet IV. Rewitalizacja
historycznego parku w
Janczewie oraz
upamietnienie miejsca
pochowania egipskiej
ksiezniczki Marthy von
Carnap.

Cel strategiczny I. Silna
gospodarka lokalna oparta
o wysokg aktywnos¢
zawodowa mieszkancow.

1.1. Rozwdj potencjatu
gospodarczego gminy

i przedsiebiorczosci wsérod
mieszkancow.

1.2. Aktywne dziatania na
rzecz minimalizowania
skutkéw bezrobocia.

1.3. Wsparcie gospodarstw
rolnych w celu ich
specjalizacji i poszukiwania
alternatywnych rozwigzan
rozwoiju.

Cel 3. Wysoka jakos¢
srodowiska i spéjnos¢

Cel. 3. Miasto przygotowane

Cel lll. Uksztattowanie tadu
przestrzennego oraz

Priorytety — Infrastruktura

Cel strategiczny IV. Wysoka
jakos¢ infrastruktury
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na lata 2016-2023

2030
przestrzenna obszaru MOF
GW.

3.1. Ochrona srodowiska i

aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochronaii
zrébwnowazone
wykorzystanie waloréw
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane
planowanie przestrzenne.

na wyzwania przysztosci.

3.1. Zréwnowazone
wykorzystanie zasobdow
miasta zmierzajgcego do
zeroemisyjnosci.

3.3. Zachowane atuty
przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na
zjawiska kryzysowe.

zachowanie srodowiska
przyrodniczo-kulturowego.

I1.1. Ksztattowanie fadu
przestrzennego.

I11.2. Rozwoj infrastruktury
technicznej.

I1.3. Ochrona zasobdéw
przyrodniczych, kulturowych
i krajobrazowych.

Priorytet Il Tworzenie i
rozbudowa infrastruktury
zwigzanej z ochrong
Srodowiska i poszanowaniem
energii.

technicznej, dostosowanej

do potrzeb mieszkarnicow
gminy.

4.2. Uregulowanie
gospodarki odpadami
ptynnymi i statymi.

4.3. Rozwdj infrastruktury
komunalnej.

4.4. Umocnienie watow
przeciwpowodziowych.

Cel strategiczny Il. Rozwoj
zréznicowanej oferty
turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej, przy
poszanowaniu zasobow
przyrodniczych.

2.4. Ochrona dziedzictwa
przyrodniczego potaczona
z racjonalng gospodarka
zasobami.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosé i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna.

Cel. 3. Miasto przygotowane
na wyzwania przysztosci.

3.2. Rozwinieta
infrastruktura i rozwigzania
komunikacyjne.

Cel lll. Uksztattowanie tadu
przestrzennego oraz
zachowanie srodowiska
przyrodniczo-kulturowego.

I11.1. Ksztattowanie tadu
przestrzennego.

111.1.3. Zintegrowanie
komunikacyjne i rozwojowe

Priorytety — Infrastruktura

Priorytet | Rozwoj
infrastruktury
komunikacyjnej.

Cel strategiczny IV. Wysoka
jakos¢ infrastruktury
technicznej, dostosowanej
do potrzeb mieszkancow
gminy.

4.1. Wysoka dostepnosé
komunikacyjna gminy.

4.5 Poprawa infrastruktury
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Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

terendw sasiadujacych ze
sobg w granicach Gminy
i miasta Gorzowa).

drogowe;.

Cel 5. Efektywna wspoétpraca
i zarzadzanie na rzecz
zréwnowazonego rozwoju
MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz
MOF GW.

5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkancow i klientéw MOF
GW w ramach e-ustug oraz
rozwdj narzedzi SMART.

Wymiar przekrojowy, ktéry
dotyczy w szczegdlnosci
celéw:

Cel. 3. Miasto przygotowane
na wyzwania przysztosci.

Cel 4. Miasto innowacyjnej
gospodarki.

Szczegdlny wymiary
wspotpracy okreslonej

w Strategii dot. aktywnosci
gospodarczej oraz potgczen
komunikacyjnych.

Priorytety — Kreowanie
produktu markowego
Gminy Santok

Rozwiniecie priorytetow

Ksztattowanie tadu
architektoniczno —
budowlanego.

Wspodtpraca Gminy Santok z
gminami partnerskimi.

Udziat Gminy Santok w
realizacji Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego.

Promocja Gminy.

Cel strategiczny V. Sprawny
i efektywny system
zarzadzania publicznego,
oparty o wspoétprace,
partnerstwo i efektywne
wykorzystanie zasobdw.

5.1. Sprawny i efektywny
system administracji
potaczony ze skuteczng
promocjg.

5.2. Rozwdéj aktywnosci
obywatelskiej oraz
wzmachnianie kapitatu
spotecznego.

5.3. Pozyskiwanie srodkéw
finansowych na realizacje
zadan witasnych gminy.

5.4. Rozwdj wspotpracy
lokalnej i miedzynarodowe;.
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Tabela 19. Spéjnos¢ Strategii ponadlokalnego MOF GW ze strategiami gmin: Kostrzyn nad Odra, Witnica, Lubiszyn, Skwierzyna, Strzelce Krajenskie

Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata
2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw oraz spéjnosé
spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci
MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia
mieszkancow.

1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa.

1.4. Rozwinieta oferta czasu
wolnego.

2. Kapitat spoteczny.

2.1. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju edukacji i sportu.

2.2. Wzrost poziomu
bezpieczenstwa socjalnego
obywateli i opieki
zdrowotnej mieszkancow.

2.3. Ochrona dziedzictwa
kulturowego.

2.4. Rozwdj bezpieczenstwa
publicznego.

2.5. Wzrost dostepnosci i
jakosci $wiadczenia ustug
publicznych.

2.6. Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego.

3. Inwestycje w zasoby.

3.3. Wspieranie rozwoju
mieszkalnictwa i tworzenia
dogodnych warunkdw zycia
mieszkancow.

Cel strategiczny Il: Wysoka
jakos¢ oferowanych ustug
spotecznych oraz
aktywizacja spoteczenstwa.

2.1 Stworzenie warunkow
dla rozwoju spoteczno —
zawodowego miejscowej
ludnosci.

2.2 Poprawa obstugi
mieszkaricdw w zakresie
edukacji, ochrony zdrowia i
pomocy spotecznej.

2.3 Zwiekszenie wspdtpracy
Urzedu Miasta i Gminy
Witnica z mieszkancami,
przedsiebiorcami i
organizacjami
pozarzagdowymi.

Cel strategiczny I:
Konkurencyjna gospodarka
lokalna oparta o dziatalnos¢
sektora MMSP oraz
innowacyjnych gospodarstw
rolnych, powigzana ze
skutecznym systemem
oswiatowym i aktywnoscia
zawodowa mieszkancow.

Cel operacyjny 1.1 Rozwéj
potencjatu edukacyjnego
dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych z Gminy Lubiszyn.

Cel strategiczny IV: Wysoka
atrakcyjnos¢ turystyczna i
rekreacyjna gminy, oparta
na bogatym dziedzictwie
przyrodniczo-kulturowym i
szerokiej ofercie czasu
wolnego.

Cel operacyjny IV.1
Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w Gminie
Lubiszyn.

Cel operacyjny IV.3 Poprawa
oferty kulturalnej i
rekreacyjno-sportowe;.

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlericzej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.1. Wzmacnianie i
efektywna promocja
atrakcyjnosci osiedlencze;j.

2.3. Poprawa jakosci
infrastruktury ustug
publicznych.

2.4 Rozwdj infrastruktury
sportowe;j.

2.5. Rewitalizacja przestrzeni
gminnej.

3. Rozwéj nowoczesnych
ustug publicznych w
obszarach edukacji, kultury,
bezpieczenstwa i integracji
spotecznej.

3.1. Rozwdj infrastruktury
edukacyjne;j.

3.2. Kultura i integracja
spoteczna.

1. Wzrost jakosci i
dostepnosci Swiadczonych
ustug publicznych.

1.1. Poprawa warunkdéw
funkcjonowania placéwek
oswiatowych, podniesienie
jakosci i efektywnosci
ksztatcenia.

1.2. Wsparcie wiaczenia
spotecznego i poprawa ustug
ochrony zdrowia.

1.3. Zwiekszenie dostepu
spoteczenstwa do réznych
form kultury i umozliwienie
rozwoju indywidualnych
uzdolnien.

1.4. Zapewnienie warunkow
rozwoju kultury fizycznej
i sportu.

1.5. Podwyzszenie stopnia
zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych.

1.6. Podwyzszenie
bezpieczenstwa i komfortu
zycia mieszkancow.

3. Zrownowazony rozwoj
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Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata
2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i

Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

2030

przestrzeni.

3.5. Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréow
miasta i gminy.

Cel 2. Konkurencyjna,
inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW.
2.2. Transformacja
gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej
2.3. Rozwinieta oferta
turystyczna.

1. Konkurencyjna
gospodarka.

1.1. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju przedsiebiorczosci.

1.2. Wzmocnienie terenéw
inwestycyjnych miasta.

1.3. Rozwoj turystyki i
rekreacji.

Cel strategiczny lll:
Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego Miasta i
Gminy Witnica.

3.1 Poprawa warunkow dla
inwestoréw chcacych
prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza na terenie
Miasta i Gminy Witnica.

3.2 Rozwydj lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawa
warunkow rozwoju matych
przedsiebiorstw.

Cel strategiczny I:
Konkurencyjna gospodarka
lokalna oparta o dziatalnos¢
sektora MMSP oraz
innowacyjnych gospodarstw
rolnych, powigzana ze
skutecznym systemem
oswiatowym i aktywnoscia
zawodowa mieszkancow.

Cel operacyjny 1.2 Rozwéj
potencjatu gospodarczego
Gminy Lubiszyn.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny 111.4 Rozwdj
sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu i
bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancow.

Cel strategiczny IV: Wysoka
atrakcyjnos¢ turystyczna i

1. Wzrost gospodarczy w
oparciu o potencjat strefy
ekonomicznej, atrakcyjnosé
inwestycyjng oraz wsparcie
rozwoju biznesu.

1.1. Tworzenie dogodnych
warunkéw dla inwestycji
zewnetrznych i aktywnosci
gospodarcze;j.

1.2. Dostosowanie kadry
zawodowej do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

2. Rozwoéj gospodarczy
gminy.

2.1. Tworzenie warunkow dla
rozwoju inwestycji.

2.2. Wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci.

2.3. Wzrost znaczenia
turystyki i rekreacji jako
czynnika stymulujacego
rozwaoj gminy.

2.4. Promocja potencjatu
gospodarczego
i turystycznego Gminy.

105




Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata

2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i

Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

2030

rekreacyjna gminy, oparta
na bogatym dziedzictwie
przyrodniczo-kulturowym i
szerokiej ofercie czasu
wolnego.

Cel operacyjny IV.2 Rozwéj
turystyki.

Cel operacyjny IV.4
Wzmocnienie promocji i
zwiekszenie popytu na

turystyke, kulture i rekreacje.

Cel 3. Wysoka jakos¢
sSrodowiska i spjnosc
przestrzenna obszaru MOF
GW.

3.1. Ochrona srodowiska i
aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochronaii
zrébwnowazone
wykorzystanie walorow
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane
planowanie przestrzenne.

3. Inwestycje w zasoby.

3.1. Poprawa stanu

infrastruktury technicznej.

3.4. Zrébwnowazone
wykorzystanie zasobow
srodowiska naturalnego.

Cel strategiczny I: Rozwadj
infrastruktury technicznej
oraz ochronai
wykorzystanie zasobow i
waloréw Miasta i Gminy
Witnica.

1.1 Rozbudowai
modernizacja infrastruktury
technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych
potrzeb ludnosci.

1.2 Wykorzystanie
potencjatu przyrodniczego
Miasta i Gminy Witnica.

1.3 Inwestycje w odnawialne
zrédta energii i poprawa
sprawnosci energetycznej
budynkow.

Cel strategiczny Il: Poprawa
jakosci zarzadzania,
opartego na wspoétpracy i
wykorzystaniu zasobdéw.

Cel operacyjny 1.2
Wielofunkcyjny rozwdj wsi.

Cel operacyjny 1.3 Ochrona
przyrody oraz wykorzystanie
srodowiska naturalnego dla
rozwoju gminy.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos$¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny Ill.1 Rozwdj
infrastruktury technicznej i

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci Zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlenczej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.6. Poprawa efektywnosci
zarzadzania zasobami
srodowiska, przestrzeni i
energii.

2.7. Budowa nowoczesnego
zaplecza dla wypoczynku,
rekreacji i turystyki.

3. Rozwdéj nowoczesnych
ustug publicznych w
obszarach edukacji, kultury,
bezpieczenstwa i integracji
spotecznej.

3. Zrownowazony rozwoj
przestrzeni.

3.2. Efektywne zarzadzanie
gospodarka wodna.

3.3. Ksztattowanie wtasciwej
gospodarki Sciekowej.

3.4. Tworzenie warunkéw
sprzyjajacych poprawie stanu
Srodowiska naturalnego.

3.5. Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw
miasta i gminy.
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1.4 Ochrona i wtasciwe
wykorzystanie dziedzictwa
przyrodniczego, kulturowego
i historycznego Miasta i
Gminy Witnica.

komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej
obiektow uzytecznosci
publicznej.

Cel operacyjny Ill.3 Wsparcie
systemu zarzadzania
bezpieczerstwem
publicznym.

3.3. Bezpiczenstwo
przeciwpozarowe.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosé i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna.

3. Inwestycje w zasoby.

3.2. Zréwnowazony rozwoj

infrastruktury transportowe;j.

Cel strategiczny I: Rozwaéj
infrastruktury technicznej
oraz ochronai
wykorzystanie zasobow i
waloréw Miasta i Gminy
Witnica.

1.1 Rozbudowai
modernizacja infrastruktury
technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych
potrzeb ludnosci.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny I11.2
Zwiekszenie wewnetrzne;j i
zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy.

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci Zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlenczej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.2. Przebudowai
modernizacja drog
gminnych.

3. Zrownowazony rozwoj
przestrzeni.

3.1. Tworzenie funkcjonalnej
sieci drogowej o wysokim
standardzie, wraz z
infrastrukturg towarzyszaca.

Cel 5. Efektywna wspoétpraca
i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju
MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz
MOF GW.

5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkancow i klientow MOF
GW w ramach e-ustug oraz

W Strategii nie zdefiniowano
bezposrednio zagadnien dot.
wspotpracy w ramach MOF
(Kostrzyn nad Odrg nie byt
w okresie tworzenia
partnerem MOF GW),
niemniej jednak kluczowe
zagadnienia wspotpracy
ponadlokalnej dot. kwestii
komunikacji oraz rozwoju

Szczegdlny wymiar
wspotpracy dostrzezony
zostat w priorytecie 3.2
Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawa
warunkéw rozwoju matych
przedsiebiorstw.

Cel strategiczny Il: Poprawa
jakosci zarzadzania,
opartego na wspoétpracy i
wykorzystaniu zasobdéw.

Cel operacyjny 1.1 Sprawne i
efektywne zarzadzanie
terytorialne.

Cel operacyjny 1.2
Wielofunkcyjny rozwaoj wsi.

Szczegdblny wymiar
wspotpracy dot. aktywnosci
gospodarczej oraz rozwoju
turystyki.

4. Wzmocnienie
skutecznosci zarzadzania
gmina.

4.1. Wzrost jakosci obstugi
mieszkancow przez jednostki
administracji publicznej.

4.2. Rozwéj wspbtpracy
miedzyregionalnej,
transgranicznej
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Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata
2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

2030
rozwoj narzedzi SMART.

aktywnosci gospodarczej
byty rozwijane w poprzedniej
perspektywie finansowej UE
w ramach ZIT MOF GW.

i miedzynarodowe;j.

4.3. Wspieranie dziatan na
rzecz zwiekszenia tozsamosci
lokalnej i rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego.
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9. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Zgodnie z art. 46 pkt 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko (Dz. U. z 2021 r. poz.2373), zwanej dalej ustawg OOS, przeprowadzenie strategicznej
oceny oddziatywania na s$rodowisko wymagajg projekty studium uwarunkowan ikierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy oraz planu zagospodarowania przestrzennego,
wyznaczajace ramy dla pdiniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
srodowisko, a takze koncepcji rozwoju kraju, strategii rozwoju, programu, polityki publicznej
i dokumentu programowego, z zakresu polityki rozwoju.

Strategia rozwoju MOF GW jest dokumentem strategicznym obejmujacym swoim zasiegiem
przestrzen dziesieciu gmin. Ustawodawca zatozyt co do zasady koniecznos$¢ przeprowadzenia
procedury strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w odniesieniu do dokumentu, ktory
swoim zasiegiem wykracza poza granice administracyjne jednej gminy oraz w przypadku gdy
zatozenia tego dokumentu moga wyznaczac¢ ramy dla przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé
na srodowisko. Takie przestanki zachodzg w przypadku Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW
2030.

W zwigzku z powyzszym sporzadzona zostata Prognoza oddziatywania na srodowisko dla projektu
Strategii rozwoju MOF GW, ktoérej celem byto ustalenie, czy zapisy projektowanego dokumentu nie
naruszajg zasad prawidtowego funkcjonowania srodowiska przyrodniczego. Prognoza miata rowniez
utatwi¢ identyfikacje mozliwych do okreslenia skutkéw $srodowiskowych spowodowanych realizacjg
w przysztosci postanowien ocenianego dokumentu oraz okresli¢, czy istnieje prawdopodobienstwo
powstawania w przysztosci konfliktow i zagrozen w Srodowisku.

Strategia rozwoju MOF GW obejmuje zestaw celdw strategicznych, podporzadkowane im
priorytety i kierunki dziatan. Analizujgc oddziatywania na srodowisko dokonano szczegétowego
przegladu kierunkéw dziatan, czyli najbardziej szczegétowych zapisow. Nalezy przy tym podkreslic,
ze przedmiotowa Strategia co do zasady jest dokumentem ogdélnym, analizujgcym uwarunkowania
i szanse rozwoju w odniesieniu do przestrzeni MOF GW, wytyczajagcym giéwne ramy i kluczowe
kierunki dziatan o pewnym stopniu ogdlnosci.

Ujete w projekcie Strategii rozwoju MOF GW kierunki dziatann w zdecydowanej wiekszosci nie zostaty
zdefiniowane na tyle szczegétowo, aby mozliwe byto wskazanie ich konkretnych lokalizacji
w przestrzeni MOF GW. Mozliwe byto zasadniczo wstepne zdefiniowanie potencjalnych ogdélnych
lokalizacji dziatan, np. lokalizacji terendéw inwestycyjnych w sasiedztwie istniejgcego Ilub
projektowanego uktadu drogowego, kolejowego.

Wybrane dziatania charakteryzowaé sie beda réinym rodzajem oddziatywan oraz réing skalg
oddziatywan na srodowisko. W Strategii rozwoju MOF GW ujete sg zarowno dziatania, ktdre moga
potencjalnie znaczgco oddziatywaé na srodowisko oraz takie, ktérych skala oddziatywan jest nieduza
i tym samym nie mozna ich zaliczy¢ do takich, ktére sg ujete na liscie przedsiewzie¢ mogacych
potencjalnie znaczaco lub zawsze znaczgco oddziatywaé na Srodowisko. W dokumencie ujete s3
rowniez liczne dziatania, ktérych oddziatywanie moze mieé charakter pozytywny jak réwniez
negatywny na sSrodowisko. Bezposredni negatywny charakter oddziatywan zwigzany jest gtdéwnie
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z procesem inwestycji (np. budowa imodernizacja infrastruktury drogowej, mieszkaniowej,
ustugowej). Posredni charakter moze mieé¢ posta¢ oddziatywan pozytywnych, jak réwniez
negatywnych. Zwigzane sg one ze skutkami realizacji wybranych dziatani. Dziatania miekkie moga
powodowac z reguty pozytywne skutki dla sSrodowiska (np. podnoszenie swiadomosci ekologicznej,
wdrazanie rozwigzan z zakresu planowania przestrzennego). Posrednie negatywne oddziatywania na
srodowisko dotyczy¢ mogg sposobu funkcjonowania infrastruktury lub wynikaé z decyzji
organizacyjnych (np. powstatych terenéw inwestycyjnych, drég, zabudowy mieszkalnej i ustugowej,
obiektéw retencji wod).

W Strategii rozwoju MOF GW nie zdiagnozowano bezposrednio dziatan, ktére mozna zaliczy¢ do
mogacych zawsze znaczgco oddziatywaé na srodowisko. Zdiagnozowano natomiast dziatania, ktére
mozna w pewnych okolicznosciach zakwalifikowac¢ do przedsiewzie¢ moggcych potencjalnie znaczaco
oddziatywa¢ na S$rodowisko. Te okolicznosci to przede wszystkim ostateczna lokalizacja,
w szczegdlnosci w odniesieniu do obszaréw chronionych, terenéw zurbanizowanych, objecie planami
zagospodarowania przestrzennego oraz powierzchnia lub skala inwestycji. Do tych przedsiewziec
zaliczy¢ mozna nastepujgce grupy dziatan:

e Tworzenie i uzbrojenie nowych terendw inwestycyjnych, w tym rozwdj infrastruktury
technicznej i teleinformatycznej terendéw inwestycyjnych, w tym drég prowadzacych do tych
terenow,

e Wspieranie rozwoju ustug turystycznych, w tym bazy noclegowej, gastronomicznej,
rekreacyjnej (wytyczenie terendw inwestycyjnych pod funkcje turystyczna),

e Woyznaczenie nowych terenéw zabudowy mieszkaniowej i przygotowanie terendéw
inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe oraz rozwdj infrastruktury technicznej
w tym kanalizacyjnej, drogowej na potrzeby mieszkalnictwa,

e Modernizacja i rozwdj uktadu sieci drogowej, kolejowej oraz drég wodnych, poprawiajacej
dostepnosc i spdjnosé MOF GW,

e Rozwdj systemu infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, w szczegdlnosci na obszarach
wiejskich,

e Dziaftania z zakresu rozwoju retencji wodnej, btekitno-zielonej infrastruktury oraz poprawy
bezpieczenstwa powodziowego,

e Dziatania z zakresu modernizacji i rozwoju sytemu gospodarki odpadami,

e Dziatania z zakresu rozwoju odnawialnych Zrédet energii.

Analizujgc ww. dziatania w odniesieniu do skali i lokalizacji nalezy zwréci¢ uwage, ze czes$¢ z nich
moze by¢ realizowana na obszarach chronionych, przede wszystkim obszarach chronionego
krajobrazu. Czes¢ z nich moze by¢ realizowana w sasiedztwie obszaréow chronionych, w tym Natura
2000. Warto w tym miejscu zaznaczyg, iz obszary chronionego krajobrazu obejmujg tereny chronione
ze wzgledu na wyrdzniajacy sie krajobraz o zréznicowanych ekosystemach oraz ze wzgledu na
mozliwos$¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystykg i wypoczynkiem lub petniong funkcjg
korytarzy ekologicznych. Te cele ochrony przyrody mogg kolidowac¢ z rozwijajgcg sie funkcjg
gospodarczg na terenie MOF GW.

Jednoczesnie kwestia lokalizacji nowych funkcji gospodarczych, czyli terendw inwestycyjnych nie
powinna co do zasady kolidowa¢ z system pozostatych obszaréow chronionych. Tereny inwestycyjne
z reguty tworzy sie w korytarzach gtéwnych tras komunikacyjnych oraz w obrebie lub sgsiedztwie
istniejgcych terendw przemystowych (ze wzgledu na koszty uzbrojenia terenu, mozliwos¢ dojazdu
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ciezkich pojazdow). W wiekszym zakresie lokalizacja funkcji przemystowych moze kolidowac
z terenami mieszkaniowymi i wptywac na jako$¢ zycia i zdrowia ludzi. Dlatego tez kwestie lokalizacji
funkcji gospodarczych nalezy rozpatrywaé gtéwnie w kontekscie wptywu na krajobraz, spdjnosc
systemoéw przyrodniczych (korytarzy ekologicznych) oraz wptywu na tereny mieszkaniowe.

Rozwdj turystyki moze mie¢ wplyw na srodowisko. Ten wptyw moze by¢ zwigzany zaréwno
z kwestiami inwestowania, m. in. w rozwdj ustug turystycznych takich jak hotele, pensjonaty, czy
osrodki rozrywkowe. Strategia nie wskazuje lokalizacji tych obiektéw, niemniej jednak dopuszcza
wytyczenie terenéw inwestycyjnych na te funkcje. Konieczne jest zatem moderowanie rozwoju
turystycznego, tak aby minimalizowa¢ negatywny wptyw na przyrode. Kolejng kwestig oddziatywania
na srodowisko w przypadku rozwoju funkcji turystycznej jest presja ruchu turystycznego. Nalezy mieé
na uwadze, ze nadmiar ruchu turystycznego moze wywiera¢ negatywny wptyw na ekosystemy
przyrodnicze, np. jeziora, oczka wodne, siedliska rzadkich i zagrozonych roslin (np. murawy
kserotermiczne) oraz zwierzat.

Rozwdéj funkcji mieszkaniowej, bardzo pozadany w perspektywie rozwoju MOF GW, oznacza przede
wszystkim bezposrednie zajecie terenu. Uksztattowana strefa mieszkaniowa wymaga realizacji
inwestycji towarzyszacych, takich jak drogi, czy sie¢ kanalizacyjna. Generuje rowniez bezposrednie
oddziatywania na otoczenie (potoki pojazdow, gospodarka odpadami). W perspektywie realizacji
Strategii rozwoju MOF GW nalezy dazyé do optymalizacji proceséw rozwoju funkcji mieszkaniowej,
skupiajgc sie przede wszystkim na przeciwdziataniu nadmiernej suburbanizacji oraz rozpraszaniu
zabudowy. Inwestycje powinny by¢ realizowane z myslg o najnizszych kosztach srodowiskowych,
powinno sie unika¢ inwestycji na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo.

W przypadku inwestycji komunikacyjnych i kanalizacyjnych oraz zwigzanych z infrastrukturg liniows,
taka jak systemy kanalizacyjne, drogi, sie¢ kolejowa, mozna przewidzieé, ze ich realizacja z duzym
prawdopodobienstwem bedzie sie odbywaé na obszarach zarédwno miejskich, wiejskich oraz
niezurbanizowanych. W takim przypadku w trakcie inwestycji moze dochodzi¢ do chwilowego
negatywnego oddziatywania na srodowisko. Skala tego oddziatywania moze by¢ oczywiscie rézna,
trudno jg przewidzie¢ ze wzgledu na brak szczegétow realizacji inwestycji. Nalezy przewidzie¢, ze
kazda z tych inwestycji wymagac bedzie odrebnych analiz dot. oddziatywania na sSrodowisko.

W Strategii MOF GW przewidziano do realizacji dziatania z zakresu modernizacji systemu gospodarki
odpadami. Stuzy¢ one beda usprawnieniu gospodarki odpadami, niemniej jednak kwestie zwigzane
z odpadami sg obszarem szczegdlnej uwagi i oddziatywania na srodowisko. Dotyczg on bowiem m. in.
sktadowania i przetwarzania odpadoéw, czyli dziatah, ktére moga wpltywaé bezposrednio na
srodowisko, m. in. jakos¢ wdd, powietrza, klimatu akustycznego.

W Strategii rozwoju MOF GW przewidziano do realizacji dziatania z zakresu rozwoju odnawialnych
zrédet energii. Nie okreslono przy tym skali i rodzaju przedsiewzie€. Przy zatozeniu rozwoju inwestycji
takich jak sitownie wiatrowe, czy tez wielkopowierzchniowe farmy fotowoltaiczne, mozna moéwic
o potencjalnym znaczacym oddziatywaniu. Dotyczg one nie tylko kwestii zajecia powierzchni ziemi,
ale réwniez bezposredniego wptywu na przyrode.

Ze wzgledu na dos¢ ogdlny charakter opisanych w Strategii rozwoju MOF GW dziatan trudno wskazac
jakie bedzie ich ostatecznie oddziatywanie na srodowisko. Kazde z przedstawionych dziatan i ujetych
w ich ramach zadan moze wymagac osobnej ekspertyzy oddziatywania na srodowisko, prowadzonej
juz wramach procesu inwestycyjnego. Poszczegdlne zadania powinny uwzglednia¢ aspekty
Srodowiskowe, w szczegdlnosci zasady kompensacji przyrodniczej, czyli uwzglednia¢ podjecie dziatan
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prowadzgacych do przywrdcenia rownowagi przyrodniczej. Inwestycje powinny kierowac sie zasadami
wyboru najlepszych dostepnych technik, czyli wyboru najbardziej efektywnych i zaawansowanych
poziomdw rozwoju technologii i metod prowadzenia danej dziatalnosci. Aspekt srodowiskowy
poszczegdlnych dziatan powinien uwzgledniaé zasady ochrony srodowiska polegajace na racjonalnym
ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami srodowiska zgodnie z zasadg zréwnowazonego
rozwoju, przeciwdziataniu zanieczyszczeniom oraz przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu
wiasciwego.

Analizujgc catoksztatt dziatan, jakie przewidziano do realizacji w Strategii rozwoju MOF GW nalezy
podkresli¢, iz brak ich realizacji w znacznym stopniu utrudni realizacje zatozenn ochrony $rodowiska,
a nawet ochrony przyrody. Niewatpliwie wybrane dziatania charakteryzowad sie bedg znaczacym
oddziatywaniem na srodowisko (m. in. rozwdj terendw inwestycyjnych), jednak te dziatania s3
niejako konieczne do realizacji w kontekscie zréwnowazonego rozwoju obszaru MOF GW (m. in. ze
wzgledu na istniejgcy potencjat do rozwoju konkurencyjnej gospodarki). Kluczowe jest jednak takie
moderowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego, aby zachowac i wzmocnié potencjat ekologiczny
i przyrodniczy oraz chronié srodowisko na terenie MOF GW.

Majgc na uwadze cele nadrzedne ochrony s$rodowiska, trendy zwigzane ze Srodowiskiem oraz
specyfike przestrzeni MOF GW za najwazniejsze wyzwania w zakresie srodowiskowym nalezy uznac
kwestie zwigzane z transformacjga gospodarki w kierunki innowacyjnej i zielonej, ochrone i aktywng
adaptacje do zmian klimatycznych, ochrone i zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych,
skoordynowane planowanie przestrzenne oraz priorytety odnoszgce sie do komunikacji i transportu.
Warto zwrdéci¢ uwage na poruszane w Strategii rozwoju MOF GW zagadnienia dot. ochrony wéd
powierzchniowych, ochrony przeciwpowodziowej, zachowania zasobéw wodnych (zwiekszanie
retencyjnosci). Wazne bedzie podjecie dziatan na rzecz ochrony klimatu, zaréwno zmniejszajgcych
negatywny wptyw gospodarki na emisje gazéw cieplarnianych (np. rozwoj OZE, energooszczednosc),
jak tez przystosowanie sie do skutkéw zmian klimatycznych (eliminowanie wysp ciepta, btekitno-
zielona infrastruktura, skoordynowane planowanie przestrzenne). Strategia rozwoju MOF GW duzo
uwagi poswieca wymiarowi tzw. zielonej gospodarki, turystyki zrdwnowaZzonej, przyjaznej
Srodowisku, czy tez gospodarki o obiegu zamknietym. Te dziatania przyczynia¢ bedy sie do
zachowania bioréznorodnosci oraz zmniejszania negatywnej presji na srodowisko i przyrode, np.
poprzez zmniejszania ilosci odpaddw. Szczegdlnie istotnym zagadnieniem dla rozwoju MOF GW jest
rozwdéj niskoemisyjnego izrownowazonego transportu. Duzg wage poswieca sie rozwojowi sieci
i potaczen kolejowych oraz integracji réznych srodkéw komunikacji i transportu.

Proponuje sie, aby monitoring skutkéw realizacji postanowien Strategii rozwoju MOF GW na
srodowisko polegat na analizie i ocenie stanu poszczegdlnych komponentéw srodowiska w oparciu
o wyniki pomiaréw uzyskanych w ramach paninstwowego monitoringu srodowiska. Wyniki
pomiaréw muszg odnosic sie do obszaru objetego Strategig. Proponuje sie, aby monitoring skutkéw
realizacji postanowien Strategii prowadzony byt w cyklu rocznym, podobnie jak to przyjeto przy
monitoringu catosci Strategii MOF GW.
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Stownik pojec

Technika stuzaca do porzadkowania i analizy informacji. Nazwa jest
. akronimem od angielskich stow okreslajgcych cztery elementy sktadowe
Analiza SWOT . )
analizy (Strengths — silne strony, Weaknesses — stabe strony,
Opportunities — szanse, okazje i Threats — zagrozenia).

Zespot przewag danego miejsca (kraju, regionu, miasta) dla dziatalnosci
R . inwestycyjnej. Kluczowe znaczenia majg takie uwarunkowania jak kapitat
Atrakcyjnos¢ inwestycyjna i o S » .. .
ludzki, lokalizacja, komunikacja, dostepnos¢ terenéw inwestycyjnych,

wsparcie publiczne, jakos¢ ksztatcenia.

Badanie, ktérego celem jest usprawnienie procesu, w tym przypadku
procesu wdrazania i realizacji zatozen Strategii.
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, poprzez udzielenie wsparcia,
. L . z reguty poczatkujgcym przedsiebiorcom, w postaci infrastruktury oraz
Inkubacja przedsiebiorczosci . . . . p
wsparcia doradczego. Wsparcie udzielane jest na okreslony czas,
pozwalajgc poczatkujgcym przedsiebiorcom uzyskac stabilnos¢ rozwoju.
Jednostki organizacyjne, ktérych celem dziatania jest wspieranie rozwoju
Instytucje Otoczenia Biznesu gospodarczego, w tym podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
(10oB) branz, jak tez moderowanie proceséw sprzyjajacych aktywnosci
gospodarczej.
Najwazniejsze szlaki komunikacyjne z punktu widzenia rozwoju Unii
Europejskiej, integrujace potgcznia drogowe, kolejowe, lotnicze, morskie
Korytarz transportowy TEN-T oraz rzeczne, a takie punktowe elementy infrastruktury
w postaci portow  morskich, lotniczych, srédlagdowych i terminali
drogowo-kolejowych.
Zmiany klimatyczne, zwigzane z ocieplaniem sie atmosfery, wywotane
. w szczegodlnosci dziatalnoscig cztowieka, ktorych dynamika i skutki sg
Kryzys klimatyczny , S . . ,
bardzo grozne dla stabilnosci Swiatowego ekosystemu i bezpieczenstwa
ludzkosci.
Obszar, w ktérym Gorzow Wielkopolski tworzy Sciste zwigzki funkcjonalne
z otaczajgcy je przestrzenia, ktérych wyrazem jest che¢ wspotpracy

Miejski Obszaru Funkcjonalny . . R , . L .
i wspdlnej realizacji celéw rozwojowych. MOF GW obejmuje swoim

Gorzowa Wielkopolskiego
(MOF GW)

zasiegiem 10 samorzaddw: Miasto Gorzow Wielkopolski oraz Gminy:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok, Strzelce Krajenskie,
Skwierzyna, Witnica i Miasto Kostrzyn nad Odra.

Mist Nadrzedny cel rozwoju, wskazujgcy ponadczasowy cel i zasady, ktére sa
isja
J wazne przy realizacji dziatan rozwojowych.

.. Regularne jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawiska, w tym
Monitoring - .
przypadku postepu realizacji Strategii.

Niskoemisyjna System komunikacji opierajacy sie na rozwigzaniach i technologiach, ktére
i zeroemisyjna komunikacja charakteryzuja sie niskg lub zerowg emisjg CO,.
. . Obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju danego obszaru, np.
Obszary strategicznej o, . . . , .
. . wojewddztwa lubskiego, miasta. Sg to przestrzenie, ktére wymagajg
interwencji

(051) szczegdlnego wsparcia lub wykazujg sie szczegdélnym potencjatem

rozwojowym.

Ogot dziatan, w tym o charakterze spotecznym, gospodarczym,
Rewitalizacja sSrodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym, ktdrych
celem jest wyprowadzenie obszaru zdegradowanego ze stanu
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Tzw. inteligentne miasto, ktore wykorzystuje technologie informacyjno-
komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci

SMART City

infrastruktury miejskiej i jej komponentow sktadowych, a takze do
podniesienia Swiadomosci mieszkancow.
Tymczasowa organizacja lub mtode innowacyjne przedsiebiorstwo
Startup poszukujagce modelu biznesowego, ktéry zapewnitby mu zyskowny
wzrost.
Dtugoterminowy plan dziatania, ktéry ukierunkowany jest na osiggniecie
Strategia rozwoju zatozonych wyzwan rozwojowych, poprzez realizacje zaplanowanych
dziafan, priorytetdw oraz celéw.
Postepowanie administracyjne, stanowigce jeden z instrumentow
prawnych ochrony srodowiska, ktérego celem jest okreslenie, w sposdb
jak najbardziej prawdopodobny, jakie skutki mogg powstaé¢ dla
Strategiczna ocena $rodowiska w  przysztosci, w  przypadku realizacji  strategii.
CLLPEUTERIEIENGRETS G \\ postepowaniu tym musi zostaé zapewniony udziat spoteczeristwa,
ktore jest informowane o skutkach dla srodowiska zaplanowanych do
realizacji w strategii dziatan.

Tzw. laboratoria miejskie, ktore stanowig przestrzen wymiany wiedzy,
Urban Lab doswiadczen oraz tworzenia nowych, czesto innowacyjnych rozwigzan na
rzecz rozwoju miast.

Docelowy obraz przemian, ktéry jest pozadany z perspektywy
terazniejszej, zbudowany w oparciu o realne mozliwosci wdrozenia zmian.
Najwazniejsze, kluczowe dla przysztego rozwoju ,dazenia i przemiany”.
ZIT to narzedzie, za pomocy ktérego realizowane s3 strategie terytorialne,
przede wszystkim dotyczace zintegrowanych dziatan na rzecz
zrobwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich, dazace do rozwoju
wspoétpracy i integracji w obszarach funkcjonalnych  miast.
Zintegrowane Inwestycje Funkcjonowanie ZIT przyczyni¢ sie ma do realizacji zintegrowanych
Terytorialne (ZIT) projektéw odpowiadajgcych w sposéb kompleksowy na potrzeby
i problemy miast iich obszaréw funkcjonalnych oraz na zwiekszeniu roli
miejskiego obszaru funkcjonalnego (MOF) w zarzadzaniu programami
operacyjnymi.

Zrownowazony rozwdj ma na celu zaspokajanie potrzeb obecnego
pokolenia w taki sposdb, aby nie uniemozliwi¢ zaspokojenia swoich
Zréwnowazony rozwoj potrzeb przysztym pokoleniom. Opiera sie on na kompleksowym
podejsciu tgczacym kwestie gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe

W sposob, ktdry zapewnia ich wzajemne wzmacnianie sie.
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1. Wstep

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) jest jednym z obszaréw
strategicznej interwencji Wojewddztwa Lubuskiego. Jednoczesnie z perspektywy samorzadow je
tworzacych oraz mieszkancéow tego obszaru, jest przede wszystkim ksztattujacy sie wspdlnoty
samorzagdowg jednostek terytorialnych pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego. Obejmuje
swoim zasiegiem 10 gmin, ktdre wykazujg sie wspdlnymi uwarunkowaniami rozwoju i majg wspdlne
cele rozwoju. Partnerstwo tworzg miasta: Gorzow Wielkopolski, Kostrzyn nad Odrg, gminy miejsko-
wiejskie: Skwierzyna, Strzelce Krajenskie, Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa,
Lubiszyn i Santok.

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030 (Strategia rozwoju MOF GW) obejmuje swym zasiegiem ww. gminy MOF GW. Dodatkowo
w prace nad dokumentem zaangazowany byt Powiat Gorzowski, z uwagi na zapis art. 10g ust. 2 pkt. 1
ustawy o samorzadzie gminnym, ktéry brzmi: Strategia rozwoju ponadlokalnego jest opracowywana z
udziatem powiatu, jezeli w jej opracowywaniu uczestniczg wszystkie gminy z terytorium tego
powiatu.

Wspdtpraca miast i gmin w ramach MOF GW ma juz wieloletnig tradycje, cho¢ nalezy podkreslié, iz
formalne porozumienie samorzadow tworzgcych MOF GW ksztattowato sie dtugo. Wspdtpraca
poszczegdlnych samorzaddw jest kluczowa dla sprostania wyzwaniom przysztosci. Zaciesnianie
wspotpracy w obszarze MOF GW spdjne jest z celem gtdwnym Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR 2030), czyli podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej
panstwa. W przyjetej przez rzad Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do Roku 2020
(z perspektywag do 2030 roku) wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Przewidziano
w nim rozwdj kraju jako spotecznie i terytorialnie zrdwnowazony, dzieki ktéoremu efektywnie beda
rozwijane oraz wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich regionow.

Z powyzszych zasad prowadzenia polityki rozwoju regionalnego ptyng istotne wnioski dla MOF GW.
Nalezy nie tylko zbudowa¢ wspdlny plan dziatania (Strategie) w perspektywie do 2030 roku, ktdra
bazowac bedzie na lokalnych potencjatach wszystkich partneréw i przetamywac bariery rozwojowe.
Nalezy przede wszystkim wzmocni¢ wspdlny potencjat kreowania wzrostu i partnerskiego
zarzadzania.

Partnerzy MOF GW dazac do optymalnego wykorzystania wzajemnych potencjatéw zdecydowali sie
opracowaé¢ wspdlng ponadlokalng strategie rozwoju. Jej celem jest umozliwienie wspdlnego
planowania dziatan rozwojowych na obszarze powigzanych ze sobg funkcjonalnie gmin i powiatu.

Prace nad Strategig rozwoju MOF GW rozpoczety sie w lipcu 2021 r. W ramach prac nad
dokumentem sporzgdzona zostata diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej MOF
GW, na podstawie ktérej okreslona zostata wizja, misja, cele strategiczne oraz kierunki dziatan.
Odbyty sie takze warsztaty diagnostyczne z przedstawicielami samorzadéw oraz warsztaty
strategiczne z przedstawicielami wielu srodowisk, m.in.: nauki, biznesu, samorzadu, czy kultury.
Strategia rozwoju MOF GW poddana zostata konsultacjom spotecznym w kazdej z gmin MOF GW,
a takze przekazana zostata do opinii osciennym gminom MOF GW oraz witasciwemu dyrektorowi
regionalnego zarzadu gospodarki wodnej. Przekazana =zostata takze do opinii Zarzadowi
Wojewddztwa Lubuskiego i przeszta procedure strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.
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Sporzadzenie Strategii rozwoju MOF GW jest jednym z elementdw przygotowania MOF GW do

wdrazania srodkdw w ramach nowej perspektywy Unii Europejskiej 2021-2027. Zgodnie z projektem

Umowy Partnerstwa, w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027, warunkiem realizacji

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla MOF miast wojewddzkich jest przygotowanie strategii

rozwoju ponadlokalnego dla catego obszaru MOF, o ktérej mowa w nowelizacji ustawy o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju.

W imie ww. zasad partnerzy samorzadowi przystapili do opracowania Strategii rozwoju MOF GW.

Zatozono, ze proces tworzenia dokumentu realizowany bedzie w sposdb partycypacyjny oraz

partnerski.

Rysunek 1. Procedura opracowania Strategii rozwoju MOF GW

Analiza desk-reserch,
badania IDI w gminach
MOF GW

Warsztaty diagnostyczne
w trzech obszarach:
spotecznym, gospodarczym
i przestrzenno-
Srodowiskowym

Sporzadzenie diagnozy
sytuacji spotecznej,
gospodarczej i
Srodowiskowo-
przestrzennej MOF GW

Warsztaty strategiczne--
wizja, misja, cele, priorytety
i kierunki dziatan

Opracowanie projektu
Strategii rozwoju MOF GW

Konsultacje spoteczne
projektu Strategii rozwoju
MOF GW wraz
z diagnoza

Procedura startegicznej
oceny odziatywania na
srodowisko

Strategia rozwoju MOF GW skfada sie zasadniczo z dwéch czesci:

1. Podsumowania diagnozy, w ktédrym zaprezentowano uwarunkowania wewnetrze oraz
zewnetrzne rozwoju. Diagnoza umozliwita okreslenie sytuacji strategicznej obszaru MOF GW
na tle potencjatéw i probleméw wewnetrznych oraz na tle szans i zagrozen ptynacych
z otoczenia. Okreslenie wyzwan rozwoju pozwolito oceni¢, ktére zjawiska wewnetrzne
i zewnetrzne w najwiekszym stopniu determinowac bedg rozwdéj MOF GW.

2. Czesci planistycznej, w ktdrej okreslono nadrzedne cele rozwoju (wizja, misja, cele
strategiczne) oraz system celow szczegdtowych (priorytetowych) i kierunkéw dziatan. Do
czesci planistycznej nalezy zaliczyé takze system zarzadzania strategig, w tym wytyczne, w jaki
sposéb zorganizowad partnerskg wspotprace na rzecz rozwoju MOF GW oraz w jaki sposdb
mierzy¢ i poddawac ewaluacji postepy prac w ramach wdrazanej strategii.
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Warto podkresli¢, ze opracowanie Strategii rozwoju MOF GW byto przedsiewzieciem zespotowym,
w ktérym uczestniczyli przedstawiciele wszystkich miast, gmin MOF GW oraz Powiatu
Gorzowskiego, w tym reprezentanci rdéinych sSrodowiskach, m.in. nauki, biznesu, kultury,
realizowanym przy wsparciu ekspertow zewnetrznych Instytutu Badawczego IPC.
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej

| Srodowiskowo-przestrzennej

2.1. Sfera spoteczna

MOF GW potozony jest w zachodniej czesci Polski, w wojewddztwie lubuskim i zajmuje powierzchnie
1 904 km®. W sktad MOF GW wchodzi 10 samorzadéw: miasto Gorzéw Wielkopolski, gmina miejska
Kostrzyn nad Odrg, trzy gminy miejsko-wiejskie: Witnica, Strzelce Krajeniskie, Skwierzyna, pie¢ gmin
wiejskich: Bogdaniec, Deszczno, Klodawa, Lubiszyn, Santok. Partnerem MOF GW jest réwniez Powiat
Gorzowski.

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego MOF GW ksztattuje dominujgca pozycja demograficzna oraz
ustugowa Gorzowa Wielkopolskiego, a takie odlegtos¢ od miasta rdzeniowego, ktére wptywaja na
ksztattowanie sie proceséw osadniczych. Wazing role w strukturze osadniczej MOF GW petnig mate
miasta: Witnica, Strzelce Krajenskie, Kostrzyn nad Odrg, Skwierzyna oraz wybrane osrodki wiejskie,
skupiajace funkcje ustugowe.

W okresie od 2010 do 2020 roku uktad osadniczy MOF GW charakteryzowat sie duzg dynamika
przemieszczen ludnosci. Widoczne byto to w zmianie liczby ludnosci w gminach bezposrednio
sgsiadujacych z Gorzowem Wielkopolskim. W okresie od 2010 do 2020 roku w gminie Deszczno liczba
mieszkancow zwiekszyta sie 0 20,69%, w gminie Ktodawa o 17,58%, a w gminie Santok o 12,88%.
Ogdtem pomiedzy 2010 a 2020 rokiem liczba ludnosci MOF GW byta stabilna (+0,02%). Rdzerh MOF
GW charakteryzowat sie przy tym niewielkim spadkiem liczby ludnosci (-1,59%). Na czesci obszaru
MOF GW widoczne byty zjawiska depopulacji. Znaczny spadek liczby mieszkancéw dotyczyt obszaru
gminy Skwierzyna (-5,86%), Strzelce Krajenskie (-4,09%).

Opisujac najwazniejsze prognozowane zmiany demograficzne na obszarze MOF GW nalezy zauwazy¢,
iz do 2030 roku i dalej do 2050 roku zwiekszaé¢ sie bedzie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym,
natomiast male¢ liczba oséb w wieku produkcyjnym, jak réwniez przedprodukcyjnym. Nalezy
prognozowac, iz w perspektywie do 2030 roku zwiekszy sie liczba oséb w wieku senioralnym 70+
(z okoto 25,6 tys. do okoto 38,6 tys. 0sdb), a 80+ (z okoto 8,2 tys. do okoto 13,5 tys. osdb).

Najwyzszy wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w okresie od 2010 do 2020 roku
odnotowano na obszarze miast: Strzelce Krajenskie (+10,1 punktu procentowego udziatu ludnosci
w wieku poprodukcyjnym), Skwierzyna (+9,9), Gorzéw Wielkopolski (+8,2), Witnica (+6,9%) oraz
Kostrzyn nad Odrg (+6,1%). Oznacza to, ze w przestrzeniach miejskich widoczna byta wieksza
dynamika zjawisk starzenia sie spoteczenstwa.

Oprocz wysokiego odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym nalezy zwréci¢ uwage na malejgca
liczbe oséb w wieku produkcyjnym. Oznacza to, ze na obszarze MOF GW wystgpig deficyty kadr na
rynku pracy oraz w ustugach publicznych. Rozwigzania sprzyjajace zwiekszaniu dzietnosci przyniosg
rezultaty w perspektywie kilku lat. Majgc na uwadze zdecydowanie mniej liczng grupe oséb mtodych
w stosunku do oséb urodzonych w okresie wyzéw demograficznych, zwiekszenie dzietnosci tylko
czesciowo zrekompensuje ubytek ludnosci na rynku pracy. Nalezy przewidzieé, iz rynek pracy jeszcze
w wiekszym stopniu otworzy sie na migrantdw spoza Polski.

Id: 2B7D6A4F-FF13-4C6C-8AA1-61FC12174F44. Projekt Strona 8



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Mapa 1. Zmiana liczby ludnosci MOF GW (2010/2020)

A

Zmiany liczby ludnosc 2010/2020 (%)
I Pon. -5,0%

[ Pow. -5,0 do 0,0%

[] Pow. 0,0 do 5,0%

[0 Pow. 5,0 do 10,0%

[ Pow. 10,0 do 15,0%

I Pow. 15,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 2. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w MOF GW w 2020 roku

A

Ludnosc w wieku poprodukcyjnym 2020 (%)
W Pow.23%

B Pow. 21 do 23%

[] Pow. 19 do 21%

[ Pow. 17 do 19%

I ron. 17%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Obszar MOF GW charakteryzuje sie stosunkowo dobrg dostepnoscig do oferty kulturalnej. Jest ona
wspierana przez dziatania modernizacyjne obiektéw kultury. Istotny zaséb dla rozwijania kultury
stanowig doswiadczone i uznane instytucje kultury, ktére zlokalizowane s3 w kazdej z gmin.
Jednoczesnie najwiekszy instytucjonalny potencjat kultury posiada Gorzéw Wielkopolski. Zauwazalny
jest przy tym niski poziom wspdtpracy przy tworzeniu wspdlnej oferty kulturalnej na obszarze
MOF GW. Kwestia rozwoju kultury staje sie coraz wazniejszym elementem lokalnej polityki rozwoju.
W Gorzowie Wielkopolskim zagadnienia rozwoju kultury ujete zostaty jako jeden z kluczowych
priorytetdw nowej strategii rozwoju miasta do 2030 roku. Wynika to z diagnozy potrzeb, ktéra
wskazata, ze mieszkancy oczekujg, ze miasto bedzie im oferowac atrakcyjne mozliwosci spedzania
wolnego czasu. Podkreslono, ze atutami Gorzowa Wielkopolskiego jest przestrzen, tereny zielone,
oferta kultury, oferta rekreacji i sportu. Te atuty wymagajg jednak wspierania i rozwijania. W zakresie
kultury konieczne jest wsparcie zaréwno instytucjonalne, jak tez infrastrukturalne oraz dobra
promocja. Faktycznie oznacza to potrzebe rozwijania powszechnej edukacji kulturalnej wsréd
mieszkancow, w szczegdlnosci wsrdd dzieci i mtodziezy, bazujacej na podejsciu systemowym.

Gminy MOF GW charakteryzujg sie zréznicowanym potencjatem w zakresie dziedzictwa kulturowego.
Liczba zabytkéw najwyzsza jest w Gorzowie Wielkopolskim, wyraznie mniejsza na obszarach
wiejskich. W pozostatych gminach liczba obiektéw zabytkowych ksztattowata sie na poziomie
kilkudziesieciu (Strzelce Krajenskie) do kilkunastu (gminy wiejskie). Warto przy tym wskazac, ze
wybrany potencjat dziedzictwa kulturowego obszaru MOF stanowi istotny zaséb i potencjat do
rozwoju spotecznego igospodarczego. Czes¢ z obiektdw z obszaru MOF GW wiaczona jest do
systemu szlakdéw turystycznych o znaczeniu kulturowym dla wojewddztwa lubuskiego.

Dane statystyczne dotyczace liczby oséb ¢éwiczacych w klubach sportowych wskazujg na korzystng
sytuacje na obszarze MOF GW. W ciggu ostatnich lat gminy inwestowaty w rozwdj infrastruktury
sportu i rekreacji, cho¢ warto podkresli¢, iz proces ten nie zostat zakonczony. Deficyty w dostepie do
infrastruktury wystepujg praktycznie w kazdej z gmin MOF GW. Rozmieszczenie obiektéw
infrastruktury sportowej na terenie MOF GW jest ponadto zréznicowane. Obszary wiejskie posiadajg
ograniczong mozliwo$¢ do uprawiania sportu, gdyz na terenie gmin wiejskich znajdujg sie mniejsze
zasoby infrastruktury.

Istotna role w krzewieniu aktywnosci fizycznej mieszkaricow MOF GW petnig lokalne kluby sportowe.
Wedtug danych GUS w 2020 roku na terenie MOF GW dziatato tacznie 91 klubéw sportowych, a ich
liczba od 2010 roku zmniejszyta sie o 2, co wskazuje na stabilnosé. Jednoczesnie dziatajgce kluby
sportowe zwiekszyty zasieg swoich dziatan, co jest widoczne zaréwno w liczbie oséb ¢wiczacych oraz
kadr trenerskich. Na pewno przyczynit sie do tego rozwdj infrastruktury sportu, jak tez zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej i wzrost zainteresowania aktywnym i zdrowym spedzaniem czasu.

Aktywnosci fizycznej na obszarze MOF GW sprzyjajg uwarunkowania przyrodnicze. Jednoczesnie ten
potencjat jest umiarkowanie wykorzystany, co zwigzane jest z deficytami w rozwoju infrastruktury,
np. niewystarczajgcej spéjnosci drog i sciezek rowerowych.

Stuzba zdrowia na obszarze MOF GW jest reprezentowana przez Wielospecjalistyczny Szpital
Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. sktadajacy sie z 2 zespotéw szpitalnych: Zespot
Szpitalny ul. Dekerta i Zespot Szpitalny ul. Walczaka. Na obszarze MOF GW funkcjonuje Nowy Szpital
w Kostrzynie nad Odrg oraz Nowy Szpital w Skwierzynie. Mieszkancy gminy i miasta Strzelce
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Krajenskie sg obstugiwani przez Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim
oraz Szpital Powiatowy w Drezdenku.

We wszystkich gminach MOF GW swiadczone sg ustugi pomocy doraznej w ramach przychodni POZ
oraz przez lekarzy rodzinnych. Zrédta probleméw identyfikuje sie w niewystarczajacej liczbie POZ
w stosunku do liczby mieszkarncéw, ograniczonym dostepie do lekarzy specjalistow, ustug
rehabilitacyjnych oraz niewystarczajacej liczbie karetek.

Istotnym zagrozeniem dla stabilnosci funkcjonowania opieki zdrowotnej, pomimo oczekiwanych
inwestycji i wsparcia z poziomu regionalnego i krajowego, bedg zmiany demograficzne. Luka kadrowa
moze w mocnym zakresie dotkng¢ opieke zdrowotna. Przeciwdziatajgc tym negatywnym zjawiskom,
na obszarze MOF podjeto dziatania zwigzane z tworzeniem nowych kierunkéw medycznych na
gorzowskich uczelniach (pielegniarstwo, ratownictwo medyczne) oraz ich rozwojem.

Edukacja na terenie MOF GW realizowana jest od poziomu przedszkolnego do uczelni wyzszych. Na
obszarze MOF GW zdecydowanie najwiecej uczniow szkét ponadpodstawowych uczyto sie
w Gorzowie Wielkopolskim. Warto doda¢, iz Gorzow Wielkopolski jest gtdéwnym osrodkiem miejskim
potnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego i czesciowo potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, a przez to jest takze miejscem kontynuacji nauki na poziomie szkolnictwa
ponadpodstawowego wybieranym przez mtodziez zamieszkujagcg gminy w odlegtosci nawet
kilkudziesieciu kilometréw od miasta.

Inwestycjg strategiczng, zaréwno w wymiarze funkcjonalnym, jak tez regionalnym, jest budowa
Centrum Edukacji Zawodowe] i Biznesu (CEZiB). Przedsiewziecie to polega na utworzeniu
nowoczesnego zespotu srednich szkét zawodowych (Zespotu Szkét Budowlanych i Samochodowych
im. Mikotaja Kopernika, Zespotu Szkét Mechanicznych im. Zestancéw Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego), opartego na synergii szkoét z pracodawcami (dualny system ksztatcenia)
i nastawionego na nauczanie nie tylko zawoddéw poszukiwanych przez obecny rynek pracy, ale takze
na proaktywne wybieranie kierunkéw ksztatcenia przydatnych w przysztosci.

Na obszarze MOF GW ksztatcenie ponadpodstawowe odbywa sie takie w Kostrzynie nad Odrg,
Strzelcach Krajenskich oraz Skwierzynie. Ksztatcenie dla mtodziezy o specjalnych potrzebach odbywa
sie w Lipkach Wielkich w gminie Santok i w Strzelcach Krajenskich.

Nalezy podkresli¢ bardzo silng dominacje Gorzowa Wielkopolskiego w zakresie liczby uczniéw szkét
ponadpodstawowych oraz podkresli¢ znaczenie Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu. Tak silna
koncentracja szkolnictwa oraz jego modernizacja moze by¢ przyczyng systematycznego spadku
zainteresowania ksztatceniem w pozostatych miastach obszaru. W gminach MOF GW powinna by¢
tworzona atrakcyjna oferta edukacyjna, uzupetniajgca w stosunku do oferty CEZiB, aby umiejetnie
moderowac proces ksztatcenia, utrzymujac takze te placdwki na wysokim poziomie.

Gorzéow Wielkopolski jest rozwijajagcym sie osrodkiem szkolnictwa wyzszego. Najwiekszg uczelnig
w miescie jest Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP), ktéra od roku akademickiego 2016/2017
zmienita status (wczesniej Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa). Dziatajg tu takze: Zamiejscowy
Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Wyzsza Szkofa Biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim (WSB) oraz Wyzsza Szkota Zawodowa, ksztatcgca na kierunku ratownictwo medyczne.
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Liczba studentéw publicznych szkét wyzszych w ciggu dekady spadta w Gorzowie Wielkopolskim
0 70%. Zdecydowana wiekszos¢ studentéw dwdch najwiekszych uczelni w miescie pochodzita w 2020
roku zterenéw wojewddztwa lubuskiego (76,3%), z tego z Gorzowa Wielkopolskiego w 29,7%
a z terenu powiatu gorzowskiego w 16,6%. Oznacza to, ze prawie potowa, tj. 46,4% studentéw
rekrutowata sie z miasta lub jego najblizszego otoczenia. Miasto posiada wiec staby potencjat
konkurowania o studentéw z wiekszymi osrodkami akademickimi w kraju.

Zagadnienia polityki pomocy spotecznej na obszarze MOF GW w istotny sposéb koncentrowac sie
bedg na kwestiach zwigzanych z demografia. W przypadku MOF GW warto podkresli¢ rowniez
negatywny wptyw na spéjnos¢ spoteczng migracji zarobkowych mieszkarnncéw. Coraz wiekszy wptyw
na poziom ubdstwa moze miec inflacja, ktéra wptywaé bedzie na spadek wartosci dochoddw,
w szczegdlnosci bardziej odczuwalna w przypadku regiondw i grup spotecznych o nizszych
wynagrodzeniach. Ponadto warto zauwazyé, iz cze$¢ obszaru MOF GW charakteryzuje sie wzglednie
wysokim poziomem bezpieczeristwa publicznego (poza Gorzowem Wielkopolskim), widocznym we
wskaznikach przestepczosci.

Na sytuacje spoteczng w poszczegdlnych gminach MOF GW wptyw majg réwniez migracje
wewnetrzne, w tym widoczna depopulacja czesci obszaréw wiejskich oraz matych miast. Oznacza to,
ze przestrzen MOF GW nie rozwija sie rownomiernie pod wzgledem spotecznym. Wptyw na to ma
rowniez dostep do ustug publicznych, ksztattowany w znacznej mierze przez dostep do oferty
zlokalizowanej w Gorzowie Wielkopolskim, np. w zakresie edukacji, kultury, sportu czy tez opieki
zdrowotne;.

W ramach przysztego modelu polityki spotecznej powinien takze zosta¢ potozony nacisk na wsparcie
aktywnosci dzieci na obszarach wiejskich (Swietlice srodowiskowe), polityke senioralng, edukacje
ustawiczng i reintegracje oséb zmarginalizowanych (np. poprzez szkolenia czy wsparcie doradcze).
Dodatkowo model polityki spotecznej powinien uwzglednié¢ podejmowanie dziatarh majacych na celu
budowanie silnych organizacji pozarzadowych, rozszerzanie oferty kulturalnej kierowanej do réznych
grup wiekowych, a takze koordynowanie ofert spotecznych w celu zwiekszania réznorodnosci oraz
integrowania ustug realizowanych przez OPS/PCPR' w poszczegdlnych gminach.

Warto podkresli¢, iz w zakresie polityki pomocy spotecznej partnerzy MOF GW posiadajg
rozbudowany i spdjny system placéwek pomocy spotecznej, ktore posiadajg duze doswiadczenie
w realizacji dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych. Potencjat ten moze zosta¢ wzmocniony poprzez
wspotprace.

W kwestii polityki spotecznej nalezy podkresli¢ znaczenie dostepnosci do mieszkan, w szczegdlnosci
dla mtodych oséb. Generalnie na obszarze MOF GW widoczna byta duza dynamika rozwoju
mieszkalnictwa. Jednoczesnie warto zwréci¢ uwage na fakt rosngcych cen mieszkann, co moze byé
istotng barierg w realizacji lokalnych i ponadlokalnych polityk rozwoju, w tym celéw odnoszacych sie
do tworzenia warunkow do rozwoju i dobrego startu mtodych osdb.

W przestrzeniach miejskich i wiejskich MOF GW koncentrujg sie problemy spoteczne oraz
przestrzenno-funkcjonalne i Srodowiskowe. Sg one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian

' OPS - oérodek pomocy spotecznej, PCPR — powiatowe centrum pomocy rodzinie
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przestrzennych oraz deficytéw w zakresie rewitalizacji. Na obszarach rewitalizacji wystepuja, oprocz
probleméw spotecznych takze problemy gospodarcze, srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne
oraz techniczne. Szczegdlnym wyzwaniem rewitalizacji jest przestrzen $rédmiejska Gorzowa
Wielkopolskiego, gdzie widoczna jest potrzeba zdefiniowania na nowo centrum, wzorem innych
miast, ktore przeszty podobng negatywng przemiane tkanki miejskiej po 1945 roku. Réwniez Kostrzyn
nad Odrg cechuje niski tad przestrzenny i brak przestrzeni o funkcjach centrotwdrczych, co wynika
z uwarunkowan historycznych i odbudowy miasta po zniszczeniach wojennych. W Witnicy struktura
przestrzenna centrum miasta zdominowana jest przez zdegradowane obiekty poprzemystowe.
Ogdlnie w miastach MOF GW diagnozuje sie potrzebe rozwoju terendéw zielonych i parkéw. Dla
obszaréw wiejskich MOF GW identyfikuje sie problemy przestrzenne i zwigzane z zanikajgca funkcjg
gospodarczg i spoteczng, w szczegdlnosci na terenach po bytych PGR-ach. Przestrzen gmin
Skwierzyna oraz Strzelce Krajenskie doswiadcza depopulacji. W przestrzeniach miejskich z kolei
koncentruje sie zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Istotnym problemem obszaru MOF jest réwniez
dostepnosc¢ do ustug publicznych, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich. Obszary wiejskie potozone
w sgsiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego charakteryzujg sie dynamicznymi przemianami
przestrzennymi i jednoczesnie wolniejszym tempem rozwoju infrastruktury technicznej i spoteczne;j.
Gmina Strzelce Krajeniskie jest obszarem o najwiekszym zageszczeniu miejscowosci popegeerowskich
w catym wojewddztwie. Az 22 z 24 miast i softectw zaliczanych jest do tych terendw
zmarginalizowanych wymagajacych rewitalizacji. Powyzsze kwestie bedg w istotny sposdb
determinowac sposéb prowadzenia rewitalizacji w MOF GW.

Na obszarze MOF GW odnotowano wzrost aktywnosci spotecznej oraz potencjatu aktywnych
organizacji spotecznych i pozarzagdowych, ktére sg coraz wazniejszym partnerem animowania
rozwoju lokalnego. Wraz ze wzrostem aktywnosci spotecznej mieszkaicow, widoczny byt rozwdj
oferty kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia. Rozbudowana zostata sie¢ wsparcia dla oséb
zaleznych oraz podniesiono naktady finansowe na realizacje programdw spotecznych. Podkreslono,
Ze na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu oséb w wieku senioralnym do
infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli (zaréwno publicznych, jak
i prywatnych) oraz zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej. Dodatkowo na ternie MOF widoczny
byt rozwdj szkolnictwa wyiszego, powstanie nowych szkdét, nowej infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej (np. hale sportowe, filharmonia, kina). Powyzsze rozwigzania i interwencje
realizowane z rézinych poziomdéw wsparcia przyczynity sie do stworzenia warunkéw do wiekszej
aktywnosci spotecznej, w tym réwniez wspieraty dziatalnos$¢ organizacji pozarzgdowych.

Po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej dekadzie, nalezy
podkresli¢ takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje zarobkowe mieszkancéw,
utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla mieszkancéw mniejszych miast oraz obszaréw
wiejskich, zubozenie $rodowisk senioralnych oraz trudnos¢ w dostepie do mieszkan dla ludzi
mtodych. Zwraca uwage fakt, ze z jednej strony doszto i nadal dochodzi do odptywu mtodych ludzi
z Gorzowa Wielkopolskiego i okolic, a z drugiej strony rdzen MOF GW wysysa mtodych ludzi
z pozostatych gmin wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego.

Powyisze zjawiska majg wptyw na sposéb funkcjonowania lokalnych spotecznosci, takze ich
aktywnosci spotecznej. Migrantom z reguty trudniej odnalez¢ sie w nowej lokalizacji. Odptyw mtodych
wplywa na ubozenie poszczegdlnych spotecznosci lokalnych o zasoby ludzkie. Starzenie sie
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spoteczenstwa dotyka rowniez organizacji spotecznych, klubéw sportowych, z ktérych, czesc
dziatalno$¢é opiera na pojedynczych, starszych osobach. Trwato$¢ istniejgcych struktur spotecznych
moze by¢ istotnie zagrozona przez zjawiska demograficzne.

Coraz istotniejszg barierg w dostepie do ustug publicznych moze by¢ dostep do szerokopasmowego
Internetu. Brak rozwinietej sieci teleinformatycznej na terenie MOF GW stwarzat m. im. problemy
komunikacyjne w czasie nauki zdalnej. Dostep do szeroko pasmowego Internetu jest réwniez jednym
z kluczowych elementéw atrakcyjnosci osiedlefczej oraz stanowi podstawe do rozwijania
nowoczesnych form gospodarki oraz ustug. Wg danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) za
rok 2020 dostep do szerokopasmowego Internetu na obszarze MOF GW byt zréznicowany. Najwyzszy
odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu duzych predkosci powyzej 100 MB/s
zlokalizowany byt w Gorzowie Wielkopolskim (93%) oraz w gminie Skwierzyna (93%). Niska
dostepnoscig do szybkiego Internetu charakteryzowaty sie gminy Witnica (33%), Ktodawa (32%),
Santok (27%), Lubiszyn (27%), Bogdaniec (19%).

Mapa 3. Odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu pow. 100 Mb/s (UKE)

Odsetek punktéw adresowych z dostepem do internetu 100 MB/s
B 20% i mnigj

[ Pow. 20 do 40%
[ Pow. 40 do 60%
[ Pow. 60 do 80%
Bl Pow. 80%

Deszczno

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych https://mapbook.uke.gov.pl/
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Analiza SWOT w sferze spotecznej

Mocne strony Stabe strony

Gorzow Wielkopolski — osrodek 1.

regionalny, skupiajgcy potencjat
gospodarczy, ustugowy, kulturalny,
oswiatowy i akademicki.

Zdolnos¢ MOF GW, w tym rdzenia i jego 2.

najblizszego otoczenia do przyciggania
kapitatu ludzkiego.

Stosunkowa dobra dostepnosé do
oferty kulturalnej, wspieranej przez
dziatania modernizacyjne obiektow
kultury, realizowanej przez
doswiadczone i uznane instytucje
kultury na obszarze MOF GW.

Dobra dostepnos¢ do oferty sportu 3.

i rekreacji, widoczna we wskaznikach
uczestnictwa w klubach sportowych,

rozwijajacej sie infrastrukturze sportu 4.

i rekreacji.

Dostepnos¢ do specjalistycznej opieki
zdrowotnej oraz prognozowana
poprawa jakosci Swiadczen
zdrowotnych na obszarze MOF GW,

przy jednoczesnym zauwazeniu 5.

probleméw dostepnosci kadr
medycznych.

Powstawanie nowych kierunkéw
medycznych na gorzowskich uczelniach

(pielegniarstwo, ratownictwo 6.

medyczne) oraz ich rozwaj.
Potencjat ksztatcenia zawodowego oraz

wyzszego, ktory jest rozwijany przez 7.

inwestycje samorzaddéw oraz
pogtebianie wspotpracy na linii
przedsiebiorcy — samorzady — edukacja,

w tym m. in. inwestycja zwigzana 8.

z powstaniem CEZiB.

Dobra dostepnos¢ do systemu

i placdwek pomocy spotecznej, w tym
duze doswiadczenie instytucjonalne
stuzb pomocy spoteczne;j.

Wzglednie wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego, na czesci

14

Depopulacja czesci obszaru MOF GW,
w szczegolnosci obszaréw wiejskich

i miast potozonych w wiekszej
odlegtosci od rdzenia MOF GW.

Duza dynamika proceséw
demograficznych, w tym starzenia sie
spoteczenstwa oraz ubytku ludnosci

w wieku produkcyjnym, pogtebiajgca
deficyt kadr na rynku pracy oraz
wymagajaca rozwoju polityki
senioralnej, w tym inwestowania

w rozwdj odpowiedniej infrastruktury,
ustug i rozwigzan.

Niski poziom wspétpracy przy tworzeniu
wspdlnej oferty kulturalnej na obszarze
MOF GW.

Umiarkowane wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego do rozwijania oferty
czasu wolnego, m. in. brak
wystarczajgcej spojnosci drég i Sciezek
rowerowych, ograniczona dostepnosc
do terendw atrakcyjnych przyrodniczo.
Ciggle duze potrzeby z zakresu
rewitalizacji spotecznej oraz
przestrzenno-funkcjonalnej, widoczne
zarowno w przestrzeniach miejskich, jak
tez na obszarach wiejskich.

Luka kadrowa, ktéra dotyka

w szczegolnosci opieke zdrowotng,
czesciowo wymiar edukacji.

Deficyty w zakresie dostepu do szeroko
pasmowego internetu, ktéry moze byc
barierg w rozwoju m. in. e-ustug oraz
powodowac wykluczenie cyfrowe.
Jedno z najwiekszych zageszczen
miejscowosci po bytych PGR,
charakteryzujgcych sie m. in. niska
aktywnoscig zawodowa.
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obszaru MOF GW (poza Gorzowem
Wielkopolskim), widoczny we
wskaznikach przestepczosci.

10. Wzrost aktywnosci spotecznej oraz
potencjatu aktywnych organizacji
spotecznych i pozarzadowych, ktére sg
coraz wazniejszym partnerem
animowania rozwoju lokalnego.

Szanse Zagrozenia

1. Oczekiwana zmiana priorytetow polityki 1. Drenaz zasobéw ludzkich przez wieksze
spotecznej kraju, ukierunkowana na lub bardziej konkurencyjne osrodki
polityke senioralng oraz zwiekszanie i regiony, wptywajacy na odptyw
dzietnosci. migracyjny, w szczegdlnosci oséb

2. Wspieranie rozwoju rozwigzan mtodych, podazajgcych za edukacja,
zwigzanych z cyfryzacjg w instytucjach pracg, ofertg mieszkaniowg, wyzszymi
publicznych. zarobkami.

3. Modernizacja systemu opieki 2. Problemy finansowe systemu opieki
zdrowotnej i zwiekszenie naktadéw na zdrowotnej oraz niekorzystne wskazniki
opieke zdrowotng w budzecie kraju, co dostepnosci kadr medycznych w skali
przyczyni sie do poprawy dostepnosci catego kraju.

i jakosci ustug medycznych. 3. Inflacja, ktéra wptywac bedzie na

4. Dostep do srodkéw na dalszy rozwdj spadek wartosci dochodow,

i modernizacje kraju oraz regionu w szczegdlnosci bardziej odczuwalna
w ramach funduszy europejskich na lata w przypadku regiondéw i grup
2021-2027. spotecznych o nizszych

wynagrodzeniach.

2.2. Sfera gospodarcza

Korzystne uwarunkowania lokalizacyjne wzgledem sgsiedztwa z Niemcami oraz wzgledem przebiegu
waznych tras komunikacyjnych kraju i Europy, w tym drég, linii kolejowych oraz miedzynarodowych
drég wodnych, ksztattujg potencjat atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci gospodarki.

Atutami MOF GW jest korzystne potozenie geograficzne wzgledem uktadu drég szybkiego ruchu,
w tym przebieg drogi ekspresowej S3 (wezty Gorzéw Wielkopolski Pétnoc, Zachéd i Potudnie,
Skwierzyna Zachdéd i Potudnie), bliski przebieg autostrady A2 (wezet Jordanowo 62 km od centrum
Gorzowa Wielkopolskiego). Obszar MOF GW charakteryzuje sie blisko$cia do miedzynarodowych
lotnisk: Poznan-tawica (POZ) — (przez S3 i A2 163 km/1h 30min) oraz lotnisk w Berlinie.

Przez obszar MOF GW przebiegajg linie kolejowe: LK 203 Tczew-Chojnice-Pita-Krzyz Wielkopolski-
Gorzow Wielkopolski-Kostrzyn nad Odrg, LK 273 Szczecin-Kostrzyn nad Odra-Zielona Géra-Wroctaw,
LK 363 Rokietnica-Skwierzyna, LK 367 Zbgszynek-Gorzow Wielkopolski oraz krétki odcinek linii nr 426
Strzelce Krajeniskie Wschéd — Strzelce Krajenskie.
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Szczegdlnie wazng role w wewnetrznym uktadzie komunikacyjnym MOF GW odgrywajg: droga
ekspresowa S3, droga krajowa nr 22 oraz linia kolejowa nr 203. Nalezy zauwazy¢ rosnacy potencjat
gospodarczy przy DK22, ktéra z racji budowy portu w Elblggu staje sie strategicznym kanatem
tranzytowym wschod — zachéd.

Potencjat dla wzmocnienia dostepnosci transportu publicznego ma modernizacja linii kolejowych,
w tym elektryfikacja linii kolejowej nr 203 (kluczowej dla potaczen na linii Kostrzyn nad Odrg —
Gorzow Wielkopolski — Krzyz), modernizacja linii kolejowej nr 363 (waznej w potgczeniach Gorzowa
Wielkopolskiego z Poznaniem przez Skwierzyne) oraz odtworzenie linii kolejowej nr 426, taczacej
stacje Strzelce Krajenskie Wschdd ze stacjg Strzelce Krajenskie (zwiekszenie dostepnosci do linii
kolejowej nr 203 i tym samym potgczen z Gorzowem Wielkopolskim). Dziatania te wzmocnig dostep
do rynku pracy na obszarze MOF GW, co ma wymiar strategiczny w kontekscie prognozowanych
deficytow kadr na rynku pracy.

Waznga inwestycjg dla wzmocnienia powigzan komunikacyjnych MOF GW bedg prace prowadzone na
linii kolejowej 273. Kluczowym elementem bedzie przebudowa uktadu torowego na stacji Kostrzyn
nad Odrg, umozliwiajgc bezposrednie pofaczenie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli linii 273 i 203.
Dzieki temu mozliwe stanie sie uruchomienie pociggéw miedzywojewddzkich Szczecin — Kostrzyn nad
Odrg — Gorzéw WIkp. — Skwierzyna - Miedzychdd — Poznan — (kraj). W ruchu regionalnym mozliwe
bedg potfaczenia na linii Gorzéw Wlkp. — Kostrzyn nad Odrg — Rzepin — Zielona Géra oraz Szczecin —
Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski.

Istotne znaczenie dla wewnetrznego uktad komunikacyjnego MOF GW bedzie mie¢ odbudowa linii
kolejowej nr 415 na odcinku Gorzow Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski Strefa Ekonomiczna.
Wydtuzenie relacji pociggdow do wezta przesiadkowego Gorzéw Wielkopolski Strefa Ekonomiczna
pozwoli zaproponowa¢ nowg siatke potaczen do wainego miejskiego generatora ruchu
obstugiwanego miejskg i regionalng komunikacjg autobusowg. Pozwoli takie rozpoczgé prace
w zakresie budowy kolei aglomeracyjnej w ramach MOF GW.

Przedmiotowy obszar potozony jest w korytarzu dwéch miedzynarodowych drég wodnych, tj. E-30
oraz E-70. Porty rzeczne zlokalizowane sg w Kostrzynie nad Odrg oraz w Gorzowie Wielkopolskim,
przystanie zeglarskie w Kostrzynie nad Odrg, Gorzowie Wielkopolskim, Santoku oraz Skwierzynie.
Mozliwe jest réwniez wykorzystywanie tej drogi do transportu towarédw masowych iruchu
pasazersko-turystycznego. Niezbedna jest jednak poprawa zeglownosci rzeki Warty bezwzglednie do
parametréw Il klasy technicznej drog wodnych, a docelowo IV klasy z zagwarantowaniem przez
minimum 240 dni w roku bezpiecznej, catodobowej zeglugi. Drogi wodne s3 rédwniez istotnym
potencjatem w rozwoju turystyki wodnej, zwtaszcza w kontekscie ich powigzan z systemem jezior
(Lubuskie Mazury).

Oczekuje sie, iz rozwdj powigzan komunikacyjnych w uktadzie krajowym i regionalnym wzmocni
atrakcyjnosé¢ obszaru MOF GW jako przestrzeni do inwestowania, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczych, zamieszkania oraz jako destynacji turystyczne;j.

Rozwdj komunikacji w uktadzie wewnetrznym MOF GW wzmocni przede wszystkim dostepnos¢ do
rynku pracy, a takze ustug publicznych oraz wspierac bedzie rozwdj ustug, m. in. czasu wolnego. Dane
odnoszace sie do liczby oséb pracujgcych w relacji do liczby mieszkancéw wskazujg, ze szczegdlnym
kierunkiem codziennych przemieszczen mieszkancow MOF GW jest Gorzéw Wielkopolski oraz
Kostrzyn nad Odra.
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Mapa 4. Uktad komunikacyjny MOF GW
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Mapa 5. Osoby pracujace na 1000 mieszkarnncow w MOF GW w 2020 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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MOF GW cechuje sie zrdzinicowaniem funkcji gospodarczych. Gtéwnym osrodkiem koncentracji
funkcji gospodarczych jest miasto Gorzéow Wielkopolski skupiajgce na swoim obszarze liczne
przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe o znaczeniu miedzynarodowym. Blisko$¢ granicy
z Niemcami oraz przygraniczne potaczenia ksztattujg w znacznym stopniu atrakcyjnos¢ inwestycyjng
rozumiang jako rynek zbytu i ustug, co ma réwniez szczegdlne znaczenie dla MOF GW, w tym miast —
Kostrzyna nad Odrg, Witnicy oraz Gorzowa Wielkopolskiego. MOF GW to obecnie obszar o wysokiej
aktywnosci gospodarczej, choé¢ tempo rozwoju nowych podmiotéw gospodarczych byto nizsze od
Sredniej krajowej.

W latach 2010-2020 najwyzszy przyrost liczby podmiotéw REGON zostat odnotowany na obszarach
wiejskich gminy Witnica (+61,0%) oraz gminach wiejskich: Santok (+41,1 %), Witnica (40,3 %),
Ktodawa (29,9 %). Wskazuje to, ze wraz z migracja mieszkancoOw na obszary wiejskie migrowali
rowniez przedsiebiorcy, w tym osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$é gospodarcza.

Obszarem o najnizszym nasyceniu podmiotami ujetymi w REGON w relacji do liczby mieszkarcéw
byty obszary wiejskie gminy Strzelce Krajenskie (760 podmiotéw na 10 tys. mieszkaricow), obszary
wiejskie gminy Skwierzyna (742 podmioty). Najwyzszym nasyceniem charakteryzowata sie gmina
Ktodawa (1600), a nastepnie obszary miejskie: Gorzow Wielkopolski (1478) oraz Kostrzyn nad Odrg
(1326).

Mapa 6. Liczba podmiotéow REGON na 10 tys. mieszkarncow

Podmioty w REGON na 10 tys. mieszkancéw

B 1000 i mniej

[ Pow. 1000 do 1150
[] Pow. 1150 do 1300
[ Pow. 1300 do 1450
[ Pow. 1450 do 1600
Bl Pow. 1600

Gorzéw
Wielkopolski

Deszczno

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej tkwi w mozliwosciach rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorcéw. Na terenie MOF GW dziatajg juz innowacyjne i preznie rozwijajgce sie firmy, cho¢
ten potencjat jest stosunkowo stabo rozpoznany. Posiadane atuty do kreowania innowacyjnej
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gospodarki to, oprdocz przedsiebiorcow, takie uczelnie wyzsze i instytucje otoczenia biznesu. Na
obszarze MOF GW dziatalnosé wspierajgcg biznes prowadzi m.in. Gorzowski Osrodek Technologiczny
Park Naukowo Przemystowy Sp. z 0.0. Waznymi instytucjami wsparcia biznesu na obszarze MOF GW
sg takze Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
w Gorzowie Wielkopolskim, Lubuska Organizacja Pracodawcéw, Kostrzynisko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna (Kostrzyn nad Odrg/ Gorzéw Wielkopolski). Wazng role we wspieraniu biznesu
petnig takze gorzowskie uczelnie wyzsze oraz Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu Urzedu Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna MOF GW zwigzana jest nie tylko z jego lokalizacja, ale rdéwniez
z potencjatem demograficznym, dostepnoscig terendw inwestycyjnych, dziatalnoscig Instytucji
Otoczenia Biznesu (IOB) oraz opiera sie na rozwinietej juz funkcji przemystowej. W Gorzowie
Wielkopolskim zainwestowane tereny Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej znajduja
sie w potnocno-zachodniej czesci miasta — podstrefie Gorzéw Wielkopolski, ktéra jest najszybciej
rozwijajacg sie polskg specjalng strefg ekonomiczng, zaréwno pod wzgledem finansowym, jak
i terytorialnym. Ponadto w granicach miasta Gorzowa Wielkopolskiego zlokalizowana jest strefa
produkcyjno — magazynowa o powierzchni okoto 650 ha, z czego wiekszo$¢ powierzchni jest ciggle
niezainwestowana. Natomiast po wschodniej stronie miasta znajdujg sie tereny po bytych zaktadach
ZWCH Stilon, w ramach ktérych obecnie funkcjonuje wiele zaktaddéw z branzy chemicznej. Teren ten
posiada petng infrastrukture techniczng oraz witasng bocznice kolejowa. Barierg w przycigganiu
nowych inwestycji moze by¢ brak uzbrojenia terendw inwestycyjnych, w szczegélnosci w matych
miastach MOF GW. Warto przy tym wspomniec¢ o koniecznosci moderowania rozwoju gospodarczego
w ujeciu catego MOF GW. W tym kontekscie wazne beda doswiadczenia partnerow MOF GW, ktore
zdobyli juz w ramach wspdlnej promocji gospodarcze;j.

Powyzisze kwestie sg kluczowe dla zréwnowazonego i trwatego rozwoju MOF GW. Rozwdj
gospodarczy przyczyniaé sie bedzie do zachowania potencjatu gospodarczego i spdjnosci spotecznej,
w tym zatrzymania mtodych osdb. Szczegdlng role przy tym odgrywac bedzie potencjat edukacyjny
MOF GW, ktdére w wiekszym stopniu powinien uwzglednia¢ potrzeby i specjalizacje gospodarki
regionu. Partnerzy MOF GW powinni byé, jeszcze w wiekszym stopniu niz do tej pory, otwarci na
migrantow.

Dla zréwnowazonego rozwoju MOF GW istotne bedzie wsparcie matych miast i obszaréw wiejskich.
W obrebie MOF GW gospodarka rolna nadal stanowi jedng z gtéwnych funkcji rozwojowych gmin
wiejskich. Obszary zabudowy zagrodowej oraz towarzyszacej jej rolniczej przestrzeni produkcyjnej
poddawane s3g intensywnym przeksztatceniom. W granicach obszaru funkcjonalnego koncentracja
terenéw wiejskich nastepuje w potudniowym pasie, na obszarze gmin Bogdaniec, Deszczno oraz
Santok, a takze w gminie Strzelce Krajenskie oraz Witnica. We wszystkich gminach wiejskich MOF GW
wystepujg dobre warunki do rozwoju rolnictwa.

Potencjat do rozwijania funkcji turystycznej bazuje na walorach przyrodniczych (np. Park Narodowy
Ujscie Warty, , Lubuskie Mazury”) i kulturowych (np. Twierdza Kostrzyn, Fortyfikacje w Strzelcach,
Gréd w Santoku, oferta kulturalna Gorzowa Wielkopolskiego) oraz przygranicznym potozeniu
i prognozowanej poprawie dostepnosci komunikacyjnej (turysci krajowi i zagraniczni).

MOF GW to atrakcyjna przestrzen pod wzgledem uwarunkowan przyrodniczych i krajobrazowych, co
sprzyja zwiekszaniu jej znaczenia turystycznego, wzrostowi gospodarczemu bazujagcemu na turystyce,
jak rowniez rozwojowi jej funkcji rekreacyjnych. Wystepuja tu liczne obszary chronione, w tym Park
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Narodowy Ujscie Warty, obszary sieci Natura 2000, rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne oraz
pomniki przyrody zlokalizowane na terenie kazdej z gmin. Szczegdlng wartos¢ przyrodniczg stanowig
rzeki Warta i Note¢ oraz pozostate cieki wodne, a takze, gtéwnie w pdtnocnej czesci obszaru
(Lubiszyn, Ktodawa, Santok, Strzelce Krajenskie), licznie wystepujgce jeziora, w szczegdlnosci
kompleks blisko 1000 ha jezior, czyli tzw. Lubuskie Mazury. W zwigzku z istniejgcymi walorami
przyrodniczymi, w ramach infrastruktury turystycznej, gminy oferujg turystom szlaki piesze oraz
rowerowe, z ktérych korzystajg gtdéwnie mieszkaricy MOF GW.

W przypadku gmin MOF GW odnotowujgcych wzrost turystyczny i rozwdj funkcji rekreacyjnych
problemami s3: niepetne przygotowanie do obstugi ruchu, tj. obiekty potencjalnie cenne pod
wzgledem turystycznym nie sg zawsze w odpowiedni sposdb wyeksponowane, a takze
niewystarczajgca jest liczba obiektow niezbednych do obstugi ruchu turystycznego, takich jak obiekty
gastronomii, obiekty noclegowe, miejsca postoju, parkingi, zorganizowane miejsca wypoczynku.
Gminy MOF GW poczynity juz znaczace inwestycje w zakresie rozwoju infrastruktury rowerowej,
jednak wciaz brak jest petnej spdjnosci tworzonej sieci drég i Sciezek rowerowych.

W powyzszym ukfadzie Gorzéw Wielkopolski moze petni¢ wazing role integratora ruchu
turystycznego, cho¢ rozwojowi ustug nie sprzyja ,potencjalnie” niska atrakcyjnos¢ turystyczna
samego miasta. Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz Gorzéw Wielkopolski skupia w swojej przestrzeni
potencjat zwigzany z dziedzictwem kulturowym, licznymi i uznanymi instytucjami kultury i imprezami.
Jednoczesnie potencjat ustugowy miasta w zakresie obstugi ruchu turystycznego jest umiarkowany
i powinien by¢ rozwijany. Brakuje w nim m.in. atrakcyjnych miejsc, ktére bedg przyciggaé turystow,
w tym rodziny z dzie¢mi.

Dane dotyczace liczby udzielanych noclegéw wskazujg na umiarkowany poziom wykorzystania
potencjatu turystycznego MOF GW, zaréwno na tle wojewddztwa lubuskiego, a szczegdlnie na tle
kraju. Rosnacy poziom udzielanych noclegéw w skali kraju $wiadczy o rosngcym popycie na oferte
czasu wolnego. Obszar MOF GW i jego atrakcje turystyczne , wcigz czekajg” na odkrycie. Oznacza to
koniecznos¢ nie tylko rozwijania infrastruktury turystycznej oraz ustug, ale réwniez koniecznosé
wspdlnej promocji turystycznej i jej zintegrowanie z promocja turystyczng wojewdédztwa lubuskiego.

Rozwdj oferty czasu wolnego moze by¢ istotnym impulsem do rozwoju powigzanych z nim sektorow
gospodarki, w tym opierajgcych sie na wartosciach produktéw lokalnych, regionalnych,
ekologicznych. Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze i Srodowiskowe jest to szczegdlna szansa
dla znacznej czesci obszaru MOF GW, w szczegdlnosci obszaréw wiejskich.

Rozwdj gospodarczy sprzyja¢ bedzie podnoszeniu dochodéw wtasnych samorzadéw MOF GW.
Dlatego konieczne jest moderowanie i wspieranie zréwnowazonego przestrzennie rozwoju, tak aby
korzysci odnosili wszyscy partnerzy MOF GW.

Analiza SWOT w sferze gospodarczej

Mocne strony Stabe strony

1. Korzystna sytuacja gospodarcza na 1. Konieczno$¢ zorganizowana procesu
terenie MOF GW oraz posiadanie moderowania rozwoju gospodarczego
atutéw do dalszego rozwoju W ujeciu catego, powiekszonego MOF
innowacyjnej i konkurencyjnej GW, z uwzglednieniem specyfiki
gospodarki, w tym posiadane zasoby poszczegoblnych partneréw, dostepnosci
terendéw inwestycyjnych, potencjat I0B komunikacyjnej, systemoéw komunikacji
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oraz ksztatcenia zawodowego

i wyzszego.

Wzrost dochodéw samorzaddow
lokalnych, w tym w szczegdlnosci na
obszarach podmiejskich Gorzowa
Wielkopolskiego, generowany przez
naptyw nowych mieszkarncow.
Potencjat do rozwijania funkcji
turystycznej, bazujgcej na walorach
przyrodniczych (np. Park Narodowy
Ujscie Warty, , Lubuskie Mazury”)

i kulturowych (np. Twierdza Kostrzyn,
Fortyfikacje w Strzelcach, Gréd

w Santoku, oferta kulturalna Gorzowa
Wielkopolskiego) oraz przygranicznym
potozeniu.

Duzy potencjat rolny i lesny, dajacy
mozliwosé budowania nowego
segmentu rynku w oparciu o produkty
ekologiczne i regionalne (np. piwo,

miody, dziczyzna, eko targowiska, ryby).

Korzystne uwarunkowania lokalizacyjne
wzgledem sgsiedztwa z Niemcami oraz
wzgledem przebiegu waznych tras
komunikacyjnych kraju i Europy, w tym
drdg, linii kolejowych oraz
miedzynarodowych drég wodnych.
Doswiadczenie samorzagdéw MOF GW
w kwestii wspotpracy w ramach
wspdlnej promocji gospodarczej MOF
GW.

publiczne;j.

Deficyty z zakresu rozwoju
infrastruktury turystycznej, w tym
deficyty w zakresie powigzan
sieciowych, ktére nie pozwalajg na
petne wykorzystanie atutéw

przyrodniczych i kulturowych MOF GW.

Niewystarczajgca wspélna promocja
turystyczna obszaru MOF GW i jej
zintegrowanie z promocjg turystyczna
wojewoddztwa lubuskiego.

Niepetne wykorzystanie atutéw
lokalizacyjnych oraz potencjatéw
wewnetrznych MOF GW ze wzgledu na
deficyt potaczen kolejowych w uktadzie
miedzynarodowym, krajowym oraz
lokalnym.

Szanse Zagrozenia

1.

Rosnacy poziom konkurencyjnosci
gospodarki, w tym wynagrodzen w skali
kraju, ksztattujgcy potencjat nabywczy
mieszkancow i wptywajgcy na wzrost
dochodéw samorzaddw.

Naptyw migrantow do Polski, w tym
obywateli panstw trzecich, ktéry

wspierac bedzie konkurencyjnosc rynku

pracy.
Wzrost popytu na ustugi i produkty
czasu wolnego, rozwéj turystyki, ktéry
sprzyja¢ bedzie konkurencyjnosci
gospodarki na terenie MOF GW.
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1.

Duze oczekiwania mieszkarcow
odnosnie wzrostu wynagrodzen, ktére
ksztattowac bedzie decyzje dot.
zatrudnienia, aktywnosci zawodowej,
w szczegolnosci oséb mtodych.
Istniejgce bariery formalne i prawne
w zakresie wspoétpracy pomiedzy
edukacja a przedsiebiorcami, brak
stosownej moderacji tego procesu.

Id: 2B7D6A4F-FF13-4C6C-8AA1-61FC12174F44. Projekt

Strona 22



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

4. Dalszy rozwdj i wzrost innowacyjnosci
i wsparcie dla przedsiebiorcéw w tym
zakresie, pozwalajgce zachowac
i wzmocni¢ konkurencyjnos$¢ gospodarki
kraju.

5. Zwiekszanie sie potencjatu i znaczenia
linii kolejowych w tym trasy 203 i 426.

2.3. Sfera przestrzenno-srodowiskowa

Obszar MOF GW charakteryzuje sie zmiennymi uwarunkowaniami rozwoju, ktére ksztattuje nie tylko
bliskos¢ Gorzowa Wielkopolskiego, ale tez potozenie wzgledem gtéwnych ciggdw komunikacyjnych,
do ktdrych nalezy zaliczy¢ droge ekspresowg S3 oraz droge krajowg nr 22. Wazng role w uktadzie
komunikacyjnym MOF GW petni droga wojewddzka nr 132 (Gorzéw Wielkopolski-Bogdaniec-Witnica-
Kostrzyn nad Odrg) oraz linia kolejowa nr 203 (Krzyz Wielkopolski-Gorzéw Wielkopolski-Kostrzyn nad
Odra).

Problematyka planowania przestrzennego na obszarze MOF GW jest realizowana poprzez
opracowywanie i uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP).
Najwyzszym wspotczynnikiem tzw. pokrycia planistycznego cechuje sie Gorzow Wielkopolski (56 %).
W ciggu ostatnich 10 lat bardzo duzy postep w tym zakresie odnotowany zostat w gminie Ktodawa,
gdzie wspotczynnik pokrycia planistycznego zwiekszyt sie z 1,4% na 37,9%. W wiekszosci gmin MOF
GW powierzchnia objeta MPZP wynosi od 0,5% do 13,1 %. Trzy gminy nie osiggnety 1% pokrycia
planistycznego (Witnica, Bogdaniec, Lubiszyn?).

Szczegbélnym problemem w zakresie planowania przestrzennego jest kwestia wspotpracy
ponadlokalnej i uzgadniania plandw zagospodarowania przestrzennego na stykach granic
administracyjnych gmin. Kolejng istotng kwestig dla samorzaddéw lokalnych jest zwiekszenie udziatu
mieszkanicow w procesach planowania przestrzennego. Warto doda¢, iz przestrzen MOF GW
charakteryzuje sie znaczng dynamika proceséw urbanizacyjnych. Jednocze$nie znaczna cze$é obszaru
MOF to tereny o duzych walorach przyrodniczych oraz o znacznych ograniczeniach dla zabudowy,
w tym tereny zagrozone powodzia.

Istotne znaczenie w kreowaniu rozwoju przestrzennego MOF odgrywajg obszary chronione i ukfady
przyrodnicze, ktérych najwazniejsze komponenty ksztattujg duze kompleksy lesne oraz duze rzeki:
Odra, Warta i Notec i ich doliny.

W granicach MOF GW mozna wyrdzni¢ strefy o odmiennym uksztattowaniu — na poétnocy jest to
obszar Réwniny Gorzowskiej, bedgcej czescig Pojezierza Potudniowopomorskiego. Potudniowg czesc
obszaru MOF GW zajmuje Kotlina Gorzowska. Zachodni kraniec pofozony jest w Kotlinie
Freiwaldzkiej, zas wschodnia czes¢ MOF GW na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego.

2 Uwaga: wg danych Urzedu Gminy Lubiszyn odsetek powierzchni objetej ustaleniami MPZP wynosit 3,35%
(stan na koniec 2020 roku).
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Obszar MOF GW zostat w catosci uksztattowany w trakcie ostatniego zlodowacenia
potnocnopolskiego, charakteryzuje sie wyrazng rzezba glacjalng — pagdérkowatymi wysoczyznami
morenowymi, sandrami oraz rozcinajacymi je jeziorami i szerokimi pradolinami. Ogdlnie caty region
charakteryzuje sie rownoleznikowym, pasowym uksztattowaniem terenu, powstatym w wyniku
naprzemiennych faz postoju i topnienia lgdolodu.

MOF GW w catosci potozony jest w dorzeczu Odry. Sie¢ hydrograficzna jest dobrze rozwinieta,
gtéwng rzeka jest Warta. Inne wazne rzeki to Odra i Note¢.

W obszarze MOF GW wystepuje duzo jezior pochodzenia lodowcowego — na wysoczyznie
w potnocnej czesci obszaru (gminy Lubiszyn i Ktodawa) oraz w pdtnocno-wschodniej czesci, na
pojezierzu Dobiegniewskim (gmina Strzelce Krajenskie).

Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig wystepujg wzdtuz najwiekszych rzek, tj. Odry, Warty
i Noteci. Warto jednak doda¢, iz problemy zwigzane z podtopieniami i wylewami dotyczg takze
innych obszardw i rzek, czego przyktadem jest m. in. rzeka Ktodawka, ptynaca przez gesto zaludnione
dzielnice Gorzowa Wielkopolskiego.

W granicach MOF GW wydzielono pie¢ Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych. Zlokalizowane s3
one w przestrzeniach, ktére charakteryzujg sie stosunkowo niskg presjg urbanizacyjng i gospodarcza,
na obszarach lesnych, w czesci chronionych. Wptywa to pozytywnie na stan wéd podziemnych oraz
ich dostepnosc i wielkos¢ zasobdw.

Mapa 7. Wody powierzchniowe na terenie MOF GW
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Na obszarze MOF badania stanu wéd powierzchniowych prowadzone byty w 2018 roku. Badania
wykazaty zty stan wdd. Jednym z wyjatkdw jest Jezioro Lipie w gminie Strzelce. Wedtug raportu
Komisji Europejskiej i Europejskiej Agencji Srodowiskowej z 2020 r. zbiornik znalazt sie w gronie jezior
o najwyzszej klasie czystosci w Europie.

Przestrzenie miejskie MOF GW charakteryzowaty sie dobrym rozwojem w zakresie dostepu do
kanalizacji. W trudniejszej sytuacji wydajg sie by¢ przestrzenie wiejskie oraz matych miast, m. in. ze
wzgledu na znaczny koszt realizacji inwestycji kanalizacyjnych i rozproszony system osadniczy.

Mapa 8. Odsetek mieszkancow korzystajacych z kanalizacji w MOF GW w 2019 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

MOF GW charakteryzuje sie wysokim udziatem kompleksow lesnych (okoto 50%), podobnie jak cate
wojewddztwo lubuskie (49,3%).

Najcenniejsze przyrodniczo obszary MOF GW, a wiec kompleksy lesne oraz doliny rzeczne wraz
z towarzyszacymi im zbiorowiskami tgkowymi, zostaty objete réznymi formami ochrony przyrody.
MOF GW charakteryzuje sie wysokim udziatem powierzchni objetych ochrong na mocy ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (bez obszaréow Natura 2000), wynoszagcym 46% jego
powierzchni, co jest wartoscig zauwazalnie wyzszg od sredniej dla kraju (32,6%) oraz wojewddztwa
lubuskiego (38,8%). Najwiekszym udziatem obszaréw objetych ochrong odznaczajg sie gminy
Bogdaniec (84,6%) oraz Ktodawa (81,4%).

Na obszarze MOF GW wystepuja obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000, w tym szczegdlnie
cenny obszar Ujscie Warty PLCO80001 — jeden z najcenniejszych w kraju obszaréw wodno-btotnych,
majacych znaczenie miedzynarodowe jako $rodowisko zyciowe ptactwa wodnego. Poza
wymienionym obszarem, wieksze ostoje ptasie na terenie MOF GW to Dolina Dolnej Noteci
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PLB080002, Puszcza Notecka PLB300015, Puszcza Barlinecka PLB0O80001. Wazna ostoja ptasia
potozona jest na pétnocny wschdd od granicy MOF GW Lasy Puszczy nad Drawg PLB320016109.

Mapa 9. Obszary chronione na terenie MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

Na obszarze MOF GW widoczny byt brak petnego rozwigzania wybranych probleméw z zakresu
gospodarki odpadami, w tym m. in. problemu zasmiecenia, dzikich sktadowisk odpadéw, odpadow
azbestowych, przy jednoczesnej koniecznosci dostosowania systemu do gospodarki o obiegu
zamknietym. W poszczegdlnych gminach MOF GW notowano bardzo réznorodny udziat odpaddw
zbieranych selektywnie w relacji do ogétu odpaddw. Najwyzszy poziom selektywnej zbiorki odpadéw
dotyczyt gmin: Ktodawa, Santok, Deszczno, gdzie osiggnieto poziom udziatu zbieranych selektywnie
do ogdtu odpaddw, przekraczajgcy 40%. Najnizszy poziom segregacji odpaddéw komunalnych dotyczy
Kostrzyna nad Odra.

Cele dtugoterminowe Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-2026 to:

e do 2030 . recyklingowi powinno by¢ poddawane 65% odpaddéw komunalnych,
o redukcja sktadowania odpadéw komunalnych do maksymalnie 10% do 2030 r.

Gtéwnym Zrédtem emisji zanieczyszczen do powietrza w wojewddztwie lubuskim, jak tez na obszarze
MOF GW jest emisja antropogeniczna, wynikajagca z dziatalnosci ludzi. ,Analiza wynikéw
modelowania na potrzeby oceny jakosci powietrza w Polsce w roku 2018” wskazuje, iz najwiekszym
zrédtem emisji pytu zawieszonego PM10 w wojewddztwie lubuskim jest emisja powierzchniowa
(zrédta komunalno-bytowe). Badania zanieczyszczenia powietrza na terenie wojewddztwa lubuskiego
w latach 2013-2018 wykonywano na 7 statych stacjach monitoringu powietrza, w tym w Gorzowie
Wielkopolskim (ul. Kosynieréw Gdynskich). Warto doda¢, iz stan powietrza podawany jest dla
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przestrzeni MOF GW osobno dla miasta Gorzéw Wielkopolski, osobno dla pozostatej czesci MOF GW,
zaliczanej do tzw. strefy lubuskiej. Przeprowadzenie rocznej oceny jakosci powietrza wykazato
wystgpienie w 2018 roku przekroczenia wybranych poziomdéw. Dotyczyly one zaréwno Gorzowa
Wielkopolskiego oraz pozostatej czesci obszaru MOF GW.

Zgodnie z art. 91 ustawy Prawo ochrony Srodowiska, dla wszystkich stref, w ktérych stwierdzono
przekroczenia poziomow dopuszczalnych i docelowych (strefy w klasie C), nalezy opracowad
programy ochrony powietrza majgce na celu osiggniecie ww. poziomdw substancji w powietrzu.

Warto dodaé¢, iz w okresie 2018-2029 planowana jest realizacja programu priorytetowego , Czyste
powietrze”. Program ten ma na celu poprawe efektywnosci energetycznej, zmniejszenie/unikniecie
emisji zanieczyszczen powietrza pochodzacych z jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych,
nalezgcych do oséb fizycznych.

Presjg na $rodowisko, w tym wptywajgcy negatywnie na jakos¢ powietrza na obszarze MOF GW byta
rosngca liczba samochoddw osobowych. Pomiedzy 2012 a 2020 rokiem liczba samochodéw
osobowych w relacji do liczby mieszkaicéw wzrosta od 33,7% w powiecie miedzyrzeckim (m. in.
gmina Skwierzyna) do 42,9% w Gorzowie Wielkopolskim. Deficyty powigzan komunikacyjnych
wewnatrz MOF GW, w tym waskie gardta komunikacyjne, koncentrujg sie m. in. w Gorzowie
Wielkopolskim, w Kostrzynie nad Odrg. Szans na poprawe stanu srodowiska nalezy upatrywac
w rozwoju potaczen komunikacjg publiczna.

Analiza SWOT w sferze przestrzenno-srodowiskowej

Mocne strony Stabe strony

1. Dobra dostepnos¢ i stan zasobow 1. Duza dynamika przemian
naturalnych, w szczegdlnosci wod urbanizacyjnych, w szczegdélnosci na
podziemnych oraz niski poziom ich terenach podmiejskich Gorzowa
wykorzystania na obszarze catego MOF Wielkopolskiego, zagrazajgca spojnosci
GW. przestrzennej oraz sSrodowiskowej.

2. Cenne przyrodniczo obszary MOF GW, 2. Deficyty w zakresie planowania
w tym kompleksy lesne oraz doliny przestrzennego, widoczne
rzeczne, pojezierza, a takze znaczny w szczegdlnosci w odsetku powierzchni
udziat powierzchni objetej ochrong gmin objetych planami przestrzennymi
przyrody. oraz braku koordynacji proceséw

planowania w wymiarze
ponadlokalnym.

3. Deficyty powigzan komunikacyjnych
wewnatrz MOF GW, w tym waskie
gardta komunikacyjne, ktore
koncentrujg sie m. in. w Gorzowie
Wielkopolskim, w Kostrzynie nad Odrg
oraz deficyty w zakresie dostepnosci do
komunikacji publiczne;j.

4. Woykluczenie komunikacyjne MOF GW
na tle kraju.

5. Problemy srodowiskowe, zwigzane
przede wszystkim z jakoscig powietrza,
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wod powierzchniowych, w tym deficyty
w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnej
w mniejszych miejscowosciach i na
obszarach wiejskich, niekorzystny bilans
wodny.

6. Zagrozenie powodziowe wystepujgce
m. in. wzdtuz rzek Odra, Warta, Notec
oraz ryzyko wystepowania podtopien,
bedacych skutkami zmian klimatu.

7. Brak petnego rozwigzania wybranych
probleméw z zakresu gospodarki
odpadami, w tym m. in. problemu
zasmiecenia, dzikich sktadowisk
odpaddéw, odpaddéw azbestowych, przy
jednoczesnej koniecznosci
dostosowania systemu do gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Szanse Zagrozenia

1. Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu 1. Niekorzystny bilans wody, pogtebiany
zamknietym, ktére wptywac bedg na przez zanieczyszczenie wod
obnizenie ilosci wytwarzanych powierzchniowych oraz niekorzystne
odpadow. prognozy klimatyczne i hydrologiczne

2. Wsparcie z zakresu dziatan dla kraju.
ekologicznych i Srodowiskowych, 2. Wozrost zapotrzebowania na lokalne
w szczegolnosci dla rolnictwa, w ramach zasoby srodowiska, w tym zasoby
Europejskiego Zielonego tadu. mineralne i wode, co zwigzane jest

3. Wsparcie i rozwdj odnawialnych zrédet z intensywnym rozwojem
energii oraz dla dziatan na rzecz jakosci inwestycyjnym kraju.

powietrza atmosferycznego, ktérych
skutkiem bedzie poprawa jakosci
powietrza na terenie MOF GW.

4. Postepujaca integracja przestrzenna
kraju, regionu, zwigzana
z realizowanymi inwestycjami
drogowymi (sie¢ drog szybkiego ruchu,
rozbudowa DK 22 wraz z obwodnicami
Kostrzyna nad Odrg, Gorzowa
Wielkopolskiego i Strzelec Krajenskich)
oraz rozwojem kolei, wykorzystanie
potencjatu rzeki do transportu
multimodalnego.

5. Integracja funkcjonalno-przestrzenna
realizowana z poziomu regionalnego
przy realizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030, w tym
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wsparcie na rzecz obszaréow
strategicznej interwencji.

6. Transformacja energetyczna kraju,
ktorej przejawem bedg m. in.
inwestycje w odnawialne Zrddta energii.
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3. Wyzwania rozwojowe MOF GW

Synteze zjawisk i czynnikéw rozwojowych, w tym probleméw, barier i potencjatéow oraz szans
rozwojowych MOF GW ujeto w postaci analizy SWOT, a takze rozwinieto w postaci wyzwan
rozwojowych. Wyzwania rozwojowe stanowig syntetyczne podsumowanie diagnozy i jednoczesnie
charakteryzuja sie spojrzeniem w przysztosé. Integrujg czynniki rozwojowe SWOT, tj. mocne strony
i szanse, traktujac je jako potencjaly rozwojowe oraz stabe strony izagroienia, jako bariery
rozwojowe. Wyzwania rozwojowe wskazuja rowniez jakich rezultatéow przemian nalezy oczekiwaé
w przysztosci.

W kontekscie uwarunkowan rozwojowych MOF GW nalezy wskaza¢ na nastepujace, kluczowe
czynniki:

1. Potencjat rozwoju MOF GW ksztattowac¢ bedzie w duzej mierze funkcja, znaczenie oraz
koncentracja ustug w stolicy regionu, jak rdéwniez sprawne wykorzystanie potencjatéw
rozwojowych witasciwych dla pozostatych gmin tworzacych uktad funkcjonalno-przestrzenny:

e Gorzow Wielkopolski petni wazng role w strukturze przestrzennej kraju. Zaliczany jest do
grupy miast regionalnych, petnigcych funkcje metropolitalne, koncentracji dziatalnosci
gospodarczej, ustug spotecznych, w tym kultury i nauki.

e Pozostate gminy wchodzace w sktad MOF GW powinny stanowi¢ wzgledem Gorzowa
Wielkopolskiego funkcje komplementarng wtasciwg dla posiadanych przez nie potencjatéw
rozwojowych i rozwijajgc sie zgodnie z zatozeniami przyjetymi w opracowanych na swoje
potrzeby strategiach rozwoju lokalnego.

e W perspektywie 2030 roku nalezy oczekiwa¢ wzmocnienia roli miasta w kreowaniu proceséw
rozwojowych w ujeciu regionalnym i lokalnym. Zwigzane to bedzie m.in. z rozwojem
powigzan komunikacyjnych, w tym na bazie rozwiniete] sieci kolejowej. Obecnie potencjat
lokalizacyjny Gorzowa Wielkopolskiego w uktadzie regionalnym i miedzynarodowym nie jest
w petni wykorzystany.

2. Na terenie MOF GW widoczne byly znaczne zmiany w zakresie rozwoju spotecznego, partnerzy
samorzadowi inwestowali w rozwéj infrastruktury spotecznej oraz ustug publicznych. Przestrzen
MOF GW nie rozwijata sie w sposob jednoznacznie rGwnomierny. Jednoczesnie do szczegdinych
wyzwan przyszioéci nalezy zaliczy¢ kwestie zwigzane z demografia, w szczegdlnosci zmiany
struktury wiekowej lokalnych spotecznosci.

e Zmiany spofeczne o charakterze pozytywnym, jakie zaszty w ostatniej dekadzie na terenie
MOF GW, to przede wszystkim wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancéw, rozwdoj oferty
kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia, rozbudowa sieci wsparcia dla oséb zaleznych
oraz podniesienie naktaddw finansowych na realizacje programéw spotecznych.
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e Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu osdéb w wieku
senioralnym do infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli
(zaréwno publicznych, jak i prywatnych) oraz zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej. Na
terenie MOF GW mieliSmy do czynienia z rozwojem szkolnictwa wyzszego, powstaniem
nowych szkoét, nowej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej (np. hale sportowe,
filharmonia, kina).

e 7 kolei po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej
dekadzie, nalezy wymieni¢ takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje
zarobkowe mieszkancéw, utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla mieszkarncow
mniejszych miast oraz obszaréw wiejskich, zubozenie srodowisk senioralnych oraz trudnos¢
w dostepie do mieszkan dla ludzi mtodych. Z jednej strony doszto i nadal dochodzi do
odptywu mtodych ludzi z Gorzowa Wielkopolskiego i okolic, a z drugiej strony rdzed MOF-u
wysysa mtodych ludzi z pozostatych gmin, wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego.

o Na terenie MOF GW wystepuja réznice w uwarunkowaniach rozwoju spofecznego. Zwraca
uwag fakt, ze lepsze warunki do rozwoju spotecznego posiada rdzen MOF-u oraz te
miejscowosci, ktére sg potozone w jego sasiedztwie. Mieszkancy tych terendw moga
korzysta¢ z bogatszej i lepszej jakosciowo oferty Swiadczen medycznych, majg tatwiejszy
dostep do instytucji kultury (filharmonia, teatr) czy lekarzy specjalistéw, przede wszystkim ze
wzgledu na dostepnos$¢ komunikacyjng oraz fizyczng blisko$¢ ustug. Pozgdanym wydaje sie
podjecie dziatan na rzecz bardziej rownomiernego podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug
publicznych na terenie catego obszaru funkcjonalnego.

e Przyszty rozwdj spoteczny na terenie MOF GW bedzie determinowany przede wszystkim
przez efektywng wspétprace miedzy gminami, wykorzystanie potencjatu aktywnosci
obywatelskiej oraz réwny dostep do kultury, opieki medycznej, rekreacji i komunikacji
publicznej. Istotng kwestig w kontekscie ksztattowania zréwnowazonego rozwoju MOF GW
jest rozwdj spdjnej i wzajemnie sie uzupetniajgcej oferty ustug publicznych.

e Elementem przysztego rozwoju gmin tworzagcych MOF GW bedzie dostosowanie sie do
zachodzacych proceséw demograficznych poprzez inwestowanie w rozwdj tzw. srebrnej
gospodarki. Tego rodzaju procesy wymagajg podejmowania szeregu dziatan majgcych na celu
chociazby podtrzymanie udziatu w zyciu spotecznym tej grupy wiekowej, jak rowniez
zapewnienie im dostepu do odpowiednio sprofilowanych ustug spotecznych. Duza grupa
mieszkancow w wieku emerytalnym moze takze stabilizowac¢ finanse publiczne i wptywac
pozytywnie na gospodarke lokalng z uwagi na statos¢ i pewnosé transferdw publicznych, jakie
do niej ptyna.

3. MOF GW to obszar rozwiniety pod wzgledem aktywnosci gospodarczej, z dobrymi
perspektywami dla rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, jak rowniez mozliwosciami
rozwoju poszczegdlnych gmin przy wykorzystaniu lokalnych potencjatow.

e MOF GW posiada istotne zasoby wewnetrzne do moderowania wzrostu gospodarczego,
w tym potencjat lokalizacyjny, jak réwniez potencjat do rozwoju turystyki i zielonej
gospodarki, ktéry wzmocniony zostanie przez inwestycje komunikacyjne, duzy zasdéb terendw
inwestycyjnych, aktywne i rozwijajgce sie instytucje otoczenia biznesu oraz szkolnictwa, jak
tez znaczny potencjat demograficzny. Potencjat do rozwoju gospodarczego majg wszystkie
gminy tworzgce MOF GW, przy czym potencjat ten jest réznie uwarunkowany. Z jednej strony
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sg gminy dobrze skomunikowane, lezgce na waznych szlakach komunikacyjnych (potencjat
inwestycyjny), ale takze gminy posiadajgce walory przyrodnicze umozliwiajgce rozwdj
turystyki, czy tez rozwdj rolnictwa ekologicznego wpisujgcego sie we wspdtczesne trendy
konsumenckie.

e Miasto Gorzow Wielkopolski, jako wiekszy osrodek miejski posiadajgcy znaczny zaséb
terendéw inwestycyjnych, duze pokrycie terenu planami miejscowymi, posiada naturalng
zdolnos¢ do przyciggania potencjalnych pracodawcéw i pracownikow.

e Dostepnosé terendw inwestycyjnych, jak tez dostep do drdog ekspresowych, krajowych,
zjazddow i obwodnic generuje wieksze szanse na rozwdj aktywnosci gospodarczej dla kilku
samorzagdéw. Oznacza to koniecznos¢ moderowania zréwnowazonych procesow
rozwojowych, w tym réwniez w zakresie rozwoju lokalnych specjalizacji gospodarczych
i mniejszych dziatalnosci, w tym np. ustug w gminach o nizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej.

o Inwestycje w edukacje wszystkich pozioméw, realizowane przez partneréw MOF GW
wspierac¢ beda docelowo konkurencyjnos¢ gospodarki oraz zwiekszaé¢ bedg szanse na start
mtodym osobom.

e Potencjat rozwoju MOF GW zwigzany jest z funkcjg turystyczng. Rozwdj ustug oraz
ksztattowanie wymiaru przemystow czasu wolnego pobudzane moze by¢ przez rozwdj
i poprawe infrastruktury turystycznej, np. szlaki turystyczne, baze noclegowg, pomosty,
mariny, wiaty, $ciezki rowerowe.

e Wazng kwestig dotyczacg ksztattowania dostepu do rynku pracy bedzie rozwdj komunikacji.
Brak jest m. in. obwodnicy pétnocnej Gorzowa Wielkopolskiego, co znacznie utrudnia dojazd
do stref ekonomicznych od strony DK 22. Zachodnia czes¢ obszaru MOF Gorzowa
Wielkopolskiego jest lepiej skomunikowana. Stabg strong jest brak komunikacji miejskiej
i podmiejskiej w miastach MOF np. Skwierzyna, Witnica, Strzelce Krajenskie.
Niewykorzystany jest potencjat potozenia na Odrzarskiej Drodze Wodnej (Kostrzyn nad Odrg)
oraz Miedzynarodowej Drodze Wodnej E-70 (Gorzéw Wielkopolski).

e Duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego ma potozenie w sgsiedztwie granicy z Niemcami.

4. W wymiarze srodowiskowym oczekiwana jest dalsza ewolucja w kierunku rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu klimatycznego.

e Aktualny stan Srodowiska na terenie MOF GW nalezy oceni¢ pozytywnie i uznaé, ze stanowi
on atut rozwojowy tego obszaru. Jednoczesnie widoczny jest brak przygotowania na zmiany
klimatyczne (susze, nawalne deszcze). Problem dotyczy dostepu do zasobéw wodnych, co
zwigzane jest z hydrologiczng suszg. Rzeki latem majg bardzo obnizony poziom. Wody
gruntowe obnizajg sie, co ma wptyw na tereny zieleni. Wystepujg choroby drzew niszczace
lasy przede wszystkim iglaste, co skutkuje ich wycinkg. W wyniku suszy duze szkody
odnotowywane sg w uprawach rolnych.

e Na obszarze MOF GW wcigz wystepujg dosc liczne problemy zwigzane z ochrong srodowiska.
Zaliczy¢ do nich nalezy: kwestie jakosSci powietrza, gospodarke odpadami, hatas, gospodarke
wodno-kanalizacyjng. Dla czesci gmin problemem nadal jest niski poziom skanalizowania,
wtym na obszarach wiejskich i matych miejscowosci, charakteryzujacych sie duzym
rozproszeniem osadniczym.

e Zagrozenie powodziowe wystepujgce na terenach zalewowych zlokalizowanych wzdtuz
Warty, Noteci i Odry. Problem ten dotyczy wybranych gmin znajdujgcych sie w zasiegu strefy
oddziatywania rzeki.
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o Na terenie MOF GW notuje sie niski odsetek powierzchni objetych ustaleniami miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego. Brak takich planéw powoduje, ze czesto dochodzi
do konfliktéw spotecznych, np. dotyczacych przeznaczenia nieruchomosci rolnych pod
zabudowe mieszkaniowg. Wystepujg konflikty zwigzane z okresleniem przeznaczenia
terendw na stykach gmin (konflikt funkcji terenéw np. sgsiedztwo terenéw przemystowych
z mieszkaniowymi, zabudowa na terenach zalewowych).

e Obszar MOF GW ma szanse staé sie regionem inteligentnej i zielonej gospodarki pod
pewnymi warunkami. Sprzyja¢ temu bedzie rozwdj turystyki zgodnej z ochrong przyrody:
budowa sciezek turystycznych, rowerowych, poprawa jakosci drdg, zwiekszenie obszaréw
zielonych na terenach miejskich. Znaczenie mie¢ bedzie prowadzenie gospodarki w sposéb
uwzgledniajgcy ochrone posiadanych zasobdw przyrodniczych (zasady zréwnowazonego
rozwoju).

Majac na wzgledzie diagnoze oraz konsultacje i warsztaty prowadzone z przedstawicielami
samorzagdow lokalnych oraz biznesu, nauki, kultury, organizacji spotecznych z MOF GW,
zdefiniowano kluczowe wyzwania rozwojowe.

Tabela 1. Wyzwania rozwojowe MOF GW

Sfera Wyzwania rozwojowe MOF GW

1. Dazenie do spdjnosci i zrBwnowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym,
poprzez m.in. zapewnienie petnego i réwnego dostepu do ustug publicznych dla
wszystkich mieszkancéw.

Spoteczna 2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych i ustug czasu wolnego,
ksztattowanych z myslg o podnoszeniu jakosci zycia mieszkancow, spdjnosci
spotecznej oraz rozwoju turystycznym, wykorzystujgce potencjat instytucji
kultury, rekreacji, sportu oraz uwarunkowania przyrodnicze.

3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki w kierunku inteligentnej i zielonej,
bazujacej na potencjatach poszczegdlnych gmin MOF GW, oddziatujacy
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancéw (wzrost dochodow ludnosci,
nowe miejsca pracy) i samorzadow (wzrost dochoddw budzetowych) oraz
ksztattujgcy zdolnos¢ do zatrzymania mtodych oséb.

4. Rozwdj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie na tle kraju i regionu
Gospodarcza produktami turystycznymi, w szczegdlnosci bazujgcymi na potencjale
przyrodniczym (zielone ptuca Polski) i kulturowym oraz dobrze rozwinietej
infrastrukturze turystycznej.

5. Ksztattowanie nowoczesnej edukacji opartej na synergii miedzy edukacjg na
kazdym poziomie, od podstawowego do wyzszego, a lokalnym rynkiem pracy,
ukierunkowane na zwiekszanie szans rozwoju osobistego oraz aktywnosci
zawodowej mieszkancow.

6. Rozwijanie spdjnosci obszaru MOF GW poprzez ksztattowanie wspdlnej
polityki przestrzennej uwzgledniajgcej uwarunkowania spoteczne, gospodarcze
Srodowiskowo- | i srodowiskowe.

przestrzenna 7. Poprawa jakosci srodowiska, przeciwdziatanie ingerencji w s$rodowisko
przyrodnicze, umiejetne wykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczych
oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu.
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Sfera Wyzwania rozwojowe MOF GW

8. Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej ksztattowanej przez
dobrze rozwiniety i funkcjonujgcy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej,
wptywajgcy na spdjnosé spoteczng, dostep do ustug publicznych oraz rynku
Komunikacyjna | pracy.

9. Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF GW w celu
podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia potencjatu
turystycznego.

10. Zaciesnianie wspdtpracy w ramach MOF GW w celu osiggniecia efektu
synergii oraz optymalnego wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych
narzedzi wsparcia rozwoju regionalnego i lokalnego.

Zarzadcza 11. Intensyfikacja wspdtpracy MOF GW na poziomie krajowym
i miedzynarodowym, w tym transgranicznym, dla zrédwnowazonego rozwoju
obszaru, realizowana przy udziale partneréw publicznych, spotecznych oraz
gospodarczych.
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4. Wizja, misja, cele

Wizja jest projekcjg przysztosci, do jakiej dazg samorzady i partnerzy MOF GW. Wizja powstata
w trakcie prac warsztatowych (warsztaty strategiczne, 29-30.09.2021 r.) z przedstawicielami
partnerow  reprezentujgcych  poszczegélne  jednostki  samorzadu  terytorialnego  oraz
z reprezentantami biznesu, nauki, kultury, organizacji spotecznych. W wyniku pracy warsztatowej
oraz dyskusji na forum zdefiniowano przyszty, pozgdany obraz MOF GW.

e MOF GW to obszar spéjny spotecznie, zapewniajgcy petny i rowny dostep do ustug
publicznych dla wszystkich mieszkanicow. Charakteryzujacy sie rozwinietg
infrastrukturg spoteczng oraz szerokim wachlarzem wysokiej jakosci ustug
publicznych i ustug czasu wolnego.

e MOF GW to obszar atrakcyjny osiedleiczo oraz turystycznie, wykorzystujgcy
potencjat infrastruktury instytucjonalnej oraz uwarunkowania przyrodnicze. Tworzgcy
mozliwosci rozwoju osobistego i aktywnosci zawodowej mieszkancéw.
Charakteryzuje sie wyrdzniajgcymi na tle regionu i kraju produktami turystycznymi,
bazujgcymi na potencjale przyrodniczym, kulturowym oraz dobrze rozwinietej
infrastrukturze turystycznej.

e To miejsce konkurencyjnej, inteligentnej i zielonej gospodarki, wptywajace;j
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancéw oraz samorzadow. Gospodarki
wykorzystujgcej potencjat nowoczesnej edukacji wszystkich poziomdéw nauczania,
opartej na synergii miedzy oswiatg a lokalnym rynkiem pracy. Gospodarki bazujace;j
na potencjatach wewnetrznych poszczegdlnych gmin, dajgcej szanse rozwoju takze
na obszarach wiejskich, m. in. w oparciu o potencjat rolnictwa, produkty lokalne,
regionalne i ekologiczne.

e To obszar spojny przestrzennie i cechujgcy sie wysoky jakoscig S$rodowiska.
Umiejetnie dbajgcy i wykorzystujgcy posiadane walory przyrodnicze oraz potencjat
dziedzictwa kulturowego, a takze aktywnie adaptujacy sie do zmian klimatycznych.

e MOF GW wykorzystuje dobrze rozwiniety i sprawnie funkcjonujacy niskoemisyjny
system komunikacji zbiorowej na rzecz podnoszenia poziomu spdjnosci spotecznej,
poprawy dostepu do ustug publicznych oraz rynku pracy. Jest rowniez obszarem
atrakcyjnym inwestycyjnie i turystycznie za sprawg dobrej zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej.

e Jest to wspdlnota optymalnie wykorzystujgca zewnetrzne i wewnetrzne narzedzia
wsparcia rozwoju oraz korzystajgca z efektu synergii bedacego owocem intensywnej
wspoétpracy na poziomie MOF GW. Wspdlnota angazujgca sie w dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaru, realizowane przy udziale partneréw publicznych,
spotecznych oraz gospodarczych, na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.
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® Misjg MOF GW jest zrownowazony i spdjny spotecznie oraz przestrzenie rozwoj, ktory
bazuje na wspdtpracy i partnerstwie.

Rozwinieciem struktury postulatywnej Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030 s3 cele
strategiczne oraz priorytety. Cele strategiczne definiujg najwazniejsze dazenia zarzgdzajgcych,
wynikajg wprost z wizji oraz misji. Cele nawigzujg do wymiaru spotecznego, ekologicznego oraz
gospodarczego. Wspierajg je cele przekrojowe, zwigzane z dostepnoscia komunikacyjng oraz
organizacjg wspotpracy.

Hierarchiczng strukture celéw uzupetniajg priorytety. Wskazujg one kluczowe dla przysztego rozwoju
MOF GW zagadnienia, ktére jednoczesnie nalezg do obszaréow kompetencji partneréw MOF.

Struktura wizji, misji, celéw strategicznych i priorytetéw nawigzuje bezposrednio do wyzwan
rozwojowych. Powigzania celéw strategicznych i priorytetéw wskazuje na spdjnosé z wyzwaniami
rozwojowymi. Wybrane priorytety majg charakter przekrojowy, co oznacza, ze oddziatujg na wiele
wymiarow rozwojowych. Powigzanie celéw i priorytetdw z wyzwaniami wskazuje na koniecznosc
integrowania dziatan i efektow.
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Rysunek 2. Cele strategiczne i priorytety rozwoju MOF GW

Wizja 2030:

MOF GW to obszar spdjny spotecznie, atrakcyjny osiedlenczo oraz turystycznie.

Miejsce konkurencyjnej, inteligentnej i zielonej gospodarki.

Atrakcyjne miejsce wypoczynku i rekreacji.
Obszar spdjny przestrzennie i cechujacy sie wysokg jakoscig srodowiska.

Wykorzystuje dobrze rozwiniety i sprawnie funkcjonujacy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej.

Wspélnota optymalnie wykorzystujgca zewnetrzne i wewnetrzne narzedzia wsparcia rozwoju oraz
korzystajgca z efektu synergii, bedgcego owocem intensywnej wspotpracy na poziomie MOF GW.

WISER

Misja MOF GW jest zrwnowazony i spdjny spotecznie oraz przestrzenie rozwdj, ktéry bazuje na wspédtpracy
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Tabela 2. Powigzania celdw strategicznych i priorytetéw z wyzwaniami rozwojowymi MOF GW

Wyzwanie/priorytety

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do polepszenia
jakosci zycia mieszkaricow
1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa
1.4. Rozwinieta oferta czasu
2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW
2.2. Transformacja gospodarki
w kierunku innowacyjnej i zielonej
3.2. Ochrona i zrbwnowazone
wykorzystanie waloréw
przyrodniczych
3.3. Skoordynowane planowanie
przestrzenne
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosc i dostepnosc
komunikacyjna
4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna
5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkarncow i klientéw MOF GW
w ramach e-ustug oraz rozwdj
narzedzi SMART
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2.3. Rozwinieta oferta turystyczna
adaptacja do zmian klimatycznych
5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna

1. Dazenie do spdjnosci i zrbwnowazonego rozwoju
W wymiarze spotecznym, poprzez m.in. zapewnienie
petnego i réwnego dostepu do ustug publicznych dla

wszystkich mieszkaricow.
2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych
i ustug czasu wolnego, ksztattowanych z myslg
o podnoszeniu jakosci zycia mieszkarnicow, spéjnosci
spotecznej oraz rozwoju turystycznym,
wykorzystujace potencjat instytucji kultury,
rekreacji, sportu oraz uwarunkowania przyrodnicze.
3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki w kierunku
inteligentnej i zielonej, bazujacej na potencjatach
poszczegdlnych gmin MOF GW, oddziatujacy
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancow
(wzrost dochodéw ludnosci, nowe miejsca pracy)

i samorzadow (wzrost dochoddw budzetowych)
oraz ksztattujacy zdolno$¢ do zatrzymania mtodych
0s6b.

4. Rozwoj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie
na tle kraju i regionu produktami turystycznymi,

w szczegodlnosci bazujacymi na potencjale (+) + + (+) (+) (+)
przyrodniczym (zielone ptuca Polski) i kulturowym
oraz dobrze rozwinietej infrastrukturze turystycznej.
5. Ksztattowanie nowoczesnej edukacji opartej na
synergii miedzy edukacja na kazdym poziomie, od
podstawowego do wyzszego, a lokalnym rynkiem
pracy, ukierunkowane na zwiekszanie szans rozwoju

osobistego oraz aktywnosci zawodowej
mieszkancow.

(+) + + + (+) (+) (+) (+) (+)

(+) (+) + + + (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+)
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Wyzwanie/priorytety

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do polepszenia
jakosci zycia mieszkaricow
1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa
1.4. Rozwinieta oferta czasu
2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW
2.2. Transformacja gospodarki
w kierunku innowacyjnej i
3.2. Ochrona i zrbwnowazone
wykorzystanie waloréw
przyrodniczych
przestrzenne
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosc i dostepnosc
komunikacyjna
4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna
5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkancow i klientéow MOF GW
w ramach e-ustug oraz rozwdj
narzedzi SMART
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2.3. Rozwinieta oferta turystyczna
adaptacja do zmian klimatycznych
3.3. Skoordynowane planowanie

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

6. Rozwijanie spéjnosci obszaru MOF GW poprzez
ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej
uwzgledniajgcej uwarunkowania spoteczne,
gospodarcze i Srodowiskowe.

7. Poprawa jakosci Srodowiska, przeciwdziatanie
ingerencji w srodowisko przyrodnicze, umiejetne
wykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczych
oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu.

8. Poprawa wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej ksztattowanej przez dobrze
rozwiniety i funkcjonujacy niskoemisyjny system
komunikacji zbiorowej, wptywajacy na spdjnosé
spoteczna, dostep do ustug publicznych oraz rynku
pracy.

9. Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW w celu podniesienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia
potencjatu turystycznego.

10. Zaciesnianie wspotpracy w ramach MOF GW
w celu osiagniecia efektu synergii oraz optymalnego
wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych
narzedzi wsparcia rozwoju regionalnego i lokalnego.
11. Intensyfikacja wspétpracy MOF GW na poziomie
krajowym i miedzynarodowym, w tym
transgranicznym, dla zréwnowazonego rozwoju (+) (+) (+) (+)
obszaru, realizowana przy udziale partneréw
publicznych, spotecznych oraz gospodarczych.

Zrédto: opracowanie wtasne, gdzie + oznacza powigzania bezposrednie, (+) powiazania posrednie

(+) (+) (+) (+) (+) + (+) (+) + (+)

(+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) + + (+) (+)

(+) (+) (+) +

(+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) + (+) (+) + (+)
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Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow oraz spdjnosc spoteczna obszaru
MOF GW

Priorytet 1.1. Edukacja przysztosci MOF GW

Przestrzen MOF GW, podobnie jak przestrzen kraju, doswiadcza¢ bedzie skutkéw zmian
demograficznych. Widoczne sg one m. in. w zmniejszajacej sie liczbie oséb w wieku produkcyjnym,
przy jednoczesnym zwiekszaniu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Polska doswiadczy zjawiska
depopulacji, ktéra w szczegdlnej skali wystgpi po 2030 roku. Prognozowaé nalezy réwniez naptyw
migrantéw spoza Unii Europejskiej. Te zjawiska w istotny sposdb determinowac bedy sposob
funkcjonowania gospodarki MOF GW, ustug spotecznych i wreszcie spoteczenstwa. Podtrzymanie
konkurencyjnosci gospodarki i spdjnosci spotecznej zaleze¢ bedzie od jakosci i dostepnosci kadr na
rynku pracy. Rozwdj systemu edukacji i opieki nad dzie¢mi na obszarze MOF GW kierunkowac sie
bedzie na efektywniejsze wykorzystanie posiadanych przez poszczegdlnych partneréw zasobodw.
Oznacza to zwiekszenie spéjnosci poszczegélnych etapdw ksztatcenia, tak aby docelowo system
edukacji byt na tyle atrakcyjny, aby zatrzymaé mtode osoby idaé¢ im szanse na rozwdj osobisty
i zawodowy. Nie bez znaczenia bedzie rdwniez dostosowanie systemu edukacji i wychowania do
potrzeb integracji oséb pochodzgcych spoza Unii Europejskie;j.

Edukacja to jednoczesnie tylko jedno z narzedzi, pozwalajgcych na zatrzymanie mtodych. Partnerzy
samorzgdowi posiadajg jednak ograniczong wiedze nt. potrzeb mtodych oséb. Jest to grupa
spoteczna, ktéra w umiarkowany sposdb komunikuje swoje potrzeby. Konieczne jest pogtebienie
wiedzy nt. potrzeb mtodych oraz opracowanie polityki mtodziezowej, w sposdb partycypacyjny.

MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia systemu wychowania i opieki nad dzieémi. Pozwoli to
zwiekszy¢ aktywnos¢ zawodowag mieszkancow, a tym samym wspieraé¢ bedzie konkurencyjnosc¢
gospodarki.

System edukacji, w szczegdlnosci na poziomie podstawowym i opieki nad dzie¢mi, wymagac bedzie
dostosowania sie do zmian liczby mieszkancow, ktére sg bardzo dynamiczne na obszarze MOF GW.
Zwigzane sg one przede wszystkim ze wzrastajgcg liczbg mieszkancodw terendw podmiejskich
Gorzowa Wielkopolskiego oraz depopulacjg przestrzeni potozonych w wiekszej odlegtosci.

Szczegdlng rolg w ksztattowaniu dostepnosci do edukacji na terenie MOF GW petnic¢ bedzie system
komunikacji publicznej. Bedzie on niezwykle wazny dla utrzymania konkurencyjnosci ksztatcenia na
poziomie ponadpodstawowym, w tym zawodowym (m. in. w Gorzowie Wielkopolskim, Kostrzynie
nad Odrg, Witnicy, Skwierzynie, Strzelcach Krajenskich) oraz wyzszym (w Gorzowie Wielkopolskim).

Warto doda¢, iz w ostatniej dekadzie poszczegdlni partnerzy samorzadowi istotnie wzmocnili
infrastrukture i jako$¢ oferty edukacyjnej. Praktycznie w catej przestrzeni MOF GW powstato
nowoczesne zaplecze edukacyjne. Szczegdlnym przyktadem jest utworzenie Centrum Edukacji
Zawodowej i Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim (CEZiB), tj. nowoczesnego zespotu $rednich szkot
zawodowych (Zespdt Szkédt Budowlanych i Samochodowych im. Mikotaja Kopernika, Zespét Szkot
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Mechanicznych im. Zestancéw Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego), opartego na synergii
szkét z pracodawcami (dualny system ksztatcenia) i nastawionego m. in. na nauczanie zawoddéw
poszukiwanych przez obecny rynek pracy. Te obiekty i zasoby powinny zosta¢ wykorzystane réwniez
w edukacji oséb dorostych, by¢ moze takze migrantéw. Pola rozwoju oferty edukacyjnej zwigzane s3
rowniez z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. W gminach MOF GW powinna by¢ tworzona
atrakcyjna oferta edukacyjna, uzupetniajgca w stosunku do oferty CEZiB, aby umiejetnie moderowac
proces ksztatcenia.

W zakresie ksztatcenia wyzszego, realizowanego w MOF GW nalezy dazy¢ do wzmocnienia prestizu
szkot i uczelni lokalnych, jakos$ci nauczania, wzmacniania kadry dydaktycznej oraz zdolnosci
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Jak pokazujg dane dot. pochodzenia studentéw
gorzowskich uczelni, m. in. Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, zasieg
oddziatywania uczelni jest ograniczony do okolicznych gmin i powiatéw. Nalezy przy tym zauwazyg, iz
w perspektywie kilku lat wzmocniony zostanie system komunikacyjny, co pozwoli na podniesienie
konkurencyjnosci oferty ksztatcenia i edukacji na terenie MOF GW.

W kontekscie rozwoju jakosci i dostepnosci edukacji na terenie MOF GW nalezy wspomnie¢ o luce
kadrowej, ktéra w perspektywie dekady moze sie pogtebi¢. W tym kontekscie partnerzy z MOF GW
dazy¢ beda do zapewnienia optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji, zabezpieczajacych
wysoki poziom edukacji.

Priorytet 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajgca sie do polepszenia jakosci zycia
mieszkancow

Obszar MOF GW jest co do zasady w miare jednorodng przestrzenig pod wzgledem jakosci zycia,
poziomu rozwoju ekonomicznego, dostepnosci do miejsc pracy oraz ustug publicznych. Jednoczesnie
wewnetrzne uwarunkowania rozwoju w duzym stopniu ksztattuje potencjat ustugowy Gorzowa
Wielkopolskiego, w tym ranga i znaczenie tego miasta w strukturze osadniczej irozwojowej
wojewddztwa lubuskiego i kraju. Gorzow Wielkopolski wyraznie koncentruje funkcje ustugowe,
administracyjne oraz gospodarcze na tle catego MOF GW. Istotny potencjat gospodarczy koncentruje
sie rowniez w Kostrzynie nad Odrg. Potencjat tych dwdch osrodkéw w istotny sposdb ksztattuje
rowniez polityke spoteczng. Warto jednak podkresli¢, iz poszczegdlne gminy i osrodki lokalne na
terenie MOF GW w ostatniej dekadzie rozwijaty sie dynamicznie. W przestrzeni MOF GW widoczny
byt istotny wptyw proceséw suburbanizacyjnych na rozwdj wybranych przestrzeni. Szczegdlnie
dynamiczny naptyw nowych mieszkarncow widoczny byt w gminach Deszczno, Ktodawa, Santok.
Odptyw obserwowano w pozostatej czesci MOF GW. Miasto Gorzéw Wielkopolski rekompensowato
odptyw na tereny podmiejskie naptywem migracyjnym z mniejszych miejscowosci.

Powyzej opisany uktad mozna odnies¢ do polityki spotecznej MOF GW. Gorzéw Wielkopolski oferuje
bardzo dobrg dostepnos¢ i jakosé ustug spotecznych. Im dalej od miasta tym dostepnosé jest
wyraznie gorsza, m. in. ze wzgledu na dostepnos¢ do komunikacji publicznej. Poszczegdlne gminy
zapewniajg swoim mieszkancom szereg ustug, jednak czes¢ z nich, w szczegdlnosci dotyczaca opieki
zdrowotnej, dostepna jest poza ich granicami.

Na kwestie dostepnosci ustug spotecznych nalezy w MOF GW natozy¢é kwestie zmian
demograficznych, w tym starzenia sie spoteczeristwa. Jest to zjawisko dynamicznie wystepujace
w kraju oraz na terenie MOF GW, co wynika ze struktury wieku spoteczeristwa. Co wiecej,
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w perspektywie trzech kolejnych dekad utrzymany zostanie wysoki udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Oznacza to, ze inwestowanie w rozwigzania w zakresie polityki senioralnej bedzie
stuzy¢ spotecznosci przez dtugi okres czasu.

Na problemy starzejgcego sie spoteczeristwa nalezy natozy¢ kwestie odpowiedzialnosci i opieki
miedzypokoleniowej — dzieci nie poczuwajg sie do opieki nad swoimi rodzicami. Pogtebiane jest to
przez odptyw mtodych oséb, co moze oznaczac zerwanie wiezi rodzinnych oraz generowaé problem
opieki nad samotnymi starszymi osobami.

MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia spdjnosci i dostepnosci opieki zdrowotnej oraz dziatan na
rzecz integracji spotecznej. Poszczegdlne gminy poszukiwac beda wspdlnych rozwigzan dotyczgcych
infrastruktury opieki nad osobami starszymi lub potrzebujgcymi, np. w formie mieszkan chronionych,
wykorzystujgc wzajemnie swoje zasoby i kompetencje. Integracja spoteczna powinna réwniez objgc
osoby przybywajace na teren MOF GW z innych krajow. Partnerzy dazy¢ beda do rozwijania spdjnej
oferty w ramach polityki opiekunczej dla oséb defaworyzowanych, a takze infrastruktury na rzecz
0s0b starszych oraz oferty w ramach polityki senioralnej, np. wspierajgcej aktywnos¢ senioréw.

Szczegblnie waznym dziataniem dla spdjnosci spotecznej i jakosci zycia mieszkancéw bedzie
zapewnienie kadr opieki zdrowotnej. Luka kadrowa w szczegdlny sposéb dotyka kadr medycznych.
Partnerzy samorzadowi z MOF GW dazy¢ beda do stworzenia spdjnego systemu ochrony zdrowia na
obszarze MOF GW oraz dalszego rozwoju infrastruktury ochrony zdrowia. Kluczowym zasobem tego
systemu bedg kadry medyczne. Partnerzy podejmowac beda dziatania na rzecz rozwoju kierunkéw
o profilu pielegniarskim, rozwijaé¢ beda system stypendialny dla mtodych pracownikéw tzw. biatego
personelu. Przyktadem s3g juz realizowane dziatania m.in. Akademii im. Jakuba Paradyza, ktéra
otworzyta kierunki pielegniarski (w 2020 roku) oraz ratownictwo medyczne (w 2021 roku).

W poszczegblnych gminach MOF GW wystepujg obszary szczegdlnej koncentracji problemoéw
spotecznych. Dotyczy to zaréwno przestrzeni miejskich, z reguty sg to srddmiescia miast, w ktérych
koncentruje sie zabudowa komunalna. Dotyczy to réwniez przestrzeni wiejskich, np. miejscowosci,
w ktérych funkcjonowaty PGR-y, miejscowosci o deficytach powigzan komunikacyjnych. Dalszej
rewitalizacji wymagajg takze parki i tereny zielone w obszarze MOF GW. Partnerzy MOF GW
realizowac bedg dziatania rewitalizacyjne tych przestrzeni, skupiajgc szczegdlng uwage na wtaczenie
spoteczne oraz kompleksowos¢ rozwigzywania problemow.

Priorytet 1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa

Na terenie MOF GW widoczne sg dynamiczne procesy urbanizacyjne. Dotyczg one w szczegdlny
sposéb terendw podmiejskich. Nalezy oczekiwad, iz trend ten zostanie podtrzymany. Konieczne jest
moderowanie procesdow osadnictwa i rozwoju terendéw zurbanizowanych na terenie MOF GW.
Atrakcyjno$¢ osadniczg obszaru tworzg réwniez przestrzenie miejskie. Ich atutem jest dobra
dostepnos¢ do ustug publicznych i miejsc pracy. Szczegdlnym wyzwaniem polityki mieszkaniowe;j
MOF GW jest tworzenie warunkow do zycia dla oséb mtodych. Wraz ze wzrostem cen mieszkan
pogarsza sie dostepnosé do zasobdéw mieszkaniowych oséb ubozszych. Dlatego kolejnym wyzwaniem
jest rozwijanie budownictwa spotecznego. Jedng z gtdwnym barier w zakresie dostepnosci do
mieszkan dla osdb mtodych jest wysoka i rosngca cena mieszkan w relacji do wynagrodzen. Nalezy
prognozowaé, iz trend wzrostu cen nieruchomosci zostanie podtrzymany. MOF GW tworzy¢ bedzie
warunki do zatrzymania mtodych m. in. poprzez rozwdj oferty mieszkaniowej przystepnej cenowo.
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Atutem MOF GW jest dostepnosc terendw inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe. Dotyczy
to zaréwno przestrzeni miejskich, jak tez wiejskich.

Priorytet 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego

Mieszkancy MOF GW oczekujg, ze poza pracg miejsce zamieszkania zapewni im oferte czasu
wolnego. Co do zasady obszar MOF GW posiada dobrze rozwinietg oferte kulturalng, rozwija sie
rowniez oferta sportowa i rekreacyjna, co widoczne jest m. in. w inwestycjach samorzgddéw gminnych
w tym zakresie. Proces ten nie zostat jeszcze dokoniczony i partnerzy beda kontynuowad inwestycje
w zakresie kultury, sportu i rekreacji. Atutem MOF GW jest dostep do oferty czasu wolnego bazujgcej
na walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Jednoczesnie widoczne sg braki w infrastrukturze
czasu wolnego. Przyktadowo na terenie Gorzowa Wielkopolskiego brakuje stadionu pitkarskiego
i druzyny pitkarskiej, w ktorej chcieliby gra¢ mtodzi mieszkancy regionu. Do kolejnych deficytéw MOF
GW nalezy m. in. brak sali widowiskowo-koncertowej, basenu, ktéry odcigzytby CSR Stowianka
w Gorzowie Wielkopolskim, brak nowoczesnego obiektu kultury i obiektéw sportowych w Strzelcach
Krajenskich, brak krytej ptywalni w Kostrzynie nad Odrg, brak petnowymiarowej hali sportowej
w Skwierzynie, brak obiektéw kulturalnych na nowobudowanych osiedlach na terenie MOF GW, brak
odpowiednio uzbrojonych i nowoczesnych przystani nad jeziorami i rzekami, brak tatwo dostepnych
miejsc edukacji dla dorostych na obszarach wiejskich (rozwdj ustug edukacji ustawicznej w szkotach,
Swietlicach wiejskich).

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na problemy w dostepnosci do oferty czasu wolnego, dotykajgce
obszaréw wiejskich, w tym koniecznos$¢ tworzenia miejsc rekreacji dla dzieci z wielofunkcyjnymi
placami zabaw, rozbudowe sieci $ciezek rowerowych oraz rozwoju infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej i kulturalnej, a takze obiektéw turystyki wodnej.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do optymalniejszego wykorzystania swoich wzajemnych atutow.
W tym celu wzmocniony zostanie system przekazywania i informowania o wydarzeniach
kulturalnych, sportowych, czy z zakresu rekreacji. Poszczegdlne samorzady dazy¢ bedg do unikania
»wewnetrznej konkurencji” w zakresie oferty czasu wolnego, co moze np. przejawiac sie w terminach
organizacji kluczowych imprez kulturalnych na terenie MOF. Wazne przy tym bedzie rozwijanie
kanatow i narzedzi dystrybucji informacji.

Warto dodaé, iz atutem MOF GW w przypadku rekreacji jest dostepnos¢ do terendw zielonych.
Partnerzy dazy¢ bedg do wyeksponowania, ochrony i umiejetnego wykorzystanie dla celéw oferty
czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do zwiekszenia zainteresowania i udziatu mieszkaricow w ofercie
czasu wolnego. W tym celu zakfada sie prowadzenie edukacji kulturalnej, wspierajacej dodatkowo
wiezi spoteczne i tozsamosé mieszkancow.
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Tabela 3. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkarncow oraz spéjnos¢
spoteczna obszaru MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF
GW, ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego
i zawodowego, dostosowanego do zmieniajgcych sie
uwarunkowan demograficznych oraz spotecznych (m. in. integracja
migrantéw).

1.1.2. Poprawa infrastruktury, jakosci i dostepnosci edukacji
poziomu podstawowego, sredniego oraz wyzszego na terenie MOF
GW.

1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy osdb

1.1. Edukacja przysztosci MOF
= 2 dorostych, ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej

GW , . _— L

i ekonomicznej mieszkancéw MOF GW.
1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad
dzieémi, sprzyjajgcych aktywnosci zawodowej rodzicow.
1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia
ponadpodstawowego i wyzszego na terenie MOF GW.
1.1.6. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty
i edukacji, zabezpieczajacych wysoki poziom edukacji na terenie
MOF GW.
1.1.7. Rozwaj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego.
1.2.1. Stworzenie spéjnego systemu ochrony zdrowia na obszarze
MOF GW oraz rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia.
1.2.2. Budowa o$rodkéw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS),
mieszkan chronionych, w tym dla migrantéw.

1.2. Polityka spoteczna 1.2.3. Stworzenie spéjnej oferty w ramach polityki opiekuriczej dla

przyczyniajaca sie do 0sob defaworyzowanych.

polepszenia jakosci zycia 1.2.4. Rozwoj infrastruktury na rzecz osdb starszych oraz spdjnej
mieszkancow oferty w ramach polityki senioralnej.

1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach
koncentrujgcych problemy spoteczne oraz inne zjawiska
problemowe, w oparciu o0 Gminne Programy Rewitalizacji.

1.2.6. Wypracowanie wspdlnej polityki i oferty mtodziezowej.

1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod
budownictwo mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

. 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej
1.3. Rozwinieta gospodarka o .
. ) rozwojowi mieszkalnictwa.
mieszkaniowa

1.3.3. Rozwdj budownictwa spotecznego.

1.3.4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan
dla oséb mtodych.

1.4. Rozwinieta oferta czasu 1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej.

wolnego 1.4.2. Stworzenie wspodlnej, spodjnej oferty spedzania czasu
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Priorytety Kierunki dziatan

wolnego, w szczegdlnosci dla dzieci, mtodziezy i seniordw,
wykorzystujgcej zrdéznicowang oferte kulturalng, sportowg
i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa
kulturowego.

1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla
celéw oferty czasu wolnego, posiadanego potencjatu
przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancow MOF GW do
uczestnictwa w kulturze poprzez wspieranie i rozwijanie réznych
form edukacji kulturowe;.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka

Priorytet 2.1. ZrGwnowazony rozwdj gospodarczy MOF GW

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do wspierania rozwoju gospodarczego na terenie MOF. Obszar MOF
GW posiada istotne atuty dla dalszego dynamicznego rozwoju gospodarczego, do ktdrych nalezy
zaliczy¢ lokalizacje, przebieg tras komunikacyjnych, tradycje gospodarcze, rozwiniete juz aktywnosci
gospodarcze, w tym firmy, ktdre odniosty sukces, potencjat edukacji oraz dostepnosc instytucji
wsparcia biznesu. Nie bez znaczenia jest takie zasdb terendw inwestycyjnych. Kluczowe bedzie
powigzanie istniejgcych atutdw i zasobdw, przede wszystkim tworzenie synergii pomiedzy biznesem,
oswiatg i samorzadami, czyli partnerskie podejscie do moderowania rozwoju gospodarczego. Rolg
samorzgddéw, przy wspodtpracy z I0B bedzie moderowanie proceséw rozwojowych oraz docelowo
kierowanie interwencji rozwoju, np. infrastruktury, systemu oswiaty, na potrzeby rozwoju
gospodarczego. Dla wymiaru gospodarczego szczegdlnie wazne bedg inwestycje i dziatania zwigzane
z komunikacjg publiczng. Szczegdlnie warto wspomnie¢ o rozwoju potgczen kolejowych, ktére
wzmocnig potencjat i dostepnosé do rynku pracy oraz kadr. Nalezy w tym miejscu wymieni¢ m. in.
potencjat rozwoju linii kolejowej nr 363, ktéra docelowo pofaczy Gorzéw Wielkopolski z Poznaniem,
po drodze komunikujgc gminy Deszczno i Skwierzyna. Wazna bedzie rowniez inwestycja tacznic na
stacji Kostrzyn nad Odrg, umozliwiajac bezposrednie potacznie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli
linii 273 i 203. Pozwoli to realizowac bezposrednie potgczenia z Gorzowa WIlkp. do Szczecina i Zielonej
Gory. Wazne bedzie rowniez odtworzenie linii 426 do Strzelec Krajenskich.

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarczego MOF GW bedzie mieé¢ dostepnos¢ do
niemieckiego rynku. Blisko$¢ granicy niesie za sobg oczywiscie ryzyko wymywania zasobow ludzkich,
co widoczne jest juz w strefie przygranicznej np. w Kostrzynie nad Odrg, z drugiej strony jest szansg
na sprzedaz produktédw i ustug wytwarzanych na terenie MOF GW. Partnerzy wspiera¢ bedg
przedsiebiorcéw przy wchodzeniu na rynek niemiecki, co mozliwe bedzie m. in. poprzez rozwdj
powigzan komunikacyjnych, doradztwo iwsparcie instytucji otoczenia biznesu, rozwijanie
kompetencji kulturowych i jezykowych, czy tez aktywne wsparcie w nawigzywaniu kooperacji
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i partnerstw. Mozliwe to bedzie m. in. poprzez tworzenie baz danych, rozwijanie narzedzi
informatycznych, utatwiajacych kooperacje gospodarcza.

Niezwykle waznym kierunkiem dziatania bedzie tworzenie warunkéw do inwestowania na terenie
MOF GW. Poszczegdlni partnerzy posiadajg réoznorodny zaséb terendw inwestycyjnych. Dazyé beda
do stworzenia wspdlnej oferty inwestycyjnej, w tym réwniez do wzmocnienia narzedzi i sposobu
obstugi inwestoréw, w celu optymalnego wykorzystania dostepnych terendw inwestycyjnych.

Waznym zagadnieniem dla podtrzymania konkurencyjnosci gospodarki na terenie MOF GW bedzie
wzmacnianie i rozwijanie dualnego systemu ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie na potrzeby
gospodarki odbywac¢ sie bedzie w sposéb praktyczny, przy aktywnym udziale przedsiebiorcow.
Podstawy dla tego systemu zostaty juz na terenie MOF GW stworzone. Powstaje m. in. nowoczesne
Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu (CEZiB). Ksztatcenie na terenie MOF GW realizowane bedzie
z uwzglednieniem potrzeb gospodarki, w tym jej przysztych trendéw rozwoju.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do zaciesnienia wspoétpracy w realizacji dziatan na rzecz rozwoju
gospodarczego.

Priorytet 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnej i zielonej

MOF GW dazy¢ bedzie do rozwiniecia i wzmocnienia potencjatu do kreowania innowacyjnej i zielonej
gospodarki, w szczegdlnosci do wspierania potencjatu gospodarczego i innowacyjnego juz
zlokalizowanego w przestrzeni MOF GW, w tym potencjatu instytucji otoczenia biznesu oraz szkét
wyzszych. W ten sposdb pobudzaé sie bedzie do rozwoju inicjatywy i pomysty przedsiebiorcéw
zwigzanych z miejscem zamieszkania, co ogranicza¢ bedzie w perspektywie dtugoterminowej ryzyko
przenoszenia dziatalnosci gospodarczych poza obszar. W tym kontekscie zaktada sie m. in. wspieranie
lokalnych start-updw. Kluczowym zasobem przysztosci dla innowacyjnej gospodarki sg ludzie. MOF
GW dazy¢ bedzie do wspierania rozwoju zasobéw kadrowych gospodarki, w szczegdlnosci w zakresie
rozwoju przemystu 4.0.

MOF GW posiada atuty dla rozwijania niskoemisyjnej i zielonej gospodarki. Przestrzen MOF to obszar
o stosunkowo niskiej presji na srodowisko, z bogatymi zasobami przyrody. Wazine bedzie
eksponowanie tych atutéow i wspieranie dziatan, ktére budowac beda spoteczng akceptacje dla
ekologicznych rozwigzan, réwniez w wymiarze gospodarczym. Przyktadem takich rozwigzan bedzie
rozwdj niskoemisyjnego transportu, np. poprzez rozwijanie infrastruktury szybkiego tadowania
pojazddw elektrycznych, czy tez rozwdj zielonej energetyki.

Powstanie multimodalnego centrum logistycznego wraz z terminalem i portem na rzece Warcie
w Gorzowie Wielkopolskim wpisywac bedzie sie w rozwdj transportu, bazujgcego na potaczeniu
potencjatu drég lgdowych (droga ekspresowa S3, droga krajowa DK 22), linii kolejowych (linia 203
i 367) i drég wodnych.

Potencjat zielonej gospodarki dotyczy réwniez gospodarki rolnej. Wspieranie rozwoju rolnictwa
ekologicznego lub ekstensywnego jest spdjne z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu. Produkty
ekologiczne powinny docelowo wspiera¢ lokalne ustugi, np. turystyczne, tym samym tworzac
wewnetrzne fancuchy powigzan gospodarczych (np. gorzowskie restauracje serwujgce produkty
z Puszczy Noteckiej, etc.).
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Na obszarze MOF GW partnerzy dazy¢ bedg do wzmocnienia wspdtpracy przy poszukiwaniu
i realizacji wspolnych tematéw badawczo-rozwojowych, aby docelowo optymalnie wykorzystaé
potencjat wsparcia zewnetrznego dla potrzeb rozwoju innowacji.

Priorytet 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna

Na obszarze MOF GW istnieje potencjat do rozwijania gospodarki w oparciu o funkcje turystyczna.
Tworzy je zaréwno atrakcyjnosé przyrodnicza (np. Park Narodowy Ujscie Warty, , Lubuskie Mazury”,
parki krajobrazowe i inne walory przyrodnicze, w tym obszary Natura 2000, duze polskie rzeki: Odra,
Warta, Note¢, Obra, jeziora, lasy), potencjat kultury, w tym dziedzictwa kulturowego oraz
historycznego (np. Twierdza Kostrzyn nad Odrg, Sredniowieczne mury w Strzelcach Krajenskich,
muzea i placéwki kultury, liczne imprezy kulturalne, obiekty militarne umocnien tuku Odry-Warty),
ale tez potencjat lokalizacyjny i komunikacyjny. W tym przypadku w rozwoju turystycznym nie mozna
nie uwzglednia¢ poprawiajacej sie dostepnosci komunikacyjnej oraz bliskosci bogatego rynku dla
ustug, zlokalizowanego po niemieckiej stronie granicy (m.in. blisko$¢ Berlina). Regionalng
specjalizacjg turystyczng MOF GW moze by¢ turystyka wodna. Wynika to m. in. z potozenia nad
trzema duzymi rzekami Odrg, Wartg i Notecig oraz potozeniem na terenie MOF GW licznych jezior.
Aby wykorzysta¢ ten potencjat MOF GW inwestowac bedzie w infrastrukture turystyczng oraz
tworzy¢ bedzie warunki do rozwoju ustug turystycznych.

Potencjat rozwoju funkcji turystycznej zwigzany jest réwniez z popytem wewnetrznym, ktory
przejawia sie m. in. aktywnos$cig sportowa, rekreacyjng i wypoczynkowa. W tym kontekscie atuty do
rozwoju funkcji turystycznej widoczne sg m. in. w sgsiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego. Tworzy to
szanse na rozwdj turystyki weekendowej.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do wzmocnienia i rozwoju infrastruktury turystycznej, ktéra poprawi
dostepnos¢ atrakcji turystycznych, pozwoli lepiej je ze sobg powigzaé, atakze wykreuje nowe
produkty turystyczne, np. zwigzane z turystykg rowerowa. Wazne jest rozwijanie infrastruktury
turystycznej w uktadach sieciowych, tj. pozwalajgcych na uzyskanie efektéw synergii, takze
z obszarami potozonymi poza MOF GW. Szczegdlnym przyktadem jest wykorzystanie potencjatu
Miedzynarodowej Drogi Wodnej — E70, Wielkiej Petli Wielkopolskiej oraz koncepcji tzw. ,Lubuskich
Mazur”, drugiego w Polsce po Mazurach, najwiekszego obszaru pod wzgledem ilosci jezior,
potgczonych ze sobg kanatami umozliwiajgcymi doptyniecie z gminy Strzelce Krajenskie, przez Santok,
Gorzow Wielkopolski i Kostrzyn nad Odrg do Baftyku. Istotng kwestig jest réwniez budowa mariny
,Delfin” w Kostrzynie nad Odrg, co pozwoli wzmocni¢ potencjat turystyki wodne;.

Wspierajgc rozwdj turystyki MOF GW, partnerzy beda dazy¢ do zorganizowania wspdlnej promocji.
Zaktada sie pakietowanie wybranych atrakcji i produktéw, w szczegdlnej tgcznosci z koncepcja
promocji Wojewddztwa Lubuskiego, co zwiekszy skutecznosé przekazu promocyjnego. Promocja
powinna by¢ kierowana nie tylko do odbiorcy krajowego, ale w szczegdlnosci do mieszkancow
przygranicznych regionéw Niemiec. W tym kontekscie, jak tez w zakresie rozwoju infrastruktury
turystycznej, nalezy traktowac wspodtprace transgraniczng, jako istotne narzedzie dla rozwoju funkgji
turystycznej na obszarze MOF GW.

46

Id: 2B7D6A4F-FF13-4C6C-8AA1-61FC12174F44. Projekt Strona 47



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Tabela 4. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka

Priorytety Kierunki dziatan

2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktéw i proceséw,
budujacych synergie miedzy biznesem, oswiatg i samorzgdem.

2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju
gospodarczego.
2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;j.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych
stuzgcych rozwojowi gospodarczemu.

2.1. Zréwnowazony rozwoj 2.1.5. Rozwiniecie wspélnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem
gospodarczy MOF GW potencjatéw i potrzeb partneréw MOF GW.

2.1.6. Rozwdj obstugi inwestoréw zainteresowanych lokalizacjg
inwestycji na terenie MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie
danych.

2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF
GW.
2.1.8. Zbrojenie terendw inwestycyjnych ukierunkowane na

zrownowazony rozwoj aktywnosci gospodarczej MOF GW.

2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego
w celu budowania innowacyjnej i zielonej gospodarki.

2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.

2.2.3. Wspieranie i realizacja dziatan na rzecz zmniejszenia
emisyjnosci lokalnej gospodarki, np. infrastruktury ,szybkiego
fadowania" pojazdéw elektrycznych.

2.2.4. Wspieranie lokalnych start-updw.

2.2. Transformacja gospodarki

) ) L 2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw
w kierunku innowacyjnej

do sprzedazy produktéw regionalnych.

i zielonej

2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym dziatalnosci
Partnerstwa pn.: SMART FACTORY 4.0% oraz tworzenia Lubuskiego
Centrum Przemystu 4.0.*
2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu
o zasoby i tradycje przemystowe.
2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego
wraz z terminalem i portem na rzece Warcie.

2.3. Rozwinieta oferta 2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod

turystyczna funkcje turystyczne.

* Celem przedsiewziecia jest wspotpraca przy poszukiwaniu wspdlnych obszaréw badawczo-rozwojowych oraz
wspodlne przygotowanie projektow i przedsiewzie¢ innowacyjnych do sfinansowania w ramach perspektywy
finansowej UE 2021-2027.

* Celem przedsiewziecia jest prowadzenie dziatalnosci badawczej, rozwojowej, wdrozeniowej i szkoleniowej
upowszechniajgcej wiedze eksperckg w obszarze przemystu przysztosci i obejmuje ono miedzy innymi:
(a) zarowno zielone technologie i loT, Al, VR, robotyzacje (technologie w obszarze Przemystu 4.0);
(b) budowanie ekosystemu wraz z AJP, LKM, GOT PNP Sp. z o.0. i CEZiB.
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2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli
Wielkopolskiej oraz ,,Lubuskich Mazur”.

2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw
turystycznych.

2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

2.3.6. Stworzenie wspdlnej oferty turystycznej.

2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska i spdjnos¢ przestrzenna obszaru MOF GW

Priorytet 3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian klimatycznych

Problemy dotyczgce ochrony s$rodowiska na obszarze MOF GW s3 zasadniczo przekrojowe
i charakterystyczne dla jego catej przestrzeni, czes¢ jest rowniez ksztattowana specyfikg wybranych
sktadowych obszaru. Do kwestii problemowych, ktére dotykajg catej przestrzeni MOF GW nalezy
zaliczy¢ kwestie jakosci powietrza atmosferycznego, determinowang gtéwnie niska emisja.
Problemem przekrojowym jest oczywiscie kwestia dostosowania sie do zmian klimatycznych, z tg
réznicg, ze poszczegdlne obszary MOF wymagajg specyficznego podejscia do tematu kryzysu
klimatycznego. Szczegdlny wymiar zmian klimatycznych przejawia sie w zagrozeniu powodziowym
oraz zagrozeniu podtopien, wywotanych przez nawalne deszcze. Warto dodaé, ze przez teren MOF
GW ptyng m. in. rzeki Odra, Warta i Notec.

W realizacji dziatan rozwojowych na obszarze MOF GW nalezy uwzglednié kwestie odnoszace sie do
zarzadzania ryzykiem powodziowym. Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla regionu wodnego
Warty przyjety zostat Rozporzadzeniem Rady Ministréow z dnia 18 pazdziernika 2016 r., opublikowany
w dniu 1 grudnia 2016 r. (Dz. U. poz. 1938). Jego gtdwnym celem jest ograniczenie potencjalnych
negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz
dziaftalnosci gospodarczej poprzez realizacje dziatan stuzgcych minimalizacji zidentyfikowanych
zagrozen i obnizeniu strat powodziowych.

Kolejng wazng kwestig odnoszacg sie do wymiaru zmian klimatycznych jest przeciwdziatanie suszy.
3 wrzednia 2021 roku Minister wtasciwy ds. gospodarki wodnej opublikowat rozporzadzenie
w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy (Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury
z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy, Dz. U. z 2021 r. poz.
1615). Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej nalezy promowac i w pierwszej kolejnosci rozwazaé
dziatania zaktadajgce naturalne metody retencji, a budowanie retencji sztucznej nalezy traktowac
jako dziatania ostatecznego wyboru.

Powyzsze oznacza, ze wszelkie dziatania inwestycyjne i rozwojowe w MOF GW nalezy realizowaé
z uwzglednieniem zapiséw plandw zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania
skutkom suszy.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do podniesienia $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw, m. in.
poprzez dziatania edukacyjne, wspieranie rozwigzan z zakresu wymiany Zrédet ciepta, promocje
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odnawialnych Zrédet energii, czy tez dziatania realizowane przy wspodtpracy z organizacjami
i podmiotami zajmujgcymi sie ochrong przyrody.

Wazne w kontekscie spotecznego odbioru i budowy $wiadomosci ekologicznej mieszkaicow beda
dziatania na rzecz rozwoju terenéw zielonych. Dziatania te ukierunkowane beda m. in. na zwiekszaniu
odpornosci przestrzeni na zjawiska kryzysowe, takie jak susze, upalne dni, czy tez nawalne deszcze.

Dla czesci gmin, w tym gitéwnie na obszarach wiejskich i mniejszych miejscowosci, wciaz
nierozwigzanym problemem jest gospodarka Sciekowa. Oznacza to potrzebe inwestowania w rozwaj
sieci kanalizacyjnej lub rozproszone systemy oczyszczania Sciekdw. Problemem nadal pozostaje
kwestia wiasciwej gospodarki odpadami, takze w kwestii segregacji odpadéw. Na obszarze MOF GW
wystepujg dzikie wysypiska, problem zasmiecenia oraz materiaty zawierajgce azbest. Nalezy zatem
rozwija¢ nowoczesne Punkty Selektywnej Zbiérki Odpaddw Komunalnych.

Waznym dziataniem dla MOF GW bedzie monitorowanie stanu $rodowiska, gtéwnie wody
i powietrza. Monitoring Srodowiska powinien mie¢ wymiar nie tylko analityczny, ale jego wyniki
powinny stuzy¢ dziataniom informacyjnym, edukacyjnym oraz zapobiegawczym.

W zakresie problemu gospodarki Sciekowej istnieje koniecznos¢ realizacji ustalen Krajowego
programu oczyszczania S$ciekdw komunalnych (KPOSK), w ktérym zostaty ujete kwestie
uporzadkowania gospodarki $ciekami komunalnymi zgodnie z wymaganiami wynikajgcymi
z dyrektywy 91/271/EWG, dotyczgcej oczyszczania Sciekdw komunalnych.

Dla MOF GW wazna bedzie realizacja dziatari odnoszacych sie do koniecznosé zachowania naturalnej
zdolnosci retencyjnej gruntdow - czynnika szczegdlnie istotnego w kontekscie ksztattowania stanu
zasobéw wodnych, przeciwdziatania wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian
klimatu. Wazny przy tym bedzie rozwdj tzw. niebieskiej i zielonej infrastruktury w kontekscie
adaptacji do zmian klimatu oraz dziatania dot. promowania/wsparcia rozwigzann w zakresie
zwiekszania retencji, w tym zagospodarowania wdéd opadowych i roztopowych na terenie
prywatnych posesji przy budynkach mieszkalnych i na terenach prywatnych przedsiebiorstw.

Jednym z kluczowych zagadnien dla wymiaru $rodowiskowego na obszarze catego MOF GW bedzie
organizacja transportu zbiorowego. W obszarze dazy¢ bedzie sie do wspierania i rozwijania
niskoemisyjnego transportu zbiorowego, opartego na elektromoblinosci, a takze rozbudowy sieci
sciezek rowerowych. Waznym i kontynuowanym tematem bedzie dazenie do poprawy efektywnosci
energetycznej budynkéw, np. poprzez ich termomodernizacje, jak tez rozwdj i promowanie
odnawialnych zrdodet energii.

Priorytet 3.2. Ochrona i zrownowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych

Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych na obszarze MOF GW jest
konieczna dla zachowania atutéw i waloréw przyrody. Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do
eksponowania przyrody i budowania spotecznej wrazliwosci na rzecz przyrody. W tym celu rozwijac
beda infrastrukture turystyczno-rekreacyjng przyjazng srodowisku. Dgzy¢ bedg do ograniczania
zabudowy na obszarach wrazliwych i cennych przyrodniczo, tak aby zachowaé bioréznorodnosé
i zréznicowanie siedlisk. Wraz z partnerami spotecznymi oraz instytucjami publicznymi realizowaé
beda dziatania z zakresu czynnej ibiernej ochrony przyrody, w tym dziatania popularyzujace
przyrode.
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Warto doda¢, iz przy realizacji dziatan na rzecz przyrody mogg liczy¢ na wspétprace z organizacjami
pozarzadowymi oraz instytucjami publicznymi, realizujgcymi zadania czynnej i biernej ochrony
przyrody. Partnerzy ci mogg wnosi¢ potencjat wiedzy, zaangazowania oraz doswiadczenia w realizacji
dziatan edukacyjnych i w zakresie ochrony przyrody, w tym np. dotyczace rozwoju turystyki
przyrodniczej, rozwoju infrastruktury turystycznej, ksztattowania zasad polityki przestrzenne;j.

Wazng kwestig dla zachowania przyrody na obszarze MOF GW jest ciggtosé i spdjnosci obszaréw
chronionych. Szczegdlnie wazne jest to na styku obszaréw chronionych oraz w odniesieniu do miejsc,
ktdre mogg by¢ poddane znacznej presji urbanizacyjnej. W tym celu partnerzy samorzgdowi wspdlnie
z partnerami spofecznymi i instytucjami planujg opracowac strategie ochrony srodowiska i polityki
ekologicznej MOF GW.

Priorytet 3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne

Z uwagi na oczekiwang znaczng dynamike proceséw rozwojowych w obszarze MOF GW oraz
potrzebe zrownowazonego rozwoju tej przestrzeni, konieczna jest koordynacja proceséw rozwoju
przestrzennego. S one widoczne w szczegdlny sposdb na granicach administracyjnych
poszczegblnych gmin, przyktadem mogg by¢ zjawiska urbanizacyjne zachodzace pod Gorzowem
Wielkopolskim, kwestie utrzymania spdjnosci ochrony zasobdw przyrodniczych, czy na przyktad
kwestia spdjnosci uktadéw komunikacyjnych, w tym np. drég i sciezek rowerowych. Wiekszy nacisk
nalezy potozy¢ na lepszg wspotprace samorzgddw i urbanistéw w trakcie sporzadzania miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego na granicach gmin, ale takie wspdlng polityke
przestrzenng przy inwestycjach strategicznych lub problematycznych, np. lokalizacja schronisk dla
zwierzat, zaktadow utylizacji odpaddw, sktadowisk odpadow.

Nie bez znaczenia dla planowania przestrzennego beda dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci
gospodarczej. Partnerzy samorzgdowi MOF GW s3g swiadomi deficytéw w zakresie koordynowania
planowania przestrzennego. Konieczne bedzie podjecie wysitkdw na rzecz wiekszej wspotpracy
planistdw przestrzennych z poszczegdlnych gmin, by¢ moze tworzenie wspdlnych narzedzi i zasobdéw
otwartych danych przestrzennych, ktére utatwig koordynacje. Waznym zagadnieniem dla planowania
przestrzennego bedzie wigczenie w procesy planistyczne mieszkancow i ksztattowanie ich
Swiadomosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju. Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do
systematycznego powiekszania powierzchni objetej planami zagospodarowania przestrzennego.

Tabela 5. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 3. Wysoka jako$¢ srodowiska i spojnos¢ przestrzenna
obszaru MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej.

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni

) . Sciekdw, w szczegdlnosci w mniejszych miejscowosciach i na
3.1. Ochrona $rodowiska

. ] . obszarach wiejskich.
i aktywna adaptacja do zmian

. 3.1.3. Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowa
klimatycznych ) o ]
infrastruktury wspierajgcej segregacje, w tym PSZOK.

3.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznych i mieszkaniowych.
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3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspdtpracy producentéw
energii i tworzenia klastréow energii.

3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach
miejskich oraz poddanych presji urbanizacyjnej.

3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie
naturalnej retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wéd
powierzchniowych,  unikanie  zagospodarowania  terenéw
zagrozonych powodzia.

3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemoéw
zagospodarowania woéd opadowych i roztopowych, budowa
zbiornikéw retencyjnych.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu srodowiska oraz dziatan
informacyjnych w tym zakresie.

3.1.11. Niwelowanie miejskich wysp ciepta.

3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej
Srodowisku.

3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych

L . przyrodniczo (np. Natura 2000).
3.2. Ochrona i zrownowazone

3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobéw przyrodniczych
MOF GW.
3.2.4. Stworzenie strategii dotyczgcej ochrony srodowiska i polityki

wykorzystanie walorow

przyrodniczych

ekologicznej na terenie MOF GW.

3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW
wsrod mieszkancow i turystow.

3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci
planowania przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki
przestrzennej  uwzgledniajacej uwarunkowania  spoteczne,

3.3. Skoordynowane gospodarcze i Srodowiskowe).
planowanie przestrzenne 3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem
przestrzennym.

3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancéw w procesie

planowania przestrzennego.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW

Priorytet 4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnos¢ komunikacyjna

Kwestie dostepnosci komunikacyjnej sg kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju obszaru MOF GW. Sg
one przekrojowe dla celéw spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych. System komunikacji
publicznej bedzie swoistym krwioobiegiem dla spdjnosci spotecznej oraz utrzymania
konkurencyjnosci gospodarki i rynku pracy. Przestrzen MOF GW nasycona jest nierdownomiernie
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ustugami publicznymi. Im dalsza odlegtos¢ od Gorzowa Wielkopolskiego, tym dostepnosé do ustug
maleje. Dostepnos¢ do ustug publicznych nalezy postrzegaé réwniez w wymiarach lokalnych. Dla
przyktadu dotychczasowy rozwdj potaczen komunikacji publicznej w gminach podmiejskich Gorzowa
Wielkopolskiego realizowany byt z myslg lepszego pofaczenia z przestrzenig miejskg. Obecnie deficyty
w tych gminach wystepujg w potaczeniach wewnatrz gminy, co utrudnia korzystanie z szeregu ustug
na poziomie lokalnym, np. administracji, pomocy spotecznej, opieki zdrowotnej, kultury. Warto
rowniez doda¢, iz obszar MOF GW doswiadcza zjawiska starzenia sie spoteczeristwa. Mobilno$¢
starszych osob jeszcze w wiekszym stopniu zaleze¢ bedzie od dostepnosci do komunikacji publiczne;.
Podobny problem dotyka rowniez mtodziezy szkolnej, dojezdzajacej do szkét na terenie miast oraz
studentow.

Najwazniejsze inwestycje i rozwigzania poprawiajgce wewnetrzng dostepnosé komunikacyjna opieraé
sie beda na istniejgcym uktadzie drogowym, ktéry wzmocniony zostanie przez kilka kluczowych
rozwigzan, w tym pdtnocng obwodnice Gorzowa Wielkopolskiego oraz tzw. Most Zachodni
w Gorzowie Wielkopolskim. Obecnie deficyty powigzan drogowych dotyczg m. in. koncentracji ruchu
drogowego w centrum Gorzowa Wielkopolskiego, ktdore pogtebia m. in. brak wspomnianej
obwodnicy oraz deficyt przepraw przez Warte i Odre. Podobng sytuacje mozna zaobserwowac
w Kostrzynie nad Odrg, gdzie ,waskim gardtem” jest réwniez przeprawa mostowa przez Warte,
a problemem jest brak obwodnicy. Nalezy oczekiwac, ze waing inwestycjg dla MOF GW bedzie
rozbudowa DK 22 oraz wykorzystanie potencjatu przebiegu drogi S3. Wazne bedzie usprawnienie
pofaczen w kierunku granicy z Niemcami (m. in. Kostrzyn nad Odrg). Przy projektowaniu nowych
rozwigzan komunikacyjnych nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na potrzeby i opinie mieszkancow.
Inwestycje powinny by¢ prowadzone z uwzglednieniem konsultacji spotecznych. Przyktadem moze
by¢ budowa drogi S3 w Karninie, ktéra odcieta czes¢ mieszkancéw od gtéwnej czesci miejscowosci.
Mieszkancy sygnalizujg potrzebe realizacji w tym miejscu przejscia dla pieszych nad droga. Dla
mieszkancow i pracodawcow z MOF GW wazny bedzie rozwdj komunikacji publicznej, ktory powinien
uwzglednia¢ kwestie srodowiskowe (niskoemisyjnosé¢). Powinien by¢ on ukierunkowany na poprawe
dostepnosci do Gorzowa Wielkopolskiego, jak tez miejsc waznych ze wzgledu na dojazdy do pracy.
Powinien opiera¢ sie na zintegrowanej ofercie, wykorzystujgcej mocniej potgczenia kolejowe.
Waznymi inwestycjami w tym zakresie beda wezty przesiadkowe oraz zabieganie o szybsza
modernizacje, przebudowe (Kostrzyn nad Odrg) i dobudowe (linie kolejowe 415 i 426) infrastruktury
kolejowej. W ten sposdb mozliwe bedzie odcigzenie przestrzeni miejskich z ruchu samochodéw, co
poprawi stan powietrza, jak i jako$¢ zycia.

Infrastruktura kolejowa, w szczegdlnosci odcinki L203, L273, L367, juz dzisiaj pozwalajg rozpoczgé
budowe systemu komunikacji o wysokiej predkosci handlowej i wysokiej czestotliwosci w kluczowych
kategoriach ruchu: regionalnym i miedzywojewddzkim. Rozwiniecie tego systemu, w pierwszym
etapie, o odcinki L415, L426, tor tagczacy gorny i dolny poziom stacji Kostrzyn n/Odrg da mozliwo$é
jazdy do Szczecina i Zielonej Géry, budowe nowych punktéw handlowych, a takze sprawi, iz wieksza
cze$¢ obszaru MOF GW obstugiwana bytaby przez szybki transport szynowy.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do integracji réznych srodkdw komunikacji, w ktorej wiodacg role
odgrywacd bedzie komunikacja publiczna, w szczegdlnosci z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury
torowej. Narzedziem integrujgcym komunikacje publiczng bedzie m. in. wspdlny bilet na terenie MOF
GW. Coraz istotniejszg role w komunikacji odgrywaé¢ bedzie rower i inne srodki komunikacji
indywidulanej. Partnerzy dazy¢ bedg do rozwijania spdjnej iwygodnej dla mieszkancow,
funkcjonalnej sieci drég i sciezek rowerowych. Sie¢ rowerowa rozwijac¢ sie bedzie w odniesieniu do
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potrzeb codziennego przemieszczania sie mieszkancéw, integrujac sie m. in. z komunikacjg publiczng.
Infrastruktura rowerowa rozwijana bedzie réwniez z myslg o funkcji rekreacyjnej i turystyczne;j.

Priorytet 4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos$é komunikacyjna

Obszar MOF GW to jedna z najlepiej skomunikowanych przestrzeni w kraju pod wzgledem relacji
gtéwnych tras komunikacyjnych w ukfadzie poétnoc-potudnie (droga S3) oraz wschdéd-zachéd
(autostrada A2). Potencjat dostepnosci komunikacyjnej zostanie wzmocniony poprzez inwestycje
w droge S3 (potaczenia z Republika Czeska oraz dostep do portu w Swinoujsciu) oraz droge krajowa
nr 22. Duzy potencjat poprawy dostepnosci komunikacyjnej tkwi w linii kolejowej nr 203 Krzyz-Berlin.

Szczegdlne znaczenie dla rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego i MOF GW bedzie mie¢ uruchomienie
bezposrednich potgczen kolejowych, w tym do Szczecina, Poznania, Wroctawia, Bydgoszczy oraz
Berlina.

Dla MOF GW znaczenie miec¢ bedzie stworzenie linii komunikacyjnej pétnoc-potudnie (tzw. Magistrali
Zachodniej), ktora planowana jest w ramach inwestycji PKP PLK. Linia komunikacyjna na osi pétnoc-
potudnie Szczecin — Kostrzyn nad Odrg (wymagana budowa tgcznic linii kolejowych nr 273 z 203) —
Gorzow Wielkopolski — Skwierzyna (remont linii 203 i 367) — Miedzyrzecz (czeSciowo nowy odcinek) —
Swiebodzin (odbudowa linii kolejowej w starym $ladzie L384) — Sulechéw (remont linii 358, 273) —
Zielona Gdéra — Wroctaw zwiekszy oddziatywanie pasazerskie zachodniego korytarza transportowego
W Ciggu L273.

Budowa Magistrali Zachodniej pozwoli na budowe efektywnej sieci potaczen pasazerskich i réznych
gatezi transportu, skokowo zwiekszy zasieg publicznego transportu, realnie oddziatujagc na
gospodarke i eliminujgc wykluczenie komunikacyjne. Pozwoli zaproponowaé przewoznikom
kolejowym i organizatorom transportu sie¢ potgczen krajowych o wysokich parametrach oraz zblizy
centra obu stolic wojewddztwa lubuskiego na ,odlegtos¢ 80 minut”.

Partnerzy MOF GW uczestniczy¢ bedg aktywnie w pracach nad rozwojem systemow i potfaczen
komunikacyjnych w ujeciu regionalnym i krajowym, ktdre ,,otworzg” przestrzedn MOF komunikacyjnie,
pozwolg powigzad jg efektywniej z przestrzenig kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym. Wazne dla
MOF GW bedzie zintegrowanie potaczen komunikacji publicznej z komunikacjg lotniczg. Ponadto
partnerzy opracujg wspdlny Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF GW.

Warto réwniez zauwazyé potencjat do rozwoju multimodalnego transportu w oparciu
o Miedzynarodowgq Droge Wodng E30 Dunaj (Bratystawa) — Morze Battyckie (Szczecin) i potozenie na
Miedzynarodowej Drodze Wodnej E70 Atlantyk (Antwerpia) — Morze Battyckie (Kfajpeda), w tym
w kontekscie planéw odbudowy znaczenia transportu $rddlgdowego jako niskoemisyjnego,
przyjaznego srodowisku. Potrzeba wsparcia budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz
z terminalem i portem na rzece Warcie, zostatfa juz zaznaczona wczesniej, w Priorytecie 2.2.
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Tabela 6. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnosc)
komunikacji zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej,
wraz z przebudowg ukfadu torowego na stacji Kostrzyn nad Odrg,
odbudowa odcinka L1415 Gorzéw Wielkopolski — Gorzéw
Wielkopolski Strefa Ekonomiczna, odbudowg odcinka L426
Strzelce Krajenskie Wschoéd — Strzelce Krajenskie.

4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz
potaczen pieszych (m. in. chodnikdéw i Sciezek pieszych).

4.1.3. Poprawa jakosci drog lokalnych, w tym poprawa stanu
i komfortu podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego
bezpieczenstwa dla wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego.

. 4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej,
4.1. Zwiekszona wewnetrzna L 3 .
. - z uwzglednieniem potrzeb poszczegdélnych gmin wchodzacych
spojnosc i dostepnosé . .
w sktad MOF GW, w tym integracja taryfowa.

komunikacyjna
il 4.1.5. Budowa i rozwdj komunikacji zbiorowej niskoemisyjnej,

wraz z centrami przesiadkowymi.

4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa
Wielkopolskiego jako rdzenia MOF GW.

4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwodch osi drogowych S3
i DK22/DK24 (Wschéd — Zachdéd, Pdétnoc — Potudnie) do
zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewngtrz MOF GW.

4.1.8. Realizacja inwestycji w pasie drogowym, ktére przyczyniajg
sie do poprawy bezpieczenstwa (np. oswietlenie ulic, przystanki
autobusowe).

4.1.9. Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
MOF GW.
4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej i wodnej oraz

lotniczej obszaru MOF GW na poziomie krajowym oraz
4.2. Zwiekszona zewnetrzna transgranicznym, w tym wykorzystanie potencjatu intermodalnosci
dostepnosc¢ komunikacyjna rozwigzan komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek w funkcji
komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.
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Cel 5.Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz zrownowazonego rozwoju
MOF GW

Priorytet 5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW

Wspdtpraca w ramach MOF GW jest przekrojowym celem, bez ktérego trudno mysle¢ o skutecznej
realizacji zatoze wspdlnej strategii rozwoju. MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia i rozwiniecia
potencjatu instytucjonalnego. Warto podkreslié, iz czes¢ partnerow MOF GW posiada juz
doswiadczenie we wzajemnej wspotpracy. Poszerzenie MOF wymaga zbudowania na nowo zasad
wspotpracy. Dotychczasowe partnerstwo opierajgce sie na wspétpracy Gorzowa Wielkopolskiego
z gminami Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok, poszerzone zostato o gminy Lubiszyn, Strzelce
Krajenskie, Skwierzyna, Witnica oraz Kostrzyn nad Odrg. Dotychczasowy wymiar wspétpracy dotyczyt
wiec gmin wiejskich, sgsiadujgcych z przestrzenig miejskg Gorzowa Wielkopolskiego. Obecny ksztatt
partnerstwa ma zdecydowanie inny wymiar. Przede wszystkim partnerstwo MOF GW wzbogacone
zostato o nieduze miasta, majgce swoje specyficzne problemy, zwigzane m. in. z depopulacjg,
potrzebami rewitalizacyjnymi. Na obszarze MOF GW znalazty sie rowniez obszary charakteryzujgce
sie znaczng skalg depopulacji, ktéra dotyka réwniez obszaréw wiejskich. Koncentracja negatywnych
zjawisk na obszarach wiejskich wymaga podejmowania i realizacji przekrojowych
i komplementarnych dziatan. Partnerzy w szczegdlny sposdb wspieraé beda realizacje dziatan
rozwojowych na tych obszarach, dzielgc sie pomystami, wspierajgc lokalng spotecznos¢, dazac do
poprawy dostepu do ustug publicznych i mozliwosci samorozwoju. Oznacza to, ze pespektywa celéow
rozwojowych i priorytetdw w ujeciu MOF GW znacznie sie poszerzyta. Zmienita sie rowniez dynamika
i skala wybranych problemdéw. Wymaga to stworzenia odpowiednich struktur zarzadzania i wsparcia
koordynacji wybranych dziatan rozwojowych, np. poprzez prace tematyczng w grupach roboczych.
Do szczegdlnych wymiardw wspodtpracy nalezy zaliczyé: edukacje, kulture, sport i rekreacje, turystyke
oraz transport publiczny. Waing kwestig bedzie tematyka planowania przestrzennego oraz
wspdlnego moderowania rozwoju gospodarczego. Wartoscig dodang partnerstwa moga by¢ projekty
realizowane ze S$rodkéw ponadlokalnych, krajowych i miedzynarodowych, ktére premiuja
kompleksowe podejscie. Partnerzy mogg rowniez wspodlnie uczyé sie od siebie, wzmacniac
i uzupetnia¢ swoje kompetencje.

Priorytet 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientow MOF GW w ramach e-ustug
oraz rozwoj narzedzi SMART

Poprawa jakosci ustug publicznych przez partneréw MOF GW wymaga integrowania dziatan
i narzedzi, w szczegdlnosci wykorzystujgcych nowoczesne srodki komunikacji. Utatwi to odbiorcom
kofncowym, czyli mieszkaricom, ale tez przedsiebiorcom, pozyskiwanie niezbednych informacji oraz
ustug, ktére funkcjonowac bedg w sposdb jednolity w przestrzeni MOF GW (wspdlny standard).

Partnerzy samorzgdowi dazy¢ bedg do dalszego rozwijania e-ustug. Konieczne jest réwniez dazenie
do poprawy dostepnosci do szerokopasmowego Internetu na obszarze catego MOF GW, jak tez
prowadzenie dziatan na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, np. senioréw.

Poszczegdlni partnerzy samorzadowi dazy¢ bedg do rozwijania w ramach swoich kompetencji
rozwigzan inteligentnych, tzw. idei SMART CITY oraz SMART VILLAGE. Wymiar SMART dotyczy
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faktycznie bardzo szerokich zagadnien. Kluczowym punktem odniesienia jest mieszkaniec lub
odbiorca dziatan, realizowanych przez samorzady. Oznacza to, ze rozwijanie idei SMART wymaga nie
tylko zastosowania nowoczesnych technologii, ale réwniez rozwijania partycypacyjnego modelu
funkcjonowania samorzadu lokalnego.

Przyktadem mogg by¢ dziatania typu Urban Lab, w ktérych wspdlnie z mieszkaricami, organizacjami
pozarzgdowymi tworzy sie i testuje wybrane rozwigzania, stuzgce podnoszeniu jakosci zycia,
zwiekszajgce dostep do ustug np. kultury, pomocy spotecznej, komunikacji publicznej, czy tez
administracji. Przyktadem rozwigzarn SMART moze by¢é model konsultacji i partycypacji spotecznej,
polityka informacyjna, oparte na mozliwosci korzystania z otwartych danych, ale tez rozwigzania
sprzyjajace oszczednosci energii, ochronie sSrodowiska, poprawiajgce dostep do komunikacji
publicznej.

Tabela 7. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 5. Efektywna wspdtpraca i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

5.1.1. Powotanie zespotu ds. zarzadzania MOF GW
odpowiedzialnego za realizacje strategii.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF | 5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

GW 5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym sofectw,
miejscowosci, spofecznosci o  szczegdlnych  problemach
i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po bytych PGR.

5.2.1. Rozbudowa i integrowanie platform informatycznych dla
wzmaocnienia systemow wspoétpracy i zarzadzania MOF GW.

. 5.2.2. Rozwdj e-ustug.
5.2. Zintegrowana obstuga

. L . 5.3.3. Wspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dazenie do
mieszkancow i klientow MOF . . . . .
zwiekszania dostepu do internetu duzych predkosci.
GW w ramach e-ustug oraz

5.3.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.

rozwdj narzedzi SMART — — —
5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych

rozwigzan i systeméw zarzadzania miastem, gming, powiatem,
w tym rozwigzan SMART.
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6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF GW

6.1. Zatozenia struktury funkcjonalno-przestrzennej w kontekscie ustalen
Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) potozony jest w zachodniej czesci
Polski, w wojewddztwie lubuskim i zajmuje powierzchnie 1 904 km®.

W sktad MOF GW wchodzi 10 gmin:

e jedna gmina miejska na prawach powiatu: Gorzéw Wielkopolski,

¢ jedna gmina miejska: Kostrzyn nad Odrg,

e trzy gminy miejsko-wiejskie: Witnica, Strzelce Krajeriskie, Skwierzyna,
e pie¢ gmin wiejskich: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok.

Mapa 10. Granice Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

A

Legenda

== Granice gmin

B Rdzert MOF GW
Pozostate gminy MOF GW

@ Osérodki lokalne

Strzelce
Kraienskie

Kiodawa

Bogdaniec

Deszczno

Warta

Zrédto: opracowanie wiasne

Atutami MOF GW jest korzystne potozenie geograficzne wzgledem uktadu drég szybkiego ruchu,
w tym przebieg drogi ekspresowej S3 (wezty Gorzow Wielkopolski Pétnoc, Gorzow Wielkopolski
Zachdd, Gorzéw Wielkopolski Potudnie, Skwierzyna Zachdd, Skwierzyna Potudnie), bliski przebieg
autostrady A2 (wezet Jordanowo 62 km od centrum Gorzowa Wielkopolskiego). Obszar MOF
charakteryzuje sie bliskoscig do miedzynarodowych lotnisk: Poznan-tawica (POZ) — (przez S3 i A2 163
km/1h 30min) oraz lotnisk w Berlinie.
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Przez obszar MOF GW przebiegajg linie kolejowe: LK 203 Tczew-Chojnice-Pita-Krzyz Wielkopolski-
Gorzéw Wielkopolski-Kostrzyn nad Odrg, LK 273 Szczecin-Kostrzyn nad Odra-Zielona Géra-Wroctaw,
LK 363 Rokietnica-Skwierzyna, LK 367 Zbgszynek-Gorzow Wielkopolski. Istotne znaczenie bedzie mieé
budowa toréw stacyjnych faczacych gérny i dolny poziom stacji Kostrzyn nad Odrg w aspekcie
odbudowy potgczen miedzywojewddzkich, regionalnych i towarowych w Gorzowie Wielkopolski na
osi potnoc — potudnie, wschéd — zachdd. Dzieki temu mozliwe stanie sie uruchomienie pociggdéw
miedzywojewddzkich: Szczecin — Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski — Skwierzyna —
Miedzychdd — Poznan — (kraj); w poczatkowej fazie przez Krzyz. W ruchu regionalnym mozliwe beda
potgczenia na trasach Gorzéw Wielkopolski — Kostrzyn nad Odrg — Rzepin — Zielona Géra oraz
Szczecin — Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski.

Potencjat dla wzmocnienia dostepnosci transportu publicznego ma modernizacja linii kolejowych,
w tym elektryfikacja linii kolejowej nr 203 (kluczowej dla potaczen na linii Kostrzyn nad Odrg —
Gorzow Wielkopolski — Krzyz), modernizacja linii kolejowej nr 363 (waznej w potgczeniach Gorzowa
Wielkopolskiego z Poznaniem przez Skwierzyne) oraz odtworzenie linii kolejowej nr 426 taczgcej
stacje Strzelce Krajenskie Wschdd ze stacjg Strzelce Krajeniskie (zwiekszenie dostepnosci do linii
kolejowej nr 203 i tym samym potgczen z Gorzowem Wielkopolskim) oraz linii kolejowej nr 415
w Gorzowie Wielkopolskim. Wydtuzenie relacji pociaggdw do wezta przesiadkowego Gorzéw
Wielkopolski Strefa Ekonomiczna pozwoli zaproponowaé nowg siatke potgczen do wazinego
miejskiego generatora ruchu obstugiwanego miejskg i regionalng komunikacjg autobusowga. Pozwoli
takze rozpoczac¢ prace w zakresie budowy kolei aglomeracyjnej w ramach MOF GW.

Podstawowy uktad drogowy opiera sie na drogach krajowych nr 22, 24 oraz 31 oraz drogach
wojewddzkich nr 130, 131, 132, 151, 156, 158, 159, 199. Szczegdlnie wazng role w wewnetrznym
uktadzie komunikacyjnym MOF GW odgrywajg: droga ekspresowa S3, droga krajowa nr 22 oraz linie
kolejowe nr 203 i 367.

MOF GW potozony jest w korytarzu dwdéch miedzynarodowych drég wodnych, tj. E-30 oraz E-70.
Porty rzeczne zlokalizowane sg w Kostrzynie nad Odrg oraz Gorzowie Wielkopolskim, przystanie
zeglarskie w Kostrzynie nad Odrg, Gorzowie Wielkopolskim, Santoku oraz Skwierzynie.

W obszarze ruchu lotniczego lokalizacja MOF GW ma potencjat do obstugi jednostek wojskowych
w Skwierzynie, Miedzyrzeczu i Wedrzynie oraz ruchu osobowego, kurierskiego i cargo.
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Mapa 11. Uktad komunikacyjny MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

W granicach MOF GW mozna wyrdzni¢ strefy o odmiennym uksztattowaniu — na pétnocy jest to
obszar Rowniny Gorzowskiej, bedgcej czescig Pojezierza Potudniowopomorskiego. Potudniowg czesc¢
obszaru MOF GW =zajmuje Kotlina Gorzowska. Zachodni kraniec pofozony jest w Kotlinie
Freiwaldzkiej, zas wschodnia czes¢ MOF GW na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego.

Na terenie MOF GW wystepujg obszary zagrozenia powodziowego. System ochrony
przeciwpowodziowej na terenie MOF GW tworzg przede wszystkim waty przeciwpowodziowe, ktére
obejmujg wiekszos$¢ odcinkdw Warty i Noteci. Stan techniczny tych obiektow jest zréznicowany.
Rowniez mniejsze rzeki na terenie MOF GW stwarzajg zagrozenia lokalnych podtopien, co ma miejsce
szczegOlnie podczas nawalnych deszczy. Zaliczyé do nich nalezy rzeke Ktodawke w miescie Gorzowie
Wielkopolskim.
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Mapa 12. Mapa zagrozenia powodziowego na terenie MOF GW
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Zrédto: https://isok.gov.pl/hydroportal.html

Szczegdlny potencjat do rozwoju gospodarczego majg gminy dobrze skomunikowane, lezgce na
waznych szlakach komunikacyjnych (np. w gminie Skwierzyna krzyzujg sie wazne szlaki
komunikacyjne: droga krajowa 24 — Poznan-Gorzéw i miedzynarodowe E-65 Wroctaw — Szczecin).
Bliskos¢ zjazdow ztrasy S3 oraz posiadanie obowigzujgcego MPZP wyznaczajacego tereny PU -
produkcyjno-ustugowe w sgsiedztwie wezta S3, to kluczowe czynniki wptywajagce na mozliwosc
przyciggania inwestycji.

Mapa 13. Uwarunkowania rozwoju gospodarczego na terenie MOF GW
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Przyszty model funkcjonalno-przestrzenny MOF GW bazowac¢ bedzie przede wszystkim na mozliwie
zrownowazonym rozwoju przestrzennym, ktérego wyznacznikiem bedzie rozwdj systemow
komunikacji publicznej oraz modernizacji drég i potaczen kolejowych. Zaktada sie ponadto rozwdj
funkcji gospodarczej, w tym w oparciu o poprawiajacy sie dostepnos¢ komunikacyjng. Obszar MOF
GW dysponuje znacznym zasobem wolnych terendw inwestycyjnych.

Procesy modernizacyjne zachodzi¢ bedg zaréwno w przestrzeniach miejskich (np. rewitalizacja) oraz
na obszarach wiejskich (m. in. poprawa dostepnosci i jakosci ustug i infrastruktury spotecznej, rozwdj
infrastruktury na rzecz ochrony srodowiska).

Oczekuje sie przy tym, ze w obrebie MOF GW nadal zachodzi¢ beda dynamiczne procesy migracji
wewnetrznej, czego wyrazem bedzie wzrost liczby mieszkancow gmin podmiejskich wzgledem
Gorzowa Wielkopolskiego. Wyzwaniem bedzie zatrzymanie odptywu mieszkancéw z gmin
oddalonych od przestrzeni miejskiej Gorzowa Wielkopolskiego, np. Skwierzyny, Strzelec Krajeriskich
czy Witnicy.

Oczekuje sie wzmocnienia funkcji turystycznej, w tym wzrostu liczby turystéw nocujacych na

obszarze MOF GW.

MOF GW stanie sie przede wszystkim lepiej skomunikowany, zaréwno w ujeciu wewnetrznym, jak tez
zewnetrznym. Wzmocni to dostepnos¢ do rynkéw pracy, ustug, ale wptywac bedzie takze na rozwdj
przedsiebiorczosci, takze na obszarach wiejskich.

6.2. Obszary strategicznej interwencji w MOF GW

Polityka rozwoju MOF GW w wymiarze przestrzennym nie zaktada szczegdélnej koncentracji
wybranych dziatan lecz prébe moderowania rozwoju w oparciu o naturalne uwarunkowania,
istniejace potencjaty, przy jednoczesnym zapewnieniu zrOwnowazonego przestrzennie rozwoju.
Kluczowe dla przysztego rozwoju MOF GW bedzie wykorzystanie atutéw lokalizacyjnych oraz
potencjatéw edukacyjnych i demograficznych, jak réwniez wolnych terendéw inwestycyjnych — do
rozwijania innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki. Kluczowym zagadnieniem dla spdéjnosci
spoteczno-ekonomicznej, umozliwiajgcej z jednej strony rozwdj gospodarczy, a z drugiej strony
dostepnos¢ do miejsc pracy — beda inwestycje komunikacyjne. Priorytetowo nalezy traktowac
inwestycje modernizacji linii kolejowej nr 203, modernizacji istniejgcych potgczen drogowych, w tym
drogi krajowej nr 22. Ponadto nalezy uwzglednié¢ zatozenia przebudowy uktadu torowego na stacji
Kostrzyn nad Odra, ktédre umozliwig bezposrednie potacznie dolnego tarasu stacji z gédrnym, czyli linii
273 i 203, odbudowe odcinka linii kolejowej nr 415 Gorzéw Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski
Strefa Ekonomiczna oraz odbudowe odcinka linii kolejowej nr 426 Strzelce Kraj. Wschdéd — Strzelce
Kraj.

Obszar MOF GW posiada swoje specyficzne uwarunkowania rozwoju, do ktdrych zaliczy¢ nalezy
m. in. blisko$¢ granicy z Niemcami oraz wystepowanie terendw zagrozonych powodzig. Te
specyficzne uwarunkowania widoczne sg w obszarach strategicznej interwencji zdefiniowanych
z poziomu regionalnego. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz MOF GW, dazac do zréwnowazonego rozwoju,
musi w szczegblny sposéb zwraca¢ uwage na potrzeby obszaréw wiejskich, ktére doswiadczajg duzej
dynamiki przemian spoteczno-ekonomicznych. Na obszarze MOF GW widoczna jest réwniez
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szczegdlna koncentracja probleméw spotecznych, w tym na obszarach popegeerowskich,
wspotwystepujgcych z innymi zjawiskami problemowymi.

Powyisze kwestie wskazujg na potrzebe wyznaczenia nastepujgcych obszaréw strategicznej
interwenc;ji:

1. Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozenia powodziowego MOF GW (wyznaczony
z poziomu regionalnego),

2. Obszar strategicznej interwencji — obszary przygraniczne MOF GW (wyznaczony z poziomu
regionalnego),

3. Obszary strategicznej interwencji — rozwdj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci
ekonomicznej mieszkancéw MOF GW,

4. Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji MOF GW,

v

Obszar strategicznej interwencji — obszary wiejskie MOF GW,
6. Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozone trwatg marginalizacjg (wyznaczony
z poziomu krajowego).

Tabela 8. Obszary strategicznej interwencji MOF GW

Lp. \ Obszar strategicznej interwencji Poziom wyznaczenia Zasieg na obszarze MOF GW

1. | Obszary zagrozenia powodziowego | Regionalny Skwierzyna, Santok, Deszczno, Gorzéw
MOF GW Wielkopolski, Bogdaniec, Witnica,
Kostrzyn nad Odra
2. | Obszary przygraniczne MOF GW Regionalny Caty obszar MOF GW
3. | Rozwdj aktywnosci gospodarczej i MOF GW Caty obszar MOF GW

aktywnosci ekonomicznej
mieszkarncéw MOF GW

4. | Obszary rewitalizacji MOF GW MOF GW Obszary rewitalizacji na terenie
wszystkich gmin MOF GW
5. Obszary wiejskie MOF GW MOF GW Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok,

Deszczno, Ktodawa, Bogdaniec,
Lubiszyn, Witnica

6. | Obszary zagrozone trwatg Krajowy Skwierzyna

marginalizacja

Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozenia powodziowego MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Skwierzyna, Santok, Deszczno, Gorzow Wielkopolski,
Bogdaniec, Witnica, Kostrzyn nad Odra.”
e Planowany zakres interwencji:

o Na szczegdlng uwage zastuguje informowanie o ograniczaniu zagospodarowania na
terenach zagrozonych powodziami (OSZP) p=10% i p=1%. Kluczowe jest zachowanie
terendw w niezmienionym ksztatcie i zagospodarowaniu, nie wprowadzanie nowej
zabudowy, zachowanie naturalnej retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wéd
powierzchniowych. Dziatania ukierunkowane powinny by¢é na unikanie
zagospodarowania terenéw zagrozonych powodzig.

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielone;j.

> Gminy, ktére objete sg obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig na terenie wojewddztwa lubuskiego.
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o 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjnej.

o 3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie naturalnej retencji,
zachowanie  swobodnego  przeptywu wdéd  powierzchniowych, unikanie
zagospodarowania terendw zagrozonych powodzia.

o 3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemow zagospodarowania wod
opadowych i roztopowych, budowa zbiornikéw retencyjnych.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan informacyjnych
w tym zakresie.

o 3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo
(np. Natura 2000).

o 3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).

3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem przestrzennym.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkanicdw w procesie planowania
przestrzennego.

Mapa 14. OSl obszary zagrozenia powodziowego MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

63

Id: 2B7D6A4F-FF13-4C6C-8AA1-61FC12174F44. Projekt Strona 64



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Obszar strategicznej interwencji — obszary przygraniczne MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Gorzow Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odrg (caty obszar
MOF GW.

e Planowany zakres interwencji:

o Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy
wynikajgcy z mozliwosci bezposredniej wspdtpracy miedzynarodowej w dziedzinie
gospodarczej, wymiany handlowe], kontaktoéw politycznych czy realizacji projektéw
transgranicznych. Z drugiej strony problemem jest peryferyjne potozenie, staba
krajowa dostepnos¢ transportowa oraz zwiekszona migracja mieszkancow. Zwrdcié
uwage nalezy réwniez na wysoki poziom konkurencyjnosci sgsiednich regiondéw
zagranicznych w zakresie ptac czy tez ustug publicznych. Waznym kierunkiem
interwencji polityki regionalnej w stosunku do obszaréw przygranicznych jest
wspomaganie procesu ich integracji z gtdwnymi obszarami aktywnosci gospodarcze;j,
dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu stronach granicy.
Wigza¢ sie to powinno m.in. z realizacjg projektéw infrastrukturalnych
i zwiekszeniem gestosci potaczen drogowych i kolejowych. Konieczne sg ponadto
dziatania na rzecz poprawy standardéw zycia, wzrostu konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci obszaréw przygranicznych, zaréwno w wymiarze ekonomicznym, jak
i spotecznym poprzez inwestycje w infrastrukture techniczna, edukacje i kulture.®

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju gospodarczego.

o 2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowej.

o 2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli Wielkopolskiej oraz
»Lubuskich Mazur”.

2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki.

4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwéch osi drogowych S3 i DK22/DK24 (Wschéd —
Zachdd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz
MOF GW.

o 4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, i wodnej oraz lotniczej obszaru
MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym wykorzystanie
potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek
w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.

® Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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Mapa 15. OSl obszary przygraniczne MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

Obszar strategicznej interwencji — rozwdj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej

mieszkancow MOF G

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Gorzéw Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odrg (caty obszar
MOF GW).

e Planowany zakres interwencji:

o wsparcie powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych osrodkéw innowacji
oraz instytucji naukowych i badawczych, zwiekszania potencjatu wyzszych uczelni
oraz wzmacnianie innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw,
zwtaszcza rozwaj funkcji B+R;

o zwiekszanie dostepnosci do ustug publicznych wyZszego rzedu oraz budowa
i modernizacja infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;
rozwdj terendw inwestycyjnych;
rozwdj zintegrowanych systemdéw transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych $rodkédw transportu, w tym
promowanie ruchu pieszego i rowerowego;
inwestowanie w infrastrukture drogowg;
promowanie innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;
rozwéj roznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej;
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o upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnienie wsparcia dla dziatan zwigzanych
z jej promocja i rozwojem.’

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF GW,
ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego izawodowego,
dostosowanego do zmieniajacych sie uwarunkowan demograficznych oraz
spotecznych (m. in. integracja migrantéw).

o 1.1.2. Poprawa infrastruktury, jakosci i dostepnosci edukacji poziomu
podstawowego, sredniego oraz wyzszego na terenie MOF GW.

o 1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych,
ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej mieszkancow
MOF GW.

o 1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dzieémi, sprzyjajacych
aktywnosci zawodowe] rodzicow.

o 1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego i wyzszego
na terenie MOF GW.

1.1.7. Rozwdéj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego.

2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktow i procesdw, budujgcych synergie miedzy
biznesem, oswiatg i samorzgdem.

2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;j.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych rozwojowi
gospodarczemu.

o 2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatéow
i potrzeb partneréw MOF GW.

o 2.1.6. Rozwdj obstugi inwestoréw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na terenie
MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.

2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF GW.
2.1.8. Zbrojenie terendéw inwestycyjnych ukierunkowane na zréwnowazony rozwdj
aktywnosci gospodarczej MOF GW.

o 2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego w celu budowania
innowacyjnej i zielonej gospodarki.

2.2.4. Wspieranie lokalnych start-updw.
2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym dziaftalnosci Partnerstwa pn.: SMART
FACTORY 4.0 oraz tworzenia Lubuskiego Centrum Przemystu 4.0.

o 2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu o zasoby i tradycje
przemystowe.

o 2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz z terminalem
i portem na rzece Warcie.

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnos$¢) komunikacji
zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej, wraz z przebudowa uktadu
torowego na stacji Kostrzyn nad Odrg, odbudowg odcinka L415 Gorzéw Wielkopolski

7 Za: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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— Gorzow Wielkopolski Strefa Ekonomiczna, odbudowg odcinka L426 Strzelce
Krajenskie Wschdd — Strzelce Krajeniskie.

o 4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz potaczen pieszych
(m. in. chodnikow i Sciezek pieszych).

o 4.1.3. Poprawa jakosci drog lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu
podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich
uczestnikdw ruchu drogowego.

o 4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z uwzglednieniem
potrzeb poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF GW, w tym integracja
taryfowa.

o 4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa Wielkopolskiego jako
rdzenia MOF.

o 4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwoch osi drogowych S3 i DK22/DK24 (Wschod —
Zachéd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz
MOF GW.

o 4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, wodnej oraz lotniczej obszaru
MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym wykorzystanie
potencjatu intermodalnosci rozwigzann komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek
w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

5.1.3. Wsparcie rozwoju obszarow wiejskich, w tym sofectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po
bytych PGR.

o 5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan i systemoéw
zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan SMART.
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Mapa 16. OSI rozwéj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej mieszkarncow MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Gorzéw Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odrg (caty obszar
MOF GW). W szczegdlnosci obszary wyznaczone do rewitalizacji w ramach Lokalnych/
Gminnych Programéw Rewitalizacji.?

e Planowany zakres interwencji:

o W przestrzeniach miejskich oraz wiejskich MOF GW koncentrujg sie problemy
spoteczne oraz inne kwestie problemowe, np. przestrzenno-funkcjonalne
i Srodowiskowe. Sg one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian
przestrzennych oraz deficytéw w zakresie rewitalizacji. Obszary rewitalizacji
wytyczone zostaty w kazdej z gmin MOF GW. W gminach miejskich i miejsko-
wiejskich problemy spoteczne koncentrujg sie z reguly w centrach  miast.
Problematyka rewitalizacji na obszarach wiejskich jest zdecydowanie inna. Gminy

® Obecnie na terenie MOF GW obowigzujg nastepujace programy rewitalizacji: Gminny Program Rewitalizacji
Gorzow 2025+, Program Rewitalizacji na lata 2016-2023 Gminy Deszczno, Program Rewitalizacji Gminy
Ktodawa, Program Rewitalizacji Gminy Santok na lata 2017-2023, Program Rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec
na lata 2017-2023, Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018-2023, Gminny Program Rewitalizacji
Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2016 — 2026, Program Rewitalizacji dla Gminy Strzelce Krajenskie na lata

2017-2023, Program Rewitalizacji Gminy Skwierzyna na lata 2016-2023.
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takie jak Deszczno, Ktodawa, Santok, Bogdaniec i Lubiszyn wyznaczyty na swoim
terenie po kilka obszaréw rewitalizacji.

o Zaktada sie realizacje kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych, ukierunkowanych na
rozwigzywanie specyficznych dla danego obszaru probleméw spotecznych
i wspotwystepujacych  z  nimi  probleméw sSrodowiskowych, gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych. Dziatania rewitalizacyjne co do
zasady wymagac¢ bedg szczegdlnej koncentracji terytorialnej. Realizowane bedg
zgodnie z zatozeniami programoéw rewitalizacji (po 2023 roku, zgodnie z Ustawg
o rewitalizacji, w oparciu o gminne programy rewitalizacji).

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 1.2.2. Budowa oérodkéw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS), mieszkan
chronionych, w tym dla migrantow.

o 1.2.3. Stworzenie spodjnej oferty w ramach polityki opiekuiczej dla oséb
defaworyzowanych.

o 1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz oséb starszych oraz spdjnej oferty w ramach
polityki senioralnej.

o 1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujgcych problemy
spoteczne oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu o Gminne Programy
Rewitalizacji.

1.3.3. Rozwéj budownictwa spotecznego.
1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancow MOF GW do uczestnictwa w kulturze
poprzez wspieranie i rozwijanie réznych form edukacji kulturowe;j.

o 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjne;j.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

5.1.3. Wsparcie rozwoju obszarow wiejskich, w tym sofectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po
bytych PGR.
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Mapa 17. OSI obszary rewitalizacji MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary wiejskie MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica.

e W interwencji nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na problemy rozwoju obszaréow wiejskich,
wtym na koncentracje i wspdtwystepowanie negatywnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych, Srodowiskowych. Cze$¢ takich obszarow objeta zostata rewitalizacja
w ramach wytycznych obszaréw rewitalizacji. Szczegdlne problemy rozwoju obszaréow
wiejskich zwigzane sg z postepujacg depopulacjg, starzeniem sie spoteczenstwa,
dostepnoscia do ustug publicznych, niskim poziomem przedsiebiorczosci, deficytem
rozwigzan technicznych, w tym degradacjg infrastruktury drogowej, deficytami infrastruktury
sieciowej, np. wodno-kanalizacyjnej. Wybrane obszary dotyka coraz mocniej zjawisko
wykluczenia komunikacyjnego, deficyt rozwigzan sprzyjajacych aktywnosci spotecznej,
ograniczenie dostepu do kultury i rekreacji. W realizacji dziatah rozwojowych na obszarze
MOF GW nalezy zwréci¢c uwage na specyfike wybranych probleméw i ich szczegdlng
koncentracje na wybranych obszarach poszczegdlnych gmin.

e Planowany zakres interwencji:

o Obszary wiejskie MOF GW charakteryzujg sie znaczng dynamika przeobrazen
spoteczno-gospodarczych. Grupa gmin podmiejskich doswiadcza dynamicznego
naptywu nowych mieszkanicéw. Presja urbanizacyjna wptywa na sposdéb prowadzenia
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polityki lokalnej, w tym koniecznos¢ dostosowania i rozwijania infrastruktury
technicznej, spotecznej, ochrony srodowiska, wzmocnienia proceséw moderowania
planowaniem przestrzennym, rozwijania powigzan komunikacyjnych.

o Na obszarze MOF GW wystepujg obszary wiejskie, ktdre sg szczegdblnie narazone na
zjawisko depopulacji, starzenia sie spoteczerstwa, z ograniczonym dostepem do
ustug publicznych. Dotyczy to m. in. terenéw popegeerowskich.

o Do szczegélnych wyzwan rozwoju obszarow wiejskich MOF GW nalezy zaliczy¢
kwestie ochrony srodowiska i przyrody.

o Obszary wiejskie MOF GW posiadajg atuty do rozwoju aktywnosci gospodarczej na
swoim terenie. Dotyczy to w szczegdlnosci zielonej gospodarki, specyficznych form
rolnictwa, turystyki, w tym bazujacej na dziedzictwie kulturowym i walorach
przyrodniczych.

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 1.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

o 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa.

1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej.

1.4.2. Stworzenie wspodlnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci
dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréinicowang oferte kulturalng,
sportowg i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa kulturowego.

o 1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw oferty czasu

wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.

2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych.

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw turystycznych.
2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

O O O O O

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekéw,
w szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.
o 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspétpracy producentéow energii i tworzenia
klastréw energii.
o 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjne;j.
3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej sSrodowisku.
3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo (np.
Natura 2000).
3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobdw przyrodniczych MOF GW.
3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW wsréd
mieszkancow i turystow.
o 3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).
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3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem przestrzennym.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkanicdw w procesie planowania
przestrzennego.

o 4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu
podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich
uczestnikéw ruchu drogowego.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym sotectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym obszaréw po
bytych PGR.

Mapa 18. OSI obszary wiejskie MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozone trwatg marginalizacja

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gmina Skwierzyna.
e Planowany zakres interwencji:
o inkubowanie przedsiewzie¢ wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby,
poprawa dostepu do ustug publicznych,
uzupetnienie infrastruktury technicznej,
zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej,
nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym,

O O O O O

ograniczenie skutkéw peryferyjnego potozenia obszardw przygranicznych,
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o poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych.
e Powigzania z kierunkami dziatar ujetymi w Strategii rozwoju MOF GW:
o 1.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).
o 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa.
1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej.
1.4.2. Stworzenie wspdlnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci
dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréinicowang oferte kulturalng,
sportowg i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa kulturowego.
o 1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celdw oferty czasu
wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.
2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych rozwojowi
gospodarczemu.
o 2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatéw
i potrzeb partneréw MOF GW.
o 2.1.6. Rozwdj obstugi inwestoréw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na terenie
MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.
o 2.1.8. Zbrojenie terendw inwestycyjnych ukierunkowane na zréwnowazony rozwaj
aktywnosci gospodarczej MOF GW.
o 2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéow do sprzedazy
produktéw regionalnych.
2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
2.3.3. Tworzenie warunkdw do rozwoju oferty turystyki wodnej.
2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw turystycznych.
2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

O O O O O

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekéw,
w szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.

o 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspdtpracy producentéow energii i tworzenia
klastréw energii.

3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku.

4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu
podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczeristwa dla wszystkich
uczestnikow ruchu drogowego.
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Mapa 19. OSI obszary zagrozone trwatq marginalizacja
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6.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w MOF GW

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego Gorzow Wielkopolski
(Uchwata nr XLIV/667/18 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r.) wyznacza
nastepujgce cele strategiczne i operacyjne:

Cel strategiczny 1. Spdjnos¢ terytorialna.

e 1.1. Zréwnowazony rozwdj struktury osadniczej regionu w tym rozwdj funkcji
metropolitalnych o$rodkéw wojewddzkich oraz rozwdj subregionalnych i lokalnych osrodkéw
miejskich zgodnie z ich potencjatem i w oparciu o ich wzajemne powigzania funkcjonalne;

e 1.2.Zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich;

e 1.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej do osrodkédw administracyjnych;

e 1.4. Rozwdj infrastruktury technicznej, wzmacniajacej tad ekologiczny;

e 1.5. Rozwdj infrastruktury i systemow zapobiegania zagrozeniom.

Cel strategiczny 2. Zrwnowazony rozwoj spoteczny.

e 2.1. Wzrost dostepnosci do ustug medycznych i wspieranie profilaktyki zdrowotnej;
e 2.2. Rozwodj szkolnictwa w oparciu o potrzeby regionalnego rynku pracy;
e 2.3. Wzrost dostepnosci do atrakcyjnej oferty kulturalnej i sportowej;
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e 2.4, Wspieranie wigczenia zawodowego i spotecznego;

e 2.5. Dostosowanie ustug spotecznych do zmian trendéw demograficznych;

e 2.6. Rozwdj i usprawnienie systemu transportu publicznego;

e 2.7. Ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego oraz
budowanie na nich tozsamosci regionalnej;

e 2.8. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych;

Cel strategiczny 3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki.

e 3.1. Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego sektora gospodarczego;
e 3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i zwiekszenie aktywnosci zawodowej;
e 3.3. Wzmocnienie wspédtpracy transgranicznej i miedzyregionalnej;

e 3.4, Rozwdj i promocja specjalnych stref ekonomicznych;

e 3.5. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego poprzez inwestycje stuzace edukacji;
e 3.6. Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej;

e 3.7. Rozwdj sieci transportowej;

e 3.8. Racjonalna gospodarka zasobami zt6z kopalin;

e 3.9. Rozbudowa infrastruktury energetycznej i ochrony srodowiska;

e 3.10. Poprawa jakosci rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej;

e 3.11. Kreowanie wizerunku i promocja marki Lubuskie;

e 3.12. Rozwdj potencjatu turystycznego wojewddztwa;

e 3.13. Efektywne zarzadzanie regionem.

Powyisze cele strategiczne oraz operacyjne sg aktualne dla wyzwan rozwojowych, w tym celéw
i priorytetéw okreslonych w Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030.

Podstawg sporzadzenia plandw zagospodarowania przestrzennego miejskich obszaréow
funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich jest ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 741 ze zm.), gdzie ustawodawca
przywotuje pojecie obszaru funkcjonalnego jako obszaru szczegdlnego zjawiska z zakresu gospodarki
przestrzennej lub wystepowania konfliktdw przestrzennych, stanowigcego zwarty uktad przestrzenny
sktadajagcy sie zfunkcjonalnie powigzanych terendw, charakteryzujacych sie wspdlnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka
Wojewddzkiego Gorzow WIlkp. opracowany zostat w oparciu o zdefiniowane powigzania i uktad
przestrzenny obejmujacy miasto Gorzow Wielkopolski oraz gminy wiejskie Bogdaniec, Deszczno,
Ktodawa, Lubiszyn oraz Santok.

W powyiszym kontekscie zapisy ww. Planu nie obejmujg przestrzeni gmin: Witnica, Strzelce
Krajenskie, Skwierzyna oraz Kostrzyn nad Odra.

Ponizej przedstawiono rekomendacje uwzgledniajace koniecznos¢ aktualizacji ww. Planu
w kontekscie poszerzenie obszaru MOF.
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Tabela 9. Rekomendacje w zakresie aktualizacji zapiséw Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewodzkiego Gorzéw Wikp.

Aktualna tresc zapisow

Proponowane zmiany

Terytorium,

W zakresie strefy obejmujgcej terytorium,

W uwarunkowaniach rozwoju przestrzennego

ludnosé, ludnos$¢, osadnictwo i tad przestrzenny, jako | nalezy  uwzgledni¢  integracje powigzan

osadnictwo itad | gtdwne  bariery rozwoju  przestrzennego | komunikacyjnych z uwzglednieniem gtéwnych

przestrzenny wymieniono malejagcg tendencje przyrostu | ciggow komunikacyjnych, w tym
naturalnego, rosngcy wskaznik obcigzenia | z wykorzystaniem linii  kolejowych. Nalezy
demograficznego, wyludnianie sie  miasta | zwrdci¢ uwage na stosunkowo silng pozycje
Gorzowa Wielkopolskiego i postepujace zjawisko | w wymiarze  gospodarczym i  ustugowym
suburbanizacji, przyczyniajgce sie do | Kostrzyna nad Odra, réwniez jako waznego
niekontrolowanego przyrostu terendw | tgcznika przestrzeni MOF GW z uktadem
mieszkaniowych i rozpraszania zabudowy na | transgranicznym i miedzynarodowym.
terenach wiejskich, maty stopien pokrycia | Nalezy zwrdci¢c uwage na procesy depopulacji
miejscowymi planami zagospodarowania | przestrzeni oddalonych od Gorzowa
przestrzennego i brak kompleksowego podejscia | Wielkopolskiego, w tym w szczegdlnosci
do problematyki sporzadzania planéw | obszaréw wiejskich. Te obszary stanowia
miejscowych, co utrudnia prowadzenie spdjnej | zaplecze demograficzne bezposrednio dla
polityki  przestrzennej.  Ws$réd  czynnikdw | Gorzowa  Wielkopolskiego.  Widoczne jest
determinujgcych  rozwéj  zauwazalne jest | znaczne zroznicowanie procesow
dodatnie saldo migracji, stosunkowo | demograficznych na terenie MOF GW, ktére
rownomierna sie¢ osadnicza, z Gorzowem | wznacznym  stopniu  ksztattuja = zdolnosci
Wielkopolskim, jako osrodkiem centralnym, | rozwojowe poszczegdlnych gmin. Obszar MOF
spojny  uktad  przestrzenny o niewielkich | GW wymaga realizacji zréwnowazonej polityki
odlegtosciach pomiedzy poszczegdlnymi | rozwoju gospodarczego i spotecznego,
miejscowosciami, dobra dostepnos¢ | umiejetnie wykorzystujacej wzajemne
komunikacyjna, mozliwo$¢ rozwoju oferty | potencjaty.
inwestycyjnej poszczegdlnych gmin.

Strefa W zakresie strefy przyrodniczej ograniczeniami | Przedstawione uwarunkowania rozwoju

przyrodnicza

rozwoju przestrzennego s przede wszystkim
potozenie czesci terenu w obszarze szczegdlnego
zagrozenia powodzig, duzy udziat obszarowych
form ochrony przyrody — liczne ograniczenia
wynikajgce z nakazéw i zakazéw dotyczacych
zagospodarowania i uzytkowania tych terendw.
Gtéwne  czynniki

determinujgce rozwdj to

korzystny klimat z dtugim okresem

wegetacyjnym, zapewniajgcy dogodne warunki
dla rozwoju rolnictwa, duzy udziat gruntéw
rolnych i gleb o dobrych klasach bonitacyjnych
oraz pastwisk, zasoby surowcédw energetycznych
(ztoza gazu ziemnego oraz ropy naftowej), duzy
udziat terenéw

cennych przyrodniczo

i krajobrazowo oraz  komplekséow lesnych,

stanowigcych szanse dla rozwoju turystyki,
zeglowne doliny Warty i Noteci — mozliwos¢

rozwoju turystyki i transportu rzecznego.

w zakresie przyrodniczym co do zasady mozna
odnies¢ do przestrzeni powiekszonego MOF GW.
W zapisach nalezy uwzgledni¢ potencjat
przyrodniczy gmin Skwierzyna (m. in. Puszcza
Lubuskie
Mazury), Kostrzyn nad Odrg i Witnica (Twierdza
Park Warty).

W wymiarze turystyki wodnej nalezy uwzgledni¢

Notecka), Strzelce Krajeriskie (tzw.

Kostrzyn, Narodowy Ujscie

potencjat Odry. Nalezy ponadto zwrdci¢ uwage
na potencjat rekreacyjny gmin podmiejskich

wobec Gorzowa Wielkopolskiego oraz

komplementarnos¢ i spdjnosé rozwoju

infrastruktury turystycznej, z uwzglednieniem

powigzan regionalnych, krajowych

i miedzynarodowych (np. drég wodnych).

Strefa kulturowa

W zakresie strefy kulturowej wsrdéd barier

rozwoju przestrzennego wymieniono
niewystarczajgce dziatania ochronne
i renowacyjne obiektéw zabytkowych, brak

odpowiedniego wyeksponowania

i wykorzystania obiektow zlokalizowanych

w historycznej czesci Gorzowa Wielkopolskiego

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Miejskiego
Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
Gorzow Wielkopolski nalezy uwzgledni¢ przede

Obszaru

wszystkim potencjat dziedzictwa kulturowego
matych miast oraz wiekszych wsi, w tym Santoka,
Skwierzyny, Witnicy, Strzelec Krajenskich oraz
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(rejon Starego i Nowego Miasta), brak objecia

ochrong cennych obiektow oraz uktadéw
przestrzennych (zwtaszcza ruralistycznych)
o istotnym znaczeniu dla dziedzictwa

kulturowego regionu, nieaktualnos¢ gminnych
ewidencji zabytkéw i brak odpowiednich

programéw chronigcych zaséb  zabytkowy.
Czynnikami determinujgcymi rozwdéj sg m.in.
wystepowanie atrakcyjnych zabytkow
dziedzictwa kulturowego i ich skupienie na
stosunkowo niewielkim obszarze, co daje
mozliwos¢ koncentracji dziatan ochronnych,
renowacyjnych i promocyjnych, wystepowanie
roznorodnych form zabytkéw i krajobrazéow
kulturowych, lokalizacja parku kulturowego
Dolina Trzech Miynéw w gminie Bogdaniec,
dogodne potozenie wzgledem rzek Warty i
Noteci oraz form ochrony przyrody pod katem
turystycznym, organizacja licznych przedsiewzie¢

kulturalnych integrujacych spotecznos¢ lokalna.

miasta Kostrzyn nad Odra, ktére w ujeciu
regionalnym posiadajg potencjat do rozwoju
silnej pozycji osrodka turystycznego (m.in.
Twierdza Kostrzyn, turystyka wodna). Nieduze
miasta oraz obszary wiejskie MOF GW, podobnie
jak Gorzow Wielkopolski, potrzebujg kontynuacji

proceséw rewitalizacji przestrzeni.

Strefa
spoteczno-
gospodarcza

W zakresie strefy spoteczno-gospodarczej, jako
bariery
niskie

gtéwne rozwoju  przestrzennego

wymieniono naktady na dziatalnos¢

badawczo-rozwojowa,  wysokie  bezrobocie
wsrdéd oséb miodych, niewystarczajacy poziom
oraz wadliwg strukture kwalifikacji zawodowych,
brak silnego osrodka akademickiego,
niesatysfakcjonujgcy stan techniczny obiektow

sportowych zlokalizowanych na terenach gmin

wiejskich, brak  wykorzystania  potencjatu
turystycznego. Wsrod czynnikow
determinujgcych  rozwéj  zauwazalne jest
korzystne  potozenie  obszaru  wzgledem

zachodniej granicy panstwa oraz wzgledem

aglomeracji berlinskiej, poznanskiej

i szczecinskiej, potozenie przy skrzyzowaniu
waznych korytarzy transportowych, wspieranie
potencjatu
z uwzglednieniem dziatalnosci  Gorzowskiego

Osrodka Technologicznego Parku Naukowo-

innowacyjnego regionu

Przemystowego Sp. z o0.0., potencjalne tereny
pod inwestycje i dogodne warunki rozwoju
gospodarczego, dostosowywanie programéw
nauczania do potrzeb rynku pracy, bogate

tradycje przemystowe Gorzowa Wielkopolskiego.

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Miejskiego Obszaru
Osrodka Wojewddzkiego

Gorzéw Wlkp. nalezy zwrdci¢ uwage na silng

Funkcjonalnego

pozycje jako osrodka gospodarczego miasta
Kostrzyn nad Odra. Jest to miejsce, ktdére pod
wzgledem wskaznikami

nasycenia rozwoju

gospodarczego zblizone jest do Gorzowa
Wielkopolskiego. Kostrzyn nad Odra jest drugim
osrodkiem

po  Gorzowie  Wielkopolskim

gospodarczym. Atutami tego miasta jest
przygraniczne potozenie. Ono tez determinuje
problemy, zwigzane m. in. z wymywaniem kadr
na rynku pracy, ale tez stwarza szanse dla
produktdéw i ustug z obszaru MOF GW.

Rozwdj  pozostatych  stref  ekonomicznych
powinien opiera¢ sie na tworzeniu miejsc dla
potencjalnych podwykonawcow firm
funkcjonujacych  w najsilniejszych  osrodkach
gospodarczych MOF GW.

Miasto Gorzow Wielkopolski jest gtéwnym
osrodkiem rozwoju innowacji oraz zwiekszania
potencjatu edukacji, zaréwno na poziomie
Srednim, jak tez wyiszym. W koncepcjach
rozwoju  gospodarczego

nalezy uwzglednic

szerszy potencjat rozwoju turystycznego.

Komunikacja
i transport

W  zakresie  komunikacji i  transportu
ograniczeniami rozwoju przestrzennego s3 zty
stan techniczny niektérych drég wojewddzkich
i powiatowych, duze natezenie ruchu kotowego,
obwodnicy Gorzowa

obejs¢  na

brak poétnocne;j
Wielkopolskiego i drogach
wojewoddzkich, niewielkie wykorzystanie systemu

kolejowego do przewozu o0séb itowardw,

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Miejskiego Obszaru
Osrodka Wojewddzkiego

Gorzéow WIkp. nalezy zwréci¢ uwage na rozwoj

Funkcjonalnego

potaczen  kolejowych, w tym  rowniez
wykorzystanie potencjatu »acznikowego”
Kostrzyna nad Odrg dla potaczen krajowych

i miedzynarodowych. Chodzi m. in.
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niewielka liczba potgczenn kolejowych z reszty
regionu i kraju, zty stan techniczny drég wodnych
Warty i Noteci oraz portu rzecznego w Gorzowie
Wielkopolskim, spadek

liczby 0s6b

korzystajgcych  z  komunikacji  publicznej,
zmniejszenie znaczenia transportu zbiorowego
brak
konkurencyjnosci w poréwnaniu z transportem
brak drog

rowerowych. Gtéwne czynniki

w ogoble przewozdw pasazerskich i

indywidualnym, spdjnej  sieci
determinujgce
rozwéj to potozenie wzdtuz  korytarza
transportowego Battyk — Adriatyk, rownomiernie
rozwiniety uktad drogowy zapewniajgcy dogodne
potaczenia wewnetrzne i zewnetrzne, w tym
bezposrednie potgczenie kolejowe z Berlinem
oraz analizowany przebieg kolei duzych
predkosci, obecnos¢ miedzynarodowej drogi
wodnej E70 Warta — Note¢, zwiekszajaca sie
dtugos¢ i jakos¢ infrastruktury rowerowej oraz
dogodne potfozenie do

rowerowej i przewozow turystycznych droga

rozwoju  turystyki

wodng.

ukfadu
Kostrzyn nad Odrg, umozliwiajgcej bezposrednie

o przebudowe torowego na stacji
potacznie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli
potaczenie linii 273 i 203.

W Planie Zagospodarowania

Wojewddztwa

Przestrzennego
Lubuskiego wskazano miedzy
innymi na potrzebe budowy nowej linii kolejowej
na osi pétnoc — potudnie, cyt.: ,W szerszej
perspektywie czasowej proponuje sie powstanie
nowej linii kolejowej, tgczacej Gorzéow WIkp.
i Zielong Gore przez Skwierzyne, Miedzyrzecz,
Swiebodzin i

Sulechéw, z mozliwoscig

wykonywania pofagczen do Nowej Soli, Zar
i Zagania.

Linie tg nazwa¢ nalezy Magistralg Zachodnia,
ktora stanie sie rdzeniem komunikacyjnym
taczagcym potnoc z potudniem oraz wiekszosé
miast w tym prawie wszystkie miejskie obszary
funkcjonalne wojewddztwa lubuskiego. Budowa
»kregostupa

wiekszos¢

nowego komunikacyjnego”,

scalajacego potencjatéw
wojewodztwa na jednej linii komunikacyjnej to
najwazniejsze zadanie, ktére nalezy rozpoczaé
aby w

jak najszybciej, nadchodzacej

perspektywie finansowej realnie zwiekszy¢
potencjat organizacyjny przewozéw regionalnych
i ponadregionalnych. Budowa  Magistrali
Zachodniej przyspieszy rozwoj

logistycznych w Swiebodzinie, Gorzowie WIkp.,

centrow

Miedzyrzeczu i Sulechowie, dzieki powigzaniu
z weztem drogi ekspresowej S3 i autostrady A2,
linig kolejowg E20 (cze$¢ Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego Zachdéd — Wschdd
taczacego Berlin z Moskwa), linig kolejowa nr 203
oraz Miedzynarodowg Drogg Wodng E30 (port
Sulechéw/Cigacice) i Miedzynarodowg Droga
Wodng E70 (port Gorzéow WIikp.). Magistrala
Zachodnia zakfadajac, iz docelowo taczy¢ bedzie
Szczecin, Gorzéw WIkp. (dzieki tacznicom
w Kostrzynie nad Odrg) oraz Zielong Gobre,
wspdlnie z magistralami kolejowymi nr 273 i 351,
stanowi¢ bedzie waing oS

gtebokowodny

komunikacyjna
obstugujaca terminal
kontenerowy w Swinoujéciu. Stanie sie waznym
elementem zatozen Biatej Ksiegi Transportu Unii
Europejskiej, wyznaczajacej kierunki rozwoju
transportu na nadchodzace dziesieciolecia, planu
Europejski Zielony tad, a takze programoéw
krajowych miedzy Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030
(SRT2030),
Zagospodarowania Kraju 2030 i Strategia na

rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

innymi:

roku Koncepcjg Przestrzennego

(z perspektywa do 2030 r.).

Pozostate przedstawione w Planie
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uwarunkowania sg co do zasady aktualne, nalezy

jednak zwrocic uwage na potencjat
komunikacyjny drogi krajowej nr 22.

Ponadto sygnalizowanym problemem w ukfadzie
MOF GW

powigzan pomiedzy miejscowosciami wewnatrz

powigzan wewnatrz jest deficyt

niektorych gmin oraz relacji, ktore nie kierujg sie
przez przestrzen Gorzowa Wielkopolskiego.

gospodarczo-obronnym, koncentracje instytucji

z zakresu bezpieczenstwa publicznego

w Gorzowie Wielkopolskim, nieobecnos¢
jednostek wojskowych na obszarze MOF GW. Do
czynnikdw determinujacych rozwdj zaliczono
wystepowanie terenéw zamknietych, przez ktoére
przebiegaja linie kolejowe, oraz przeznaczonych

na potrzeby stuzb.

Infrastruktura W zakresie infrastruktury technicznej wsréd | W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
techniczna barier rozwoju przestrzennego wymieniono zbyt | Przestrzennego Miejskiego Obszaru
wolno rozbudowywang sie¢ kanalizacyjng, duzg | Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
dysproporcje w rozwoju infrastruktury | Gorzéw WIkp. nalezy zwrdéci¢ uwage na potrzeby
kanalizacyjnej do zbiorowego odprowadzania | i deficyty rozwoju infrastruktury technicznej
Sciekdéw miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi, | wystepujace na terenie ,,nowych” cztonkow MOF
wystepowanie nielegalnych sktadowisk odpadéw | GW. S one zasadniczo zbiezne z problemami
pomimo obowigzujacego systemu gospodarki | wskazanymi juz w Planie Zagospodarowania
odpadami, pokrywanie zapotrzebowania na moc | Przestrzennego, niemniej nalezy zwrdci¢ uwage
cieplng w gminach wiejskich z indywidualnych | na znaczng skale potrzeb i probleméw, m. in.
zrodet (czesto opalanych weglem), zréznicowany | takich jak brak skanalizowania
dostep do rozdzielczej sieci gazowej. Czynnikami | i zwodociggowania obszaréw wiejskich gminy
determinujgcymi rozwdj sg wzrost dtugosci sieci | Skwierzyna i Strzelce Krajenskie.
wodociggowej, duze rezerwy wydajnosci ujec
wod  podziemnych, co pozwala na dalsza
rozbudowe sieci wodociggowej, znaczny wzrost
dtugosci  czynnej sieci kanalizacyjnej na
obszarach wiejskich, wzrost liczby odpaddéw
poddawanych odzyskowi, ktére zostaty zebrane
selektywnie, funkcjonujgca  kopalnia  ropy
naftowej KRN Jeniniec, wykorzystywanie przez
elektrocieptownie Gorzow jako paliwa i nosnika
energii pierwotnej gtéwnie gazu ziemnego ze
zt62 krajowych, bardzo korzystne warunki do
rozwoju  energii  odnawialnej,  zwtlaszcza
wiatrowej.
Strefa W zakresie strefy obronnosci i bezpieczeistwa | W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
obronnosci panstwa, jako gtéwne bariery rozwoju | Przestrzennego Miejskiego Obszaru
i bezpieczenstwa | przestrzennego wymieniono brak | Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
panstwa przedsiebiorstw o  szczegdlnym  znaczeniu | Gorzéw WIlkp. nalezy zwrdci¢ uwage na bariery

rozwoju przestrzennego wystepujace na terenie
,howych” cztonkdw MOF GW.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na lokalizacje na
terenie gminy Skwierzyna jednostki wojskowej.

Zrédto: opracowanie wiasne na postawie zapiséw Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego Gorzow Wikp.
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7. System zarzadzania

7.1. Wdrazanie i monitoring

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030 jest dokumentem strategicznym wyznaczajagcym kierunki dziatan, ktére sukcesywnie powinny
by¢ wdrazane. Jest dokumentem komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030 oraz strategii lokalnych gmin, tj. stanowi uzupetnienie i rozwiniecie zatozen
rozwoju, ktore realizowane bedg w sposéb skoordynowany, partnerski i przynoszacy wzajemne
korzysci dla partneréw z obszaru MOF GW. Spéjnos¢ planowania na poziomie regionalnym i lokalnym
jest kluczowa dla powodzenia realizacji zamierzen rozwojowych w ujeciu MOF GW.

Strategia rozwoju MOF GW jest dokumentem ukierunkowanym na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow, budowanie trwatych przewag konkurencyjnych MOF GW. Opracowana zostata z mysla
o integrowaniu i wspieraniu dziatan rozwojowych w ujeciu partnerstwa ponadlokalnego. Strategia
bazuje na szczegétowe] diagnozie spoteczno-gospodarczej i uwzglednia uwarunkowania przestrzenne
rozwoju MOF GW.

Strategia rozwoju MOF GW wdrazana bedzie przez wszystkie samorzady wchodzgce w sktad MOF
GW. System zarzadzania i monitoringu opiera¢ bedzie sie na Wydziale Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych i Programowania Strategicznego (ZIP) Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

System sprawozdawczosci realizowany bedzie w oparciu o coroczne raporty ze stanu realizacji
Strategii. Bazowa¢ bed3a one na danych zebranych od poszczegéinych samorzadéw, realizujgcych
Strategie rozwoju MOF GW. Sporzadzony raport przekazywany bedzie do partneréw
samorzadowych celem akceptacji. Poszczegélni partnerzy wyznacza osoby/ wydziaty lub jednostki
odpowiedzialne za wspoétprace z Wydziatem ZIP Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, w celu
zapewnienia sprawnej komunikacji, przekazywania danych monitoringowych oraz zatwierdzenia
rocznych raportow z realizacji Strategii rozwoju MOF GW.

Monitorowanie realizacji Strategii polegaé bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu poziomu
zbieznosci podejmowanych dziatarh z okreslonymi w Strategii kierunkami (przypisanie inwestycji/
projektu do poszczegdlnych kierunkéw dziatan). Uzupetnieniem monitoringu opierajgcego sie na
produktach bedzie analiza wskaznikowa, odnoszgca sie do wyzwan rozwojowych. Monitoring bedzie
realizowany w odstepach rocznych.

System monitoringu stanowic¢ bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci Strategii.
Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian uwarunkowan
rozwojowych MOF GW.

80

Id: 2B7D6A4F-FF13-4C6C-8AA1-61FC12174F44. Projekt Strona 81



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

7.2. Ramy finansowe i Zrédtfa finansowania

Potencjalnymi Zrdodtami finansowania dziatan ujetych w Strategii rozwoju ponadlokalnego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030 beda:

e Srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, w tym
srodki z alokacji przeznaczonej dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

e $rodki partnerow samorzagdowych MOF GW, w tym gmin i powiatow,

e inne fundusze zewnetrzne — np. Fundusze Norweskie i Fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

e $rodki budzetu panstwa — przewidziane na wspétfinansowanie projektéw lub jako niezalezne
Zrddto finansowania,

e Srodki budzetu samorzadu wojewddztwa — na wspodtfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

e inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,

e Srodki prywatne, np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych, mieszkancow.

7.3. Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
lub fakultatywne

dla Strategii
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030 s3 obowigzkowe

Dokumentami wykonawczymi rozwoju
lokalne
dokumenty strategiczne lub planistyczne. Kluczowy dla wdrazania zatozen Strategii rozwoju MOF GW

jest efekt synergii z lokalnymi strategiami rozwoju. Ze wzgledu na specyfike, w tym zdefiniowane

obszary strategicznej

rewitalizacji.

interwencji,

waznymi lokalnymi programami

Tabela 10. Obowigzkowe strategie rozwoju samorzadéw MOF GW

Samorzad

Nazwa dokumentu

rozwoju bedy programy

Rekomendacja
dotyczaca
aktualizacji

Miasto Gorzow Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
1. Wielkopolski 2030 Dokument aktualny
2. | Gmina Deszczno - KonlecznosF
opracowania
. Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Gminy Klodawa Dokument aktualny
. Kt
3 SR SEEENE (aktualizacja na lata 2016-2025)
4. | Gmina Santok Program Rozwoju Gminy Santok na lata 2015-2023 Dokument aktualny
. . Strategia Zréownowazonego Rozwoju Gminy Bogdaniec | Dokument aktualny
5. | Gmina Bogdaniec na lata 2016-2023
6 Miasto Kostrzyn nad Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata Dokument aktualny
" | Odra 2014-2023
2 | Gmina Witnica Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku Dokument aktualny
2030
8. | Gmina Lubiszyn Strategia Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-2030 Dokument aktualny
. . Strategia Rozwoju Spoteczno-gospodarczego gminy Dokument aktualny
ca | CLLE S e Skwierzyna na lata 2016-2022
10. | Strzelce Krajenskie Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Strzelce | Dokument aktualny
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Rekomendacja

Samorzad Nazwa dokumentu dotyczaca
aktualizacji

Krajenskie do roku 2023
Strategia  zréwnowazonego rozwoju Powiatu | Dokument aktualny
Gorzowskiego na lata 2021-2027

11. | Powiat Gorzowski

Tabela 11. Obowigzujace programy rewitalizacji samorzagdéw MOF GW

Rekomendacja

Samorzad Nazwa dokumentu dotyczaca
aktualizacji

Miasto Gorzéw . T .
1. Wielkopolski Gminny Program Rewitalizacji Gorzéw 2025+ Dokument aktualny
) Gmina Deszczno Program Rewitalizacji na lata 2016-2023 Gminy Seaiman el
Deszczno
3. | Gmina Ktodawa Program Rewitalizacji Gminy Ktodawa Dokument aktualny
4. | Gmina Santok Program Rewitalizacji Gminy Santok na lata 2017-2023 | Dokument aktualny
. . Program Rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec na lata Dokument aktualny
5 Gmina Bogdaniec 2017-2023
6 Miasto Kostrzyn nad Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Dokument aktualny
* | Odra Odrg na lata 2016 — 2026
7. | Gmina Witnica Brak dokumentu KomecznosF
opracowania
A | @i whisar Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018- Dokument aktualny
2023
9 | @mime S Program Rewitalizacji Gminy Skwierzyna na lata 2016- | Dokument aktualny
2023
. Program Rewitalizacji dla Gminy Strzelce Krajenskie na | Dokument aktualny
10. | Strzelce Krajenskie lata 2017-2023
11. | Powiat Gorzowski Nie dotyczy -

7.4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

System monitoringu stworzony zostat z myslg o statej obserwacji zmian zachodzacych w przestrzeni
MOF GW, ktdre mozna powigzac z zakresem prowadzonej interwencji publicznej.

System monitoringu opiera sie na nastepujacych danych:

e Wskazniki produktu — odnoszace sie do kierunkdw dziatan. Jest to swoista lista
sprawdzajgca, odnoszaca sie do dziatad, projektédw, inwestycji, przedsiewzie¢, ktére
podejmowane bedg przez lub z inicjatywy partneréw MOF GW, ktére mozna przypisa¢ do
poszczegdblnych kierunkéw dziatan Strategii. Lista wskaznikéw produktu umozliwia faktyczne
Sledzenie postepdw realizacji Strategii. Punktem wyjscia bedg dane dla 2022 roku. Kluczowe
dla pomiaru w oparciu o wskazniki produktu bedzie zorganizowanie systemu pozyskiwania
danych pochodzacych z rozproszonego systemu. Jednoczesnie przy doborze wskaznikéw
kierowano sie zasadg mozliwosci pozyskania danych przez zasoby partneréw
samorzgdowych. Wiekszos$¢ wskaznikéw to faktycznie dane i informacje nt. realizowanych
inwestycji i projektéw.

e  Wskazniki rezultatu — odnoszace sie do wyzwan rozwojowych i oceniajgce oczekiwane efekty
realizacji Strategii, analizowane na etapie oceny srddokresowej, tj. w 2025 roku oraz na
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etapie oceny koncowej, tj. w 2030 roku. W ocenie rezultatéw szczegdlnej analizie nalezy
podda¢ wyptyw otoczenia zewnetrznego, w tym uwarunkowan wymienionych w analizie
SWOT na osiggniete wartosci wskaznikow.
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Tabela 12. Wskazniki produktu Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Priorytety

Dziatania

Wskaznik produktu

Jednostka

miary

1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF GW, Liczba szkét realizujgcych dziatania szt. Gminy MOF GW
ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego i zawodowego, integracyjne na rzecz migrantéw.
dostosowanego do zmieniajacych sie uwarunkowar demograficznych oraz
spotecznych (m. in. integracja migrantow).
1.1.2. Poprawa infrastruktury, jakosci i dostepnosci edukacji poziomu Liczba wspartych szkét podstawowych szt. Gminy MOF GW, powiat
podstawowego, sredniego oraz wyzszego na terenie MOF GW. i Srednich.
1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych, | Liczba projektéw z zakresu rozwoju szt. Gminy MOF GW
1.1. Edukacja przyszlosci uk.ierunk’ovyane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb
mieszkaricow MOF GW. dorostych.
MOF GW 1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dzie¢mi, Liczba utworzonych miejsc opieki szt. Gminy MOF GW
sprzyjajacych aktywnosci zawodowej rodzicéw. 2tobkowej i przedszkolnej.
1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego Liczba studentéw gorzowskich uczelni osoba Szkoty wyzsze
i wyzszego na terenie MOF GW. wyzszych.
1.1.6. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji, Liczba szkét, w ktorych wystepuja deficyty szt. Gminy MOF GW, powiat
zabezpieczajacych wysoki poziom edukacji na terenie MOF GW. w zakresie kadr o$wiaty i edukacji.
1.1.7.Rozwdj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego. Liczba szkét uczestniczaca z dualnym szt. Powiaty
ksztatceniu.
1.2.1. Stworzenie spéjnego systemu ochrony zdrowia na obszarze MOF GW Liczba wspartych obiektéw ochrony szt. Gminy MOF GW, powiat
oraz rozwoj infrastruktury ochrony zdrowia. zdrowia na obszarze MOF GW.
1.2.2. Budowa osrodkdw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS), mieszkan | Liczba utworzonych osrodkéw wsparcia szt. Gminy MOF GW, powiat
chronionych, w tym dla migrantéw. i integracji spotecznej.
1.2.3. Stworzenie spojnej oferty w ramach polityki opiekuriczej dla oséb Liczba miedzygminnych porozumier o szt. Gminy MOF GW
1.2. Polityka spofeczna defaworyzowanych. wspotpracy w zakresie polityki
przyczyniajaca sig do opiekuncze;j.
polepszenia jakosci zycia 1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz osdb starszych oraz spdjnej oferty Liczba wspartej infrastruktury na rzecz szt. Gminy MOF GW
mieszkancow w ramach polityki senioralnej. 0s0b starszych.
1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujacych Liczba os6b zamieszkatych na obszarach osoba Gminy MOF GW
problemy spoteczne oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu o Gminne rewitalizacji.
Programy Rewitalizacji.
1.2.6. Wypracowanie wspolnej polityki i oferty mtodziezowej. Opracowany dokument ,,polityka szt. Gminy MOF GW
mtodziezowa MOF GW”.
1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod Powierzchnia utworzonych terenéw ha Gminy MOF GW
budownictwo mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne). inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe.
1.3. Rozwinieta gospodarka 1.3.2. Rozyvéj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej rozwojowi Liczba .wsparty"ch ;')rzestrz'eni Rublicznych w | szt. Gminy MOF GW
mieszkaniowa mieszkalnictwa. zakresie funkcji mieszkaniowe;j.
1.3.3. Rozwdj budownictwa spotecznego. Liczba utworzonych mieszkan w zakresie szt. Gminy MOF GW
budownictwa spotecznego.
1.3.4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan dla oséb Liczba utworzonych mieszkan w ramach szt. Gminy MOF GW
mtodych. programow wsparcia ,,dla mtodych”.
1.4. Rozwinigta oferta czasu 1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalne;j. Liczba wspartej infrastruktury sportowo- szt. Gminy MOF GW
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) ) ) L. Jednostka _
Priorytety Dziatania Wskaznik produktu ) Zrodto
miary
wolnego rekreacyjnej i kulturalnej.
1.4.2. Stworzenie wspdlnej, spéjnej oferty spedzania czasu wolnego, Liczba gmin tworzacych wspdlny kalendarz | szt. Wydziat ZIP UM GW
w szczegdblnosci dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréznicowang imprez w ujeciu rocznym.
oferte kulturalna, sportowa i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat
dziedzictwa kulturowego.
1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw Liczba wspartych przestrzeni i miejsc czasu szt. Gminy MOF GW
oferty czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz wolnego, wykorzystujacych potencjat
dziedzictwa kulturowego. przyrodniczy i dziedzictwo kulturowe.
1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkaricow MOF GW do uczestnictwa Liczba os6b korzystajaca z oferty instytucji osoba Gminy MOF GW
w kulturze poprzez wspieranie i rozwijanie réznych form edukacji kultury.
kulturowe;j.
2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktow i proceséw, budujacych Liczba szkét wspotpracujacych z biznesem. szt. Gminy MOF GW, powiat
synergie miedzy biznesem, oswiatg i samorzadem.
2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju Liczba projektéw realizowanych przez szt. Gminy MOF GW
gospodarczego. samorzady na rzecz wzmochienia
potencjatu gospodarczego z partnerami
niemieckimi w ramach programoéw
wspotpracy transgranicznej.
2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;j. Liczba przedsiebiorstw objeta wspdlng szt. Gminy MOF GW
ofertg eksportowa.
2.1. Zréwnowazony rozwoj 2.1.4. ?twprzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych Licz'ba narzedzi tgleipformatycznych szt. Gminy MOF GW
rozwojowi gospodarczemu. stuzacych rozwojowi gospodarczemu.
gospodarczy MOF GW —— = - — — - " - - 7 -
2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem Liczba i powierzchnia terenéw szt./ha Gminy MOF GW
potencjatéw i potrzeb partneréw MOF GW. inwestycyjnych objeta wspdlng oferta
inwestycyjng.
2.1.6. Rozwdj obstugi inwestordw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji Liczba obstuzonych inwestordéw. szt. Gminy MOF GW
na terenie MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.
2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF GW. Liczba partneréw wspétpracujacych przy szt. Gminy MOF GW
realizacji dziatan na rzecz wsparcia rozwoju
gospodarczego.
2.1.8. Zbrojenie terenéw inwestycyjnych ukierunkowane na zréwnowazony Powierzchnia nowo uzbrojonych terenéw ha Gminy MOF GW
rozw0j aktywnosci gospodarczej MOF GW. inwestycyjnych.
2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego w celu Liczba i wartosé projektéow badawczych szt./ zt Wydziat ZIP UM GW/ |0OB
budowania innowacyjnej i zielonej gospodarki wspierajacych rozwdj innowacyjnej i
zielonej gospodarki.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE. Liczba i wartosé inwestycji z zakresu szt./ zt Gminy MOF GW
2.2. Transformacja zielonej gospodarki, w tym OZE.
gospodarki w kierunku 2.2.3. Wspieranie i realizacja dziatan na rzecz zmniejszenia emisyjnosci Liczba utworzonych miejsc szybkiego szt. Gminy MOF GW
innowacyjnej i zielonej lokalnej gospodarki, np. infrastruktury , szybkiego tadowania" pojazdéw tadowania pojazdéw elektrycznych (w tym
elektrycznych. w przestrzeniach publicznych).
2.2.4. Wspieranie lokalnych start-upéw. Liczba wspartych start-upow. szt. Gminy MOF GW
2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do Liczba gospodarstwa ekologicznych/ liczba szt. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji

sprzedazy produktow regionalnych.

miejsc przystosowanych do sprzedazy

Rolnictwa
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) ) ) L. Jednostka _
Priorytety Dziatania Wskaznik produktu ) Zrodto
miary
produktow.
2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym utworzenie i Liczba partneréw wspoétpracujacych szt. Wydziat ZIP UM GW
wspotdziatanie w ramach dziatalnosci Partnerstwa pn.: SMART FACTORY 4.0 | w ramach partnerstwa.
oraz utworzenie tworzenia Lubuskiego Centrum Przemystu 4.0.
2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu o zasoby Liczba podmiotéw w REGON wg PKD. szt. Wydziat ZIP UM GW
i tradycje przemystowe.
2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz Waga przetadowanych towardw. tona Zarzadca centrum logistycznego
z terminalem i portem na rzece Warcie.
2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod funkcje Powierzchnia terenéw inwestycyjnych pod ha Gminy MOF GW
turystyczne. funkcje turystyczne.
2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli Wielkopolskiej Liczba jednostek i korzystajacych z szt. Zarzadcy przystani/ portow
oraz ,Lubuskich Mazur”. przystani/ portdw na terenie MOF GW.
2.3.3. Tworzenie warunkdéw do rozwoju oferty turystyki wodnej. Liczba wspartej infrastruktury dotyczacej szt. Gminy MOF GW
turystyki wodnej.
2.3. Rozwinieta oferta 2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw Liczba wspartych produktéw szt. Gminy MOF GW
ETEE turystycznych. turystycznych.
2.3.5. Rozwoj infrastruktury turystycznej. Liczba wspartej infrastruktury turystycznej. | szt. Gminy MOF GW
2.3.6. Stworzenie wspdlnej oferty turystycznej. Liczba kampanii promujgcych oferte szt. Gminy MOF GW
turystyczng MOF GW w ujeciu minimum
regionalnym .
2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki. Liczba kampanii promujgcych oferte szt. Gminy MOF GW
turystyczng MOF GW w ujeciu
transgranicznym.
3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej. Liczba wspartej infrastruktury btekitno- szt. Gminy MOF GW
zielonej.
3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekdw, Dtugos¢ utworzonej infrastruktury km/szt. Gminy MOF GW
w szczegdlnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich. kanalizacyjnej oraz liczba przydomowych
oczyszczalni Sciekow.
3.1.3. Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowg infrastruktury Waga zebranych zmieszanych odpadéw kg Podmiot realizujgcy zadania gospodarki
wspierajacej segregacje, w tym PSZOK. komunalnych na mieszkarica. odpadami/ Gminy MOF GW
3.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci Liczba wspartych budynkéw publicznych szt. Gminy MOF GW
3.1. Ochrona srodowiska publicznych i mieszkaniowych. w zakresie efektywnosci energetycznej.
i aktywna adaptacja do 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspétpracy producentéw energii Liczba utworzonych instalacji OZE w sferze szt. Gminy MOF GW
zmian klimatycznych i tworzenia klastréw energii. publiczne;j.
3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na obszarach miejskich Powierzchnia wspartych terenéw ha Gminy MOF GW
oraz poddanych presji urbanizacyjnej. zielonych.
3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie naturalnej Liczba wspartych/ zrealizowanych zadan szt. Gminy MOF GW
retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wdéd powierzchniowych, z zakresu zwiekszania zdolnosci
unikanie zagospodarowania terendéw zagrozonych powodzig. retencyjnych.
3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemow Liczba wspartych/ zrealizowanych zadan szt. Gminy MOF GW

zagospodarowania wod opadowych i roztopowych, budowa zbiornikéw
retencyjnych.

z zakresu zagospodarowania wéd
opadowych i roztopowych.
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Dziatania

Wskaznik produktu

Jednostka

miary

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Liczba kampanii z zakresu edukacji szt. Gminy MOF GW
ekologiczne;j.
3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan Liczba gmin prowadzacych dziatania szt. Gminy MOF GW
informacyjnych w tym zakresie. informacyjne w zakresie stanu srodowiska
(np. informacje o stanie powietrza).
3.1.11. Niwelowania miejskich wysp ciepfa. Liczba wspartych przestrzeni w zakresie szt. Gminy MOF GW
niwelowania miejskich wysp ciepta.
3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku. | Liczba wspartej infrastruktury turystyczno- | szt. Gminy MOF GW
rekreacyjnej, przyjaznej dla srodowiska.
3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych Liczba opracowanych MPZP. szt. Gminy MOF GW
przyrodniczo (np. Natura 2000).
3.2. Ochrona i 3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobdw przyrodniczych MOF GW. Ustalone sposoby, standardy i procedury szt. Gminy MOF GW
zrownowazone ochrony lokalnych form ochrony przyrody.®
wykorzystanie waloréw 3.2.4. Stworzenie strategii dotyczacej ochrony srodowiska i polityki Liczba gmin zaangazowanych szt. Gminy MOF GW
przyrodniczych ekologicznej na terenie MOF GW. w opracowanie i realizacje Strategii.
3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW wsréd Liczba gmin podejmujacych dziatania szt. Gminy MOF GW
mieszkancow i turystéw. z zakresu popularyzacji waloréw
przyrodniczych (np. informacja na stronie
internetowej, informacje terenowe).
3.3.1. Podejmowanie dziatar na rzecz podnoszenia spéjnosci planowania Liczba ustalert miedzygminnych szt. Gminy MOF GW
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej dotyczacych planowania przestrzennego.
uwzgledniajacej uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).
3.3. Skoordynowane 3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem Powierzchnia gmin objetych miejscowymi ha Gminy MOF GW
. przestrzennym. planami zagospodarowania
planowanie przestrzenne
przestrzennego.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancéw w procesie planowania Liczba o0s6b uczestniczaca w konsultacjach osoba Gminy MOF GW
przestrzennego. spotecznych dotyczacych planéw
zagospodarowania przestrzennego.
4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnos¢) Liczba kurséw komunikacja publiczna szt. Gminy MOF GW
komunikacji zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej, wraz taczacqy obszar gmin z Gorzowem
z przebudowa uktadu torowego na stacji Kostrzyn nad Odrg, odbudowg Wielkopolskim z wykorzystaniem kolei/
4.1. Zwigkszona wewnetrzna | odcinka L415 Gorzéw Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski Strefa kolejowe punkty przesiadkowe.
spéjnos¢ i dostepnosé Ekonomiczna, odbudowg odcinka L426 Strzelce Krajeriskie Wschdd —
komunikacyjna Strzelce Krajenskie.
4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz potaczen Dtugos¢ drég rowerowych. km Gminy MOF GW
pieszych (m. in. chodnikéw i Sciezek pieszych).
4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu Dtugo$¢ wspartych drég lokalnych. km Gminy MOF GW

° Przyktad rozwigzania: Opracowano standardy dziatan dla prawidtowej ochrony uzytkéw ekologicznych, okreslajac w horyzoncie rocznym wymagane zabiegi pielegnacyjne w celu zachowania
waloréw, dla ktérych zostaty one utworzone. W przypadkach pozostatych Lokalnych Form Ochrony Przyrody, przyjeto zasade prowadzenia systematycznych kontroli przez wyznaczonych
pracownikéw Wydziatu wtasciwego do spraw przyrody, ktérzy w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci podejmujg czynnosci zapobiegawcze przy czynnej wspotpracy z instytucjami
naukowo-badawczymi (zrédto: Najwyzsza Izba Kontroli, Raport nt. lokalnych form ochrony przyrody, 2018 rok.
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Dziatania

Wskaznik produktu

Jednostka

podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla
wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego.

miary

i systemow zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan
SMART.

systemy zarzadzania w oparciu
o rozwigzania SMART.

4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z Liczba miejscowosci obstugiwanych przez szt. Gminy MOF GW
uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF komunikacje publiczna.
GW, w tym integracja taryfowa.
4.1.5. Budowa i rozwdj komunikacji zbiorowej niskoemisyjnej, wraz z Liczba pojazdéw niskoemisyjnej szt. Zarzadcy komunikacji na terenie MOF
centrami przesiadkowymi. komunikacji zbiorowe;j. GW
4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa Wielkopolskiego Liczba kurséw komunikacja publiczng szt. Gminy MOF GW
jako rdzenia MOF. faczacy obszar gminy z Gorzowem
Wielkopolskim.
4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwéch osi drogowych S3 i DK22/DK24 Dtugos¢ zmodernizowanej drogi krajowej km GDDKiA/ Wydziat ZIP UM GW
(Wschdd — Zachéd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci nr22.
komunikacyjnej wewnatrz MOF GW. Dtugos¢ utworzonej pétnocnej obwodnicy km
Gorzowa Wielkopolskiego.
4.1.8. Realizacja inwestycji w pasie drogowym, ktére przyczyniaja sie do Liczba zrealizowanych inwestycji szt. Gminy MOF GW
poprawy bezpieczeristwa (np. oswietlenie ulic, przystanki autobusowe). w zakresie poprawy bezpieczerstwa
komunikacyjnego.
4.1.9. Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF Liczba partneréw samorzadowych szt. Wydziat ZIP UM GW
GW. uczestniczacych w tworzeniu Planu
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
MOF GW.
4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, i wodnej oraz lotniczej | Czas dojazdu komunikacjg publiczng min. Wydziat ZIP UM GW
4.2. Zwiekszona zewnetrzna obszaru MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym z Gorzowa Wielkopolskiego do portow
o . . wykorzystanie potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. lotniczych w kraju (Poznan, Szczecin) oraz
dostepnos¢ komunikacyjna X X " X L . . . X
in. potencjatu rzek w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia w Niemczech (Berlin).
budowy Magistrali Zachodniej.
5.1.1. Powotanie zespotu ds. zarzagdzania MOF GW odpowiedzialnego za Liczba os6b w zespole ds. zarzgdzania MOF | osoba Wydziat ZIP UM GW
realizacje strategii. GW.
5.1. Partnerstwo na rzecz 5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych. Liczba grup roboczych. szt. Wydziat ZIP UM GW
MOF GW rozwoju MOF GW | 5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym sotectw, miejscowosci, Liczba projektéw dedykowanych szt. Wydziat ZIP UM GW
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju, w tym rozwojowi obszaréw wiejskich.
obszaréw po bytych PGR.
5.2.1. Rozbudowa i integrowanie platform informatycznych dla Liczba integrowanych platform szt. Wydziat ZIP UM GW
wzmochienia systemdéw wspotpracy i zarzagdzania MOF GW. informatycznych.
5.2.2. Rozwoj e-ustug. Liczba aktywnych e-ustug. szt. Gminy MOF GW
5.2. Zintegrowana obstuga |75 33 \yspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dazenie do Odsetek punktéw adresowych z dostepem | szt. Urzad Komunikacji Elektronicznej
mieszkaricw i klientéw zwiekszania dostepu do internetu duzych predkosci. do Internetu pow. 100 Mb/s
MOF GW w ramach e-ustug 5.3.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu. Liczba dziatar edukacyjnych na rzecz szt. Gminy MOF GW
oraz rozwdj narzedzi SMART przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu.
5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan Liczba samorzaddéw, w ktérych wdrozono szt. Gminy MOF OW, powiat
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Tabela 13. Ocena rezultatow realizacji Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Rezultat

Zapewnienie zrGwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego, w tym
spéjnosci spotecznej.

Oczekiwany
trend
Zmniejszenie
dysproporcji
rozwojowych
pomiedzy
poszczegdlnymi

Wskazniki lub sposoby oceny

Wskazniki bezrobocia w ujeciu
gminnym.

Wskazniki migracji w ujeciu gminnym.
Wskazniki dochoddw wtasnych
samorzadow.

gminami. Ocena jakosciowa (np. wywiady/
rozmowy z wojtami i burmistrzami).
Rozwdj przedsiebiorczosci. Wozrost. Wskaznik liczby oséb prowadzacych

dziatalnos¢ gospodarcza w relacji do
liczby mieszkancow.

Podtrzymanie konkurencyjnosci

Dalszy wzrost

Wskaznik liczby podmiotéw w REGON.

gospodarki poprzez zapewnienie kadr aktywnosci Wskazniki bezrobocia wsrdd osob
na rynku pracy. gospodarczej. mtodych.
Wskazniki dtugotrwatego bezrobocia.
Ocena jakosciowa rynku pracy (raporty/
informacje PUP).
Wozrost liczby oséb korzystajgcych Wozrost. Wskaznik liczby oséb korzystajacych
z oferty turystyczne;. z noclegéw w relacji do liczby
mieszkancow.
Wzrost liczby podmiotéw Wzrost. Wskaznik liczby podmiotéow w REGON
gospodarczych dziatajgcych w branzach w sekcjach zwigzanych z gastronomia
zwigzanych z turystykg i czasem i zakwaterowaniem.
wolnym.
Rozwdj produktéw lokalnych, Wzrost. Liczba zarejestrowanych produktéw
regionalnych i ekologicznych. tradycyjnych i regionalnych (zrédto:
dane Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi).
Podtrzymanie wzrostu dochodow Wzrost Wskazniki dochoddw wtasnych
samorzadow lokalnych. dochodow samorzadow.
wtasnych
samorzaddéw
lokalnych.
Ochrona $rodowiska. Poprawa lub Dane nt. stanu Srodowiska
zachowanie prezentowane w rocznych ocenach

dobrego stanu
Srodowiska.

stanu $rodowiska w wojewddztwie
lubuskim.

Odsetek osdb korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej i gazowej.

Odsetek ludnosci mieszkajacej

w odlegtosci do 300 metréw od
terendw zielonych w 2030 roku

w poréwnaniu do 2020 roku.

Zachowanie tadu przestrzennego.

Zachowanie
walorow
przestrzennych i

Srodowiskowych.

Odsetek powierzchni gmin objetych
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.
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Oczekiwany

Rezultat Wskazniki lub sposoby oceny
trend

Rozwdj oferty mieszkaniowej, w tym Wozrost liczby =  Liczba mieszkan zrealizowanych

dla os6b mtodych. mieszkan. w ramach programow ogolnokrajowych
wspierajacych budowe mieszkan dla
mtodych.

Zwiekszenie zdolnosci retencjonowania | Wzrost. =  QOcena jakosciowa (wywiady/ rozmowy

wody. z ekspertami) nt. potencjatu

retencyjnego MOF GW.

Rozwdj odnawialnych zrédet energii. Wzrost. =  Liczba zrealizowanych inwestycji

z zakresu OZE (dane pozyskane

z poszczegolnych gmin oraz na
podstawie wydanych pozwolen na
budowe).

Zmniejszenie emisji CO,, Spadek. = Syntetyczna informacja nt. spadku
emisji CO, w wyniku inwestycji
zrealizowanych w obiektach
powiatowych oraz obiektach gminnych.

Wzrost $wiadomosci ekologicznej Wzrost. =  QOcena jakosciowa (wywiady/ rozmowy

mieszkancéw. z ekspertami) nt. stanu $wiadomosci
ekologicznej.

Podniesienie jakosci ksztatcenia Wzrost. = Liczba szkot srednich i wyzszych

zawodowego i wyzszego oraz wspotpracujacych z przedsiebiorcami

dostosowanie systemu ksztatcenia do przy realizacji programdw ksztatcenia.

potrzeb rynku pracy.

Zwiekszenie dostepnosci do ustug Wzrost. = Liczba oséb korzystajgcych z ustug

opieki zdrowotnej. szpitali.

=  Wskaznik kadr medycznych w relacji do
liczby mieszkancow.

Rozwdj systemu pomocy spoteczne;j. Wzrost. = Ocena jakosciowa (wywiady/ rozmowy
z ekspertami) systemu pomocy
spotecznej na terenie MOF GW.

Zintegrowanie oraz rozwoj oferty Wzrost. = Ocena jakosciowa (wywiady/ rozmowy
kulturalnej i rekreacyjnej w przestrzeni z ekspertami) oferty kulturalnej
MOF GW. i rekreacyjnej.

= Wskaznik liczby oséb uczestniczacych
w imprezach na terenie MOF GW.

= Wskaznik liczby oséb ¢wiczgcych
w klubach sportowych w relacji do
liczby mieszkancéw.

Podniesienie efektywnosci zarzgdzania | Wzrost. = Liczba aktywnie dziatajgcych
MOF GW. tematycznych grup roboczych.
Poprawa jakosci i dostepnosci ustug Wzrost. =  Liczba e-ustug.
publicznych.
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8. Spojnosc Strategii z zatozeniami polityk krajowych, regionalnych i lokalnych

8.1. Spdjnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk europejskich

Tabela 14. Spojnosé zatozen Priorytetéw Komisji Europejskiej oraz Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

2030

Priorytety Komisji

Europejskiej

Obszary polityki

Powiazania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Europejski Zielony tad Poprawa dobrostanu obywateli.
Przeksztatcenie Europy w kontynent
neutralny dla klimatu oraz ochrona
srodowiska naturalnego z korzyscia dla
ludzi, gospodarki i planety:

e Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku,

e  Ochrona zycia ludzkiego,
zwierzat i roslin poprzez
ograniczenie zanieczyszczen,

e Wspieranie przedsiebiorstw na
drodze do $swiatowego
przywddztwa w dziedzinie
czystych produktéw
i technologii,

e Zapewnienie tego, aby
transformacja odbywata sie

w sposéb sprawiedliwy

Czysta energia — szansa dla
alternatywnych, ekologicznych zrodet
energii,

Zréwnowazony przemyst — szansa na
bardziej zréwnowazone

i przyjazne srodowisku cykle produkcyjne,
Budowa i renowacja — sektor budowlany
musi stac sie bardziej ekologiczny,
Zréwnowazona mobilnos¢ — promowanie
bardziej zréwnowazonych srodkéw
transportu,

Od pola do stotu — sposéb na bardziej
zrownowazony tancuch zywnosciowy,
Eliminowanie zanieczyszczen — Srodki
majace na celu szybkie

i skuteczne ograniczenie zanieczyszczen.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna
i zielona gospodarka.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielonej.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska
i spéjnos¢ przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych.

3.2. Ochrona i zrébwnowazone
wykorzystanie waloréw przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie
przestrzenne.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
MOF GW.

4.1. Zwiekszona wewnetrzna spdjnosc
i dostepnos¢ komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos¢
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i wiaczajacy.

komunikacyjna.

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow

i klientéw MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwéj narzedzi SMART.

Europa na miare ery
cyfrowej

Zapewnienie ludziom dostepu do
technologii najnowszej generacji.

Ochrona danych,

Lepszy dostep konsumentow

i przedsiebiorcow do towaréw
sprzedawanych przez internet,
Srodowisko, w ktérym sieci

i ustugi cyfrowe mogg sie rozwijag,
Cyfrowosc jako sita napedowa wzrostu.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna

i zielona gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy
MOF GW.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielonej.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow

i klientow MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwdj narzedzi SMART.

Silniejsza pozycja Europy
w Swiecie

Wzmocnienie roli Unii Europejskiej jako
odpowiedzialnego globalnego lidera:

Silna, otwarta i sprawiedliwa
polityka handlowa,
Zapewnienie najwyzszych
standarddw w zakresie ochrony
klimatu, Srodowiska i warunkéw
pracy,

Scista wspétpraca z krajami
sgsiadujgcymi i partnerami,
Skoordynowane podejscie do
dziatan zewnetrznych — od

Polityka zagraniczna,
Europejska polityka sgsiedztwa,
Wspétpraca miedzynarodowa

i rozwdj,

Polityka handlowa,
Bezpieczenstwo i obrona,
Rozszerzenie Unii Europejskie;j.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna
i zielona gospodarka.

2.1. Zrownowazony rozwaoj gospodarczy
MOF GW.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielone;j.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska

i spdjnosc¢ przestrzenna obszaru MOF GW.
3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych.

92

1d: 2B7D6A4F-FF13-4C6C-8AA1-61FC12174F44. Projekt

Strona 93




Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

pomocy rozwojowej po wspdlng
polityke zagraniczng i z zakresu
bezpieczenstwa.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
MOF GW.

4.1. Zwiekszona wewnetrzna spdjnosc

i dostepnos¢ komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos¢
komunikacyjna.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

Gospodarka, ktéra stuzy
ludziom

Sprawiedliwos¢ spoteczna i dobrobyt.

e Spoteczna gospodarka rynkowa
Unii Europejskiej, ktéra
umozliwia rozwéj gospodarczy
i zmniejszenie ubdstwa
i nierownosci,

e Wzmocnienie matych i Srednich
przedsiebiorstw, ktére stanowig
trzon gospodarki UE,

e Dokonczenie tworzenia unii
rynkéw kapitatowych
i pogtebienie unii gospodarczej
i walutowe;.

Pogtebiona i bardziej sprawiedliwa unia
gospodarcza i walutowa,

Rynek wewnetrzny lepiej rozwiniety

i sprawiedliwy,

Zatrudnianie, wzrost gospodarczy

i inwestycje — pobudzanie inwestycji

i tworzenie miejsc pracy,

Europejski semestr — ocena zgodnosci

Z unijnymi przepisami dot. gospodarki,
Pobudzanie wzrostu zatrudnienia —
wsparcie europejskich przedsiebiorcow
i konsumentéw w korzystaniu z zasobdéw
w sposob bardziej zrGwnowazony.

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
oraz spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
do polepszenia jakosci zycia mieszkancéw
(wymiar rewitalizacji).

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna

i zielona gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy
MOF GW

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielone;j.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska

i spéjnosc¢ przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna

adaptacja do zmian klimatycznych.
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3.2. Ochrona i zrébwnowazone
wykorzystanie waloréow przyrodniczych.
Cel 4. Wysoka dostepnosc¢ komunikacyjna
MOF GW.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos¢
komunikacyjna.

Promowanie naszego Praworzadnos¢ jest kluczowym

europejskiego stylu zycia  elementem wizji Unii opartej na
réwnosci, tolerancji i sprawiedliwosci
spotecznej:

e kompleksowy europejski
mechanizm praworzadnosci,
ktéry ma przedstawiac
obiektywne sprawozdanie na
temat aktualnej sytuacji
w zakresie praworzadnosci
w catej Unii,

e Silne granice, modernizacja
systemu azylowego UE oraz
wspotpraca z krajami
partnerskimi.

Unia bezpieczenstwa,
Wspdtpraca sadowa,
Prawa podstawowe,
Ochrona konsumentéw,
Migracja.

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
oraz spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
do polepszenia jakosci zycia mieszkarncéw
(wymiar rewitalizacji).

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
Cel 5. Efektywna wspotpraca i zarzadzanie
na rzecz zrownowazonego rozwoju MOF
GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

Nowy impuls dla Pielegnowanie, ochrona i wzmacnianie

demokracji europejskiej naszej demokracji:

e wieksza rola mieszkaricéw Unii
w procesie decyzyjnym
i aktywniejszy udziat
w okreslaniu priorytetow UE,

e wspdlne podejscie i wspdlne
normy w celu rozwigzania takich
probleméw jak dezinformacja

czy ,mowa nienawisci”

Przysztos¢ Europy — dazenie do bardziej
zjednoczonej, silniejszej

i bardziej demokratycznej Europy,

Lepsze stanowienie prawa — opracowanie
strategii politycznych i przepiséw
prawnych UE.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow
oraz spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
do polepszenia jakosci zycia mieszkancéw
(wymiar rewitalizacji).

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 5. Efektywna wspoétpraca i zarzadzanie
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w internecie, na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
e Partnerstwo Komisji GW.
Europejskiej z Parlamentem 5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.
Europejskim. 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkaricow
i klientow MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwoj narzedzi SMART.
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8.2. Spdjnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk

krajowych

Tabela 15. Spdjnos¢ zatozen Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii rozwoju

ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Cel szczegotowy 1 — Zwiekszenie spdjnosci rozwoju
kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszaréw.

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkanncéw oraz
spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw (wymiar
rewitalizacji).
Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosé
komunikacyjna.
4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

Cel szczegotowy 2 — Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych.

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym.

2.3. Innowacyjny rozwaj regionu i doskonalenie
podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacjach.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkanncow oraz
spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW
2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielonej.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel szczegotowy 3 — Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem.

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego
podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym.

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki
regionalne;j.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkarncow oraz
spojnosc¢ spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkarcow.

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.
5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientéw

MOF GW w ramach e-ustug oraz rozwdj narzedzi
SMART.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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8.3. Spojnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk

regionalnych i ponadlokalnych

Tabela 16. Spojnos¢ zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2030 ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka regionalna. gospodarka.

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizméw 2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW.
transferu innowacji, szczegdlnie w obszarach 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
regionalnych inteligentnych specjalizacji. innowacyjnej i zielonej.

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

przyjaznej Srodowisku.

1.3 Wysoka jakos$¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z
regionalnym rynkiem pracy.

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i
powigzan gospodarczych regionu.

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw
i wsparcie reindustrializacji.

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego.

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz
rozwoj produktéw regionalnych.

CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz
spotecznym oraz bliski obywatelowi. spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.

2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia 1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

oraz wychowania przedszkolnego i opieki nad 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
najmfodszymi dzie¢mi. polepszenia jakosci zycia mieszkaricow.

2.2 Promocja wtaczenia spoteczno-zawodowego oraz | 1.3. Rozwinigta gospodarka mieszkaniowa.

kompleksowe wsparcie senioréw. 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycznych
oraz upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego stylu zycia.

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego.

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowe;j i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie
i promocja sportu.

2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej.

CEL STRATEGICZNY 3. Integracja przestrzenna | cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska i spéjnosé

regionu. przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury 3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian
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Powigzania wykazane w Strategii rozwoju

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030
komunikacyjnej i transportu zbiorowego. klimatycznych.

3.2 Wzmocnienie dostepnogci infrastruktury 3.2. Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréow

teleinformatycznej. przyrodniczych.

o ] ) ) . 3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne.
3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa .. . .
. . Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
energetycznego i publicznego.

4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosc

3.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym komunikacyjna.

przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian o 2 T AT ST

Klimatu. komunikacyjna.
3.5 Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkow

wojewddzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi.

CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie | cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz
zarzadzany i otwarty na wspotprace. zréwnowazonego rozwoju MOF GW.

4.1 Efektywna wspétpraca miedzyregionalna 5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

I transgraniczna. 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkaricéw i klientéw

4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka MOF GW w ramach e-ustug oraz rozwoj narzedzi
wojewodztwa. SMART.

4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji
publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu.

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemow
zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym.

4.5 Rozwaj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 17. Spdjnos¢ zatozen Strategii zrownowaionego rozwoju Powiatu Gorzowskiego na lata 2021-
2027 oraz Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategii zrownowazonego rozwoju Powiatu

Gorzowskiego na lata 2021-2027

Cel strategiczny 1 — Rozwaj kreatywnego kapitatu Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz
ludzkiego i edukacji publicznej. spojnosc¢ spoteczna obszaru MOF GW.

W celu ujeto 26 szczegdtowych celdéw operacyjnych 1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.
odnoszacych sig do edukacji i aktywnosci zawodowej. | 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy MOF GW

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
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Strategii zrownowazonego rozwoju Powiatu

Gorzowskiego na lata 2021-2027

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
innowacyjnej i zielonej.

Cel strategiczny 2 — Kompleksowa promocja
Powiatu Gorzowskiego.

W celu ujeto 8 celéw operacyjnych, w tym dot.
promocji turystycznej, kulturalnej, wspétpracy
transgranicznej.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW.
2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel strategiczny 3 — Rozwdj infrastruktury Powiatu
Gorzowskiego.

W celu ujete 21 szczegbtowych celéw operacyjnych,
w tym dot. modernizacji infrastruktury zarzadzanej
przez Powiat, w tym drég powiatowych, bazy
edukacyjnej, sportowe;j.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkanncow oraz
spoéjnosc spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw.

1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska i spojnosc
przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Aktywna adaptacja do zmian klimatycznych.
Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

Cel strategiczny 4 — Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow, zarzadzania kryzysowego.

4.1. Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow
powiatu gorzowskiego.

4.2. Rozwoj wspotpracy z gminami i jednostkami z
terenu administrowanego.

4.3. Zarzadzanie kryzysowe i obrona cywilna.

Cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska i spojnos¢
przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréow
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne.

Cel strategiczny 5 — Poprawa efektywnosci
administracji publicznej.

5.1. Digitalizacja narzedzi do poprawy obstugi
interesanta i komunikacji.

5.2. Zwiekszenie dostepnosci budynku Starostwa
zgodnie z Ustawg o zapewnieniu dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz
programem Dostepnosc Plus.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.
5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientéw

MOF GW w ramach e-ustug oraz rozwdj narzedzi
SMART.

rédto: Opracowanie wtasne
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8.4. Spojnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW z zatozeniami polityk lokalnych

Tabela 18. Spdjnosc Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW ze strategiami gmin: Gorzow Wielkopolski, Ktodawa, Santok, Bogdaniec

Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego

Strategia Rozwoju Miasta

Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Deszczno
(brak aktualnej strategii)

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Ktodawa
(aktualizacja na lata 2016-
2025)

Program Rozwoju Gminy
Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

2030

Cel 1. Wysoka jakosé zycia Cel 1. Aktywne pokolenia, Cel Il. Wzmocnienie Priorytety — Sfera spoteczna | Cel strategiczny Il. Rozwéj
i e v aktywni mieszkancy. otencjatu rozwojowego zréznicowanej ofert
mieszkancow oraz spdjnosc Y 4 s oIechnos’ci Ioka:ne' i Priorytet | Poprawa jakosci turvstycznei :ekreaZ inei
spoteczna obszaru MOF GW. | 1 1 \jeszkaricy P J- ksztatcenia. iku\:tu‘:‘alne!' ) vinej
. 7. . . 7. . ’ Z
1.1. Edukacja przysztosci uczestniczacy w kreowaniu I1.1. Rozwdj kapitatu . . j,p v ,
. ) . Priorytet Il Ochrona zdrowia poszanowaniu zasobow
MOF GW. rozwoju miasta. ludzkiego. . ., .
mieszkancow oraz przyrodniczych.
1.2. Polityka spofeczna 1.2. Odpowiedzialna polityka 11.2. Rozwaj spoteczeristwa podniesienie jakoéci .
iR st dl . . . 2.1. Rozwdj infrastruktury
przyczyniajgca sig spofeczna. obywatelskiego. funkcjonowania pomocy ek T
polepszenia jakosci zycia o . spoteczne;j. turystycznej | rekreacyjne)
e 1.3. Rozwinieta oferta czasu I1.3. Rozwoj ustug gminy.
wolnego. spotecznych. Priorytet Il Ograniczenie L.
1.3. Rozwinieta gospodarka bezrobocia 2.2. Rozwdj skutecznego
mieszkaniowa Cel 2. Atrakcyjna przestrzen ) systemu promocji gminy.
1.4. Rozwinieta oferta czasu do zycia. :rfrrt\:et IV Rozwdj kultury i 2.3. Rozwdj oferty
wolnego. 2.1. Rozwinieta przestrzen P ' i infrastruktury kulturalnej.
mieszkaniowa. Priorytet V Zapewnienie . ..
bezpieczefstwa Cel strategiczny Ill. Rozwéj
2.2. Atrakcyjne przestrzenie m'e’: Karico infrastruktury spotecznej
ieszkancow.
publiczne i strefy aktywnosci. gminy, podnoszacej jakos$¢
2ycia mieszkanncéw gminy.
3.1. Zabezpieczenie porzgdku
publicznego.
3.2. Infrastruktura
edukacyjna zapewniajaca
wysoki poziom nauczania.
3.3. Zapewnienie wysokiej
jakosci opieki ztobkowej
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Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego
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Strategia Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego

Deszczno
(brak aktualnej strategii)

Strategia Zrownowazonego

Rozwoju Gminy Ktodawa
(aktualizacja na lata 2016-

Program Rozwoju Gminy
Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

2030

i przedszkolnej.

3.4. Zapewnienie
odpowiedniego zakresu i
poziomu ustug medycznych.

3.5. Rozwdj instrumentéw
polityki spotecznej w celu
wspierania oséb i rodzin
w trudnych sytuacjach
zyciowych.

Cel 2. Konkurencyjna,
inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW.
2.2. Transformacja
gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej.
2.3. Rozwinieta oferta
turystyczna.

Cel 4. Miasto innowacyjnej
gospodarki.

4.1. Rozwiniety i
innowacyjny przemyst
przysztosci.

4.2. Rozwiniety i
dostosowany do potrzeb
rynku pracy system
ksztatcenia.

4.3. Miejska strefa
aktywnosci gospodarczej.

Cel I. Zbudowanie

konkurencyjnej gospodarki.

I.1. Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci.

1.2. Wielofunkcyjny rozwaj
terendw wiejskich.

I.3. Rozwdj turystyki i
rekreacji.

Priorytety — Turystyka

Priorytet I. Rozwdj turystyki
wodne;j.

Priorytet Il Rozwdj turystyki
militarne;j.

Priorytet Ill Rekonstrukcja
XIX wiecznego wiatraka typu
holenderskiego — utworzenie
punktu widokowego na
doline rzeki Warty.

Priorytet IV. Rewitalizacja
historycznego parku w
Janczewie oraz
upamietnienie miejsca
pochowania egipskiej
ksiezniczki Marthy von
Carnap.

Cel strategiczny I. Silna
gospodarka lokalna oparta
o wysokg aktywnos¢
zawodowa mieszkancow.

1.1. Rozwdj potencjatu
gospodarczego gminy

i przedsiebiorczosci wsérod
mieszkancow.

1.2. Aktywne dziatania na
rzecz minimalizowania
skutkéw bezrobocia.

1.3. Wsparcie gospodarstw
rolnych w celu ich
specjalizacji i poszukiwania
alternatywnych rozwigzan
rozwoiju.

Cel 3. Wysoka jakos¢
srodowiska i spéjnos¢

Cel. 3. Miasto przygotowane

Cel lll. Uksztattowanie tadu
przestrzennego oraz

Priorytety — Infrastruktura

Cel strategiczny IV. Wysoka
jakos¢ infrastruktury
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Strategia Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego

Deszczno
(brak aktualnej strategii)

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Ktodawa
(aktualizacja na lata 2016-

Program Rozwoju Gminy
Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

2030
przestrzenna obszaru MOF
GW.

3.1. Ochrona srodowiska i

aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochronaii
zrébwnowazone
wykorzystanie waloréw
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane
planowanie przestrzenne.

na wyzwania przysztosci.

3.1. Zréwnowazone
wykorzystanie zasobdow
miasta zmierzajgcego do
zeroemisyjnosci.

3.3. Zachowane atuty
przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na
zjawiska kryzysowe.

zachowanie srodowiska
przyrodniczo-kulturowego.

I1.1. Ksztattowanie fadu
przestrzennego.

I11.2. Rozwoj infrastruktury
technicznej.

I1.3. Ochrona zasobdéw
przyrodniczych, kulturowych
i krajobrazowych.

Priorytet Il Tworzenie i
rozbudowa infrastruktury
zwigzanej z ochrong
Srodowiska i poszanowaniem
energii.

technicznej, dostosowanej
do potrzeb mieszkarnicow
gminy.

4.2. Uregulowanie
gospodarki odpadami
ptynnymi i statymi.

4.3. Rozwdj infrastruktury
komunalnej.

4.4. Umocnienie watow
przeciwpowodziowych.

Cel strategiczny Il. Rozwoj
zréznicowanej oferty
turystycznej, rekreacyjnej
i kulturalnej, przy
poszanowaniu zasobow
przyrodniczych.

2.4. Ochrona dziedzictwa
przyrodniczego potaczona
z racjonalng gospodarka
zasobami.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosé i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna.

Cel. 3. Miasto przygotowane
na wyzwania przysztosci.

3.2. Rozwinieta
infrastruktura i rozwigzania
komunikacyjne.

Cel lll. Uksztattowanie tadu
przestrzennego oraz
zachowanie srodowiska
przyrodniczo-kulturowego.

I11.1. Ksztattowanie tadu
przestrzennego.

111.1.3. Zintegrowanie
komunikacyjne i rozwojowe

Priorytety — Infrastruktura

Priorytet | Rozwoj
infrastruktury
komunikacyjnej.

Cel strategiczny IV. Wysoka
jakos¢ infrastruktury
technicznej, dostosowanej
do potrzeb mieszkancow
gminy.

4.1. Wysoka dostepnosé
komunikacyjna gminy.

4.5 Poprawa infrastruktury
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Strategia rozwoju

ponadlokalnego Miejskiego Strategia Rozwoju Miasta Strategia Zrownowazonego

Deszczno Rozwoju Gminy Ktodawa Program Rozwoju Gminy
(brak aktualnej strategii) (aktualizacja na lata 2016- Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
Gorzowa Wielkopolskiego
2030

terendw sasiadujacych ze drogowe;.
sobg w granicach Gminy
i miasta Gorzowa).

Cel 5. Efektywna wspétpraca | Wymiar przekrojowy, ktéry - Szczegdlny wymiary Priorytety — Kreowanie Cel strategiczny V. Sprawny
i zarzadzanie na rzecz dotyczy w szczegdlnosci wspotpracy okreslonej produktu markowego i efektywny system
zZréwnowazonego rozwoju celéw: w Strategii dot. aktywnosci Gminy Santok zarzadzania publicznego,
BT Cel. 3. Miasto przygotowane gospod.arcze.j oraz potaczef Rozwiniecie priorytetow oparty 0 wspfilprace,
5.1. Partnerstwo na rzecz na wyzwania przysz{os’ci_ komunikacyjnych. ) partnerstwo'l efektyvyne
MOE GW. Ksz:‘a.\:tc:(:var?le tadu wykorzystanie zasobdw.
i i inej architektoniczno —
5.2. Zintegrowana obstuga ::::;xlfks:o innowacyinel budowlanego. 5.1. SprawnY i.efekt.\./wny
mieszkaicow i klientéw MOF system administracji
GW w ramach e-ustug oraz Wspodtpraca Gminy Santok z potaczony ze skuteczng
rozwéj narzedzi SMART. gminami partnerskimi. promocjg.
Udziat Gminy Santok w 5.2. Rozwdéj aktywnosci
realizacji Zintegrowanych obywatelskiej oraz
Inwestycji Terytorialnych wzmachianie kapitatu
Miejskiego Obszaru spotecznego.

Funkcjonalnego Gorzowa

5.3. Pozyskiwanie srodkéw
Wielkopolskiego. Y

finansowych na realizacje
Promocja Gminy. zadan witasnych gminy.

5.4. Rozwdj wspotpracy
lokalnej i miedzynarodowe;.
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Tabela 19. Spéjnos¢ Strategii ponadlokalnego MOF GW ze strategiami gmin: Kostrzyn nad Odra, Witnica, Lubiszyn, Skwierzyna, Strzelce Krajenskie

Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata
2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw oraz spéjnosé
spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci
MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia
mieszkancow.

1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa.

1.4. Rozwinieta oferta czasu
wolnego.

2. Kapitat spoteczny.

2.1. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju edukacji i sportu.

2.2. Wzrost poziomu
bezpieczenstwa socjalnego
obywateli i opieki
zdrowotnej mieszkancow.

2.3. Ochrona dziedzictwa
kulturowego.

2.4. Rozwdj bezpieczenstwa
publicznego.

2.5. Wzrost dostepnosci i
jakosci $wiadczenia ustug
publicznych.

2.6. Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego.

3. Inwestycje w zasoby.

3.3. Wspieranie rozwoju
mieszkalnictwa i tworzenia
dogodnych warunkdw zycia
mieszkancow.

Cel strategiczny Il: Wysoka
jakos¢ oferowanych ustug
spotecznych oraz
aktywizacja spoteczenstwa.

2.1 Stworzenie warunkow
dla rozwoju spoteczno —
zawodowego miejscowej
ludnosci.

2.2 Poprawa obstugi
mieszkaricdw w zakresie
edukacji, ochrony zdrowia i
pomocy spotecznej.

2.3 Zwiekszenie wspdtpracy
Urzedu Miasta i Gminy
Witnica z mieszkancami,
przedsiebiorcami i
organizacjami
pozarzagdowymi.

Cel strategiczny I:
Konkurencyjna gospodarka
lokalna oparta o dziatalnos¢
sektora MMSP oraz
innowacyjnych gospodarstw
rolnych, powigzana ze
skutecznym systemem
oswiatowym i aktywnoscia
zawodowa mieszkancow.

Cel operacyjny 1.1 Rozwéj
potencjatu edukacyjnego
dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych z Gminy Lubiszyn.

Cel strategiczny IV: Wysoka
atrakcyjnos¢ turystyczna i
rekreacyjna gminy, oparta
na bogatym dziedzictwie
przyrodniczo-kulturowym i
szerokiej ofercie czasu
wolnego.

Cel operacyjny IV.1
Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w Gminie
Lubiszyn.

Cel operacyjny IV.3 Poprawa
oferty kulturalnej i
rekreacyjno-sportowe;.

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlericzej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.1. Wzmacnianie i
efektywna promocja
atrakcyjnosci osiedlencze;j.

2.3. Poprawa jakosci
infrastruktury ustug
publicznych.

2.4 Rozwdj infrastruktury
sportowe;j.

2.5. Rewitalizacja przestrzeni
gminnej.

3. Rozwéj nowoczesnych
ustug publicznych w
obszarach edukacji, kultury,
bezpieczenstwa i integracji
spotecznej.

3.1. Rozwdj infrastruktury
edukacyjne;j.

3.2. Kultura i integracja
spoteczna.

1. Wzrost jakosci i
dostepnosci Swiadczonych
ustug publicznych.

1.1. Poprawa warunkdéw
funkcjonowania placéwek
oswiatowych, podniesienie
jakosci i efektywnosci
ksztatcenia.

1.2. Wsparcie wiaczenia
spotecznego i poprawa ustug
ochrony zdrowia.

1.3. Zwiekszenie dostepu
spoteczenstwa do réznych
form kultury i umozliwienie
rozwoju indywidualnych
uzdolnien.

1.4. Zapewnienie warunkow
rozwoju kultury fizycznej
i sportu.

1.5. Podwyzszenie stopnia
zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych.

1.6. Podwyzszenie
bezpieczenstwa i komfortu
zycia mieszkancow.

3. Zrownowazony rozwoj
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Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata
2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

2030

przestrzeni.

3.5. Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréow
miasta i gminy.

Cel 2. Konkurencyjna,
inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW.
2.2. Transformacja
gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej
2.3. Rozwinieta oferta
turystyczna.

1. Konkurencyjna
gospodarka.

1.1. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju przedsiebiorczosci.

1.2. Wzmocnienie terenéw
inwestycyjnych miasta.

1.3. Rozwoj turystyki i
rekreacji.

Cel strategiczny lll:
Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego Miasta i
Gminy Witnica.

3.1 Poprawa warunkow dla
inwestoréw chcacych
prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza na terenie
Miasta i Gminy Witnica.

3.2 Rozwydj lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawa
warunkow rozwoju matych
przedsiebiorstw.

Cel strategiczny I:
Konkurencyjna gospodarka
lokalna oparta o dziatalnos¢
sektora MMSP oraz
innowacyjnych gospodarstw
rolnych, powigzana ze
skutecznym systemem
oswiatowym i aktywnoscia
zawodowa mieszkancow.

Cel operacyjny 1.2 Rozwéj
potencjatu gospodarczego
Gminy Lubiszyn.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny 111.4 Rozwdj
sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu i
bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancow.

Cel strategiczny IV: Wysoka
atrakcyjnos¢ turystyczna i

1. Wzrost gospodarczy w
oparciu o potencjat strefy
ekonomicznej, atrakcyjnosé
inwestycyjng oraz wsparcie
rozwoju biznesu.

1.1. Tworzenie dogodnych
warunkéw dla inwestycji
zewnetrznych i aktywnosci
gospodarcze;j.

1.2. Dostosowanie kadry
zawodowej do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

2. Rozwoéj gospodarczy
gminy.

2.1. Tworzenie warunkow dla
rozwoju inwestycji.

2.2. Wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci.

2.3. Wzrost znaczenia
turystyki i rekreacji jako
czynnika stymulujacego
rozwaoj gminy.

2.4. Promocja potencjatu
gospodarczego
i turystycznego Gminy.
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Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata

2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i

Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

2030

rekreacyjna gminy, oparta
na bogatym dziedzictwie
przyrodniczo-kulturowym i
szerokiej ofercie czasu
wolnego.

Cel operacyjny IV.2 Rozwéj
turystyki.

Cel operacyjny IV.4
Wzmocnienie promocji i
zwiekszenie popytu na

turystyke, kulture i rekreacje.

Cel 3. Wysoka jakos¢
sSrodowiska i spjnosc
przestrzenna obszaru MOF
GW.

3.1. Ochrona srodowiska i
aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochronaii
zrébwnowazone
wykorzystanie walorow
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane
planowanie przestrzenne.

3. Inwestycje w zasoby.

3.1. Poprawa stanu

infrastruktury technicznej.

3.4. Zrébwnowazone
wykorzystanie zasobow
srodowiska naturalnego.

Cel strategiczny I: Rozwadj
infrastruktury technicznej
oraz ochronai
wykorzystanie zasobow i
waloréw Miasta i Gminy
Witnica.

1.1 Rozbudowai
modernizacja infrastruktury
technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych
potrzeb ludnosci.

1.2 Wykorzystanie
potencjatu przyrodniczego
Miasta i Gminy Witnica.

1.3 Inwestycje w odnawialne
zrédta energii i poprawa
sprawnosci energetycznej
budynkow.

Cel strategiczny Il: Poprawa
jakosci zarzadzania,
opartego na wspoétpracy i
wykorzystaniu zasobdéw.

Cel operacyjny 1.2
Wielofunkcyjny rozwdj wsi.

Cel operacyjny 1.3 Ochrona
przyrody oraz wykorzystanie
srodowiska naturalnego dla
rozwoju gminy.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos$¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny Ill.1 Rozwdj
infrastruktury technicznej i

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci Zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlenczej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.6. Poprawa efektywnosci
zarzadzania zasobami
srodowiska, przestrzeni i
energii.

2.7. Budowa nowoczesnego
zaplecza dla wypoczynku,
rekreacji i turystyki.

3. Rozwdéj nowoczesnych
ustug publicznych w
obszarach edukacji, kultury,
bezpieczenstwa i integracji
spotecznej.

3. Zrownowazony rozwoj
przestrzeni.

3.2. Efektywne zarzadzanie
gospodarka wodna.

3.3. Ksztattowanie wtasciwej
gospodarki Sciekowej.

3.4. Tworzenie warunkéw
sprzyjajacych poprawie stanu
Srodowiska naturalnego.

3.5. Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw
miasta i gminy.
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Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata
2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

2030

1.4 Ochrona i wtasciwe
wykorzystanie dziedzictwa
przyrodniczego, kulturowego
i historycznego Miasta i
Gminy Witnica.

komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej
obiektow uzytecznosci
publicznej.

Cel operacyjny Ill.3 Wsparcie
systemu zarzadzania
bezpieczerstwem
publicznym.

3.3. Bezpiczenstwo
przeciwpozarowe.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosé i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna.

3. Inwestycje w zasoby.

3.2. Zréwnowazony rozwoj

infrastruktury transportowe;j.

Cel strategiczny I: Rozwaéj
infrastruktury technicznej
oraz ochronai
wykorzystanie zasobow i
waloréw Miasta i Gminy
Witnica.

1.1 Rozbudowai
modernizacja infrastruktury
technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych
potrzeb ludnosci.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny I11.2
Zwiekszenie wewnetrzne;j i
zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy.

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci Zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlenczej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.2. Przebudowai
modernizacja drog
gminnych.

3. Zrownowazony rozwoj
przestrzeni.

3.1. Tworzenie funkcjonalnej
sieci drogowej o wysokim
standardzie, wraz z
infrastrukturg towarzyszaca.

Cel 5. Efektywna wspoétpraca
i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju
MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz
MOF GW.

5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkancow i klientow MOF
GW w ramach e-ustug oraz

W Strategii nie zdefiniowano
bezposrednio zagadnien dot.
wspotpracy w ramach MOF
(Kostrzyn nad Odrg nie byt
w okresie tworzenia
partnerem MOF GW),
niemniej jednak kluczowe
zagadnienia wspotpracy
ponadlokalnej dot. kwestii
komunikacji oraz rozwoju

Szczegdlny wymiar
wspotpracy dostrzezony
zostat w priorytecie 3.2
Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawa
warunkéw rozwoju matych
przedsiebiorstw.

Cel strategiczny Il: Poprawa
jakosci zarzadzania,
opartego na wspoétpracy i
wykorzystaniu zasobdéw.

Cel operacyjny 1.1 Sprawne i
efektywne zarzadzanie
terytorialne.

Cel operacyjny 1.2
Wielofunkcyjny rozwaoj wsi.

Szczegdblny wymiar
wspotpracy dot. aktywnosci
gospodarczej oraz rozwoju
turystyki.

4. Wzmocnienie
skutecznosci zarzadzania
gmina.

4.1. Wzrost jakosci obstugi
mieszkancow przez jednostki
administracji publicznej.

4.2. Rozwéj wspbtpracy
miedzyregionalnej,
transgranicznej
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Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata
2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

2030
rozwoj narzedzi SMART.

aktywnosci gospodarczej
byty rozwijane w poprzedniej
perspektywie finansowej UE
w ramach ZIT MOF GW.

i miedzynarodowe;j.

4.3. Wspieranie dziatan na
rzecz zwiekszenia tozsamosci
lokalnej i rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego.
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9. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Zgodnie z art. 46 pkt 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko (Dz. U. z 2021 r. poz.2373), zwanej dalej ustawg OOS, przeprowadzenie strategicznej
oceny oddziatywania na s$rodowisko wymagajg projekty studium uwarunkowan ikierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy oraz planu zagospodarowania przestrzennego,
wyznaczajace ramy dla pdiniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na
srodowisko, a takze koncepcji rozwoju kraju, strategii rozwoju, programu, polityki publicznej
i dokumentu programowego, z zakresu polityki rozwoju.

Strategia rozwoju MOF GW jest dokumentem strategicznym obejmujacym swoim zasiegiem
przestrzen dziesieciu gmin. Ustawodawca zatozyt co do zasady koniecznos$¢ przeprowadzenia
procedury strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w odniesieniu do dokumentu, ktory
swoim zasiegiem wykracza poza granice administracyjne jednej gminy oraz w przypadku gdy
zatozenia tego dokumentu moga wyznaczac¢ ramy dla przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé
na srodowisko. Takie przestanki zachodzg w przypadku Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW
2030.

W zwigzku z powyzszym sporzadzona zostata Prognoza oddziatywania na srodowisko dla projektu
Strategii rozwoju MOF GW, ktoérej celem byto ustalenie, czy zapisy projektowanego dokumentu nie
naruszajg zasad prawidtowego funkcjonowania srodowiska przyrodniczego. Prognoza miata rowniez
utatwi¢ identyfikacje mozliwych do okreslenia skutkéw $srodowiskowych spowodowanych realizacjg
w przysztosci postanowien ocenianego dokumentu oraz okresli¢, czy istnieje prawdopodobienstwo
powstawania w przysztosci konfliktow i zagrozen w Srodowisku.

Strategia rozwoju MOF GW obejmuje zestaw celdw strategicznych, podporzadkowane im
priorytety i kierunki dziatan. Analizujgc oddziatywania na srodowisko dokonano szczegétowego
przegladu kierunkéw dziatan, czyli najbardziej szczegétowych zapisow. Nalezy przy tym podkreslic,
ze przedmiotowa Strategia co do zasady jest dokumentem ogdélnym, analizujgcym uwarunkowania
i szanse rozwoju w odniesieniu do przestrzeni MOF GW, wytyczajagcym giéwne ramy i kluczowe
kierunki dziatan o pewnym stopniu ogdlnosci.

Ujete w projekcie Strategii rozwoju MOF GW kierunki dziatann w zdecydowanej wiekszosci nie zostaty
zdefiniowane na tyle szczegétowo, aby mozliwe byto wskazanie ich konkretnych lokalizacji
w przestrzeni MOF GW. Mozliwe byto zasadniczo wstepne zdefiniowanie potencjalnych ogdélnych
lokalizacji dziatan, np. lokalizacji terendéw inwestycyjnych w sasiedztwie istniejgcego Ilub
projektowanego uktadu drogowego, kolejowego.

Wybrane dziatania charakteryzowaé sie beda réinym rodzajem oddziatywan oraz réing skalg
oddziatywan na srodowisko. W Strategii rozwoju MOF GW ujete sg zarowno dziatania, ktdre moga
potencjalnie znaczgco oddziatywaé na srodowisko oraz takie, ktérych skala oddziatywan jest nieduza
i tym samym nie mozna ich zaliczy¢ do takich, ktére sg ujete na liscie przedsiewzie¢ mogacych
potencjalnie znaczaco lub zawsze znaczgco oddziatywaé na Srodowisko. W dokumencie ujete s3
rowniez liczne dziatania, ktérych oddziatywanie moze mieé charakter pozytywny jak réwniez
negatywny na sSrodowisko. Bezposredni negatywny charakter oddziatywan zwigzany jest gtdéwnie
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z procesem inwestycji (np. budowa imodernizacja infrastruktury drogowej, mieszkaniowej,
ustugowej). Posredni charakter moze mieé¢ posta¢ oddziatywan pozytywnych, jak réwniez
negatywnych. Zwigzane sg one ze skutkami realizacji wybranych dziatani. Dziatania miekkie moga
powodowac z reguty pozytywne skutki dla sSrodowiska (np. podnoszenie swiadomosci ekologicznej,
wdrazanie rozwigzan z zakresu planowania przestrzennego). Posrednie negatywne oddziatywania na
srodowisko dotyczy¢ mogg sposobu funkcjonowania infrastruktury lub wynikaé z decyzji
organizacyjnych (np. powstatych terenéw inwestycyjnych, drég, zabudowy mieszkalnej i ustugowej,
obiektéw retencji wod).

W Strategii rozwoju MOF GW nie zdiagnozowano bezposrednio dziatan, ktére mozna zaliczy¢ do
mogacych zawsze znaczgco oddziatywaé na srodowisko. Zdiagnozowano natomiast dziatania, ktére
mozna w pewnych okolicznosciach zakwalifikowac¢ do przedsiewzie¢ moggcych potencjalnie znaczaco
oddziatywa¢ na S$rodowisko. Te okolicznosci to przede wszystkim ostateczna lokalizacja,
w szczegdlnosci w odniesieniu do obszaréw chronionych, terenéw zurbanizowanych, objecie planami
zagospodarowania przestrzennego oraz powierzchnia lub skala inwestycji. Do tych przedsiewziec
zaliczy¢ mozna nastepujgce grupy dziatan:

e Tworzenie i uzbrojenie nowych terendw inwestycyjnych, w tym rozwdj infrastruktury
technicznej i teleinformatycznej terendéw inwestycyjnych, w tym drég prowadzacych do tych
terenow,

e Wspieranie rozwoju ustug turystycznych, w tym bazy noclegowej, gastronomicznej,
rekreacyjnej (wytyczenie terendw inwestycyjnych pod funkcje turystyczna),

e Woyznaczenie nowych terenéw zabudowy mieszkaniowej i przygotowanie terendéw
inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe oraz rozwdj infrastruktury technicznej
w tym kanalizacyjnej, drogowej na potrzeby mieszkalnictwa,

e Modernizacja i rozwdj uktadu sieci drogowej, kolejowej oraz drég wodnych, poprawiajacej
dostepnosc i spdjnosé MOF GW,

e Rozwdj systemu infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, w szczegdlnosci na obszarach
wiejskich,

e Dziaftania z zakresu rozwoju retencji wodnej, btekitno-zielonej infrastruktury oraz poprawy
bezpieczenstwa powodziowego,

e Dziatania z zakresu modernizacji i rozwoju sytemu gospodarki odpadami,

e Dziatania z zakresu rozwoju odnawialnych Zrédet energii.

Analizujgc ww. dziatania w odniesieniu do skali i lokalizacji nalezy zwréci¢ uwage, ze czes$¢ z nich
moze by¢ realizowana na obszarach chronionych, przede wszystkim obszarach chronionego
krajobrazu. Czes¢ z nich moze by¢ realizowana w sasiedztwie obszaréow chronionych, w tym Natura
2000. Warto w tym miejscu zaznaczyg, iz obszary chronionego krajobrazu obejmujg tereny chronione
ze wzgledu na wyrdzniajacy sie krajobraz o zréznicowanych ekosystemach oraz ze wzgledu na
mozliwos$¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystykg i wypoczynkiem lub petniong funkcjg
korytarzy ekologicznych. Te cele ochrony przyrody mogg kolidowac¢ z rozwijajgcg sie funkcjg
gospodarczg na terenie MOF GW.

Jednoczesnie kwestia lokalizacji nowych funkcji gospodarczych, czyli terendw inwestycyjnych nie
powinna co do zasady kolidowa¢ z system pozostatych obszaréow chronionych. Tereny inwestycyjne
z reguty tworzy sie w korytarzach gtéwnych tras komunikacyjnych oraz w obrebie lub sgsiedztwie
istniejgcych terendw przemystowych (ze wzgledu na koszty uzbrojenia terenu, mozliwos¢ dojazdu
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ciezkich pojazdow). W wiekszym zakresie lokalizacja funkcji przemystowych moze kolidowac
z terenami mieszkaniowymi i wptywac na jako$¢ zycia i zdrowia ludzi. Dlatego tez kwestie lokalizacji
funkcji gospodarczych nalezy rozpatrywaé gtéwnie w kontekscie wptywu na krajobraz, spdjnosc
systemoéw przyrodniczych (korytarzy ekologicznych) oraz wptywu na tereny mieszkaniowe.

Rozwdj turystyki moze mie¢ wplyw na srodowisko. Ten wptyw moze by¢ zwigzany zaréwno
z kwestiami inwestowania, m. in. w rozwdj ustug turystycznych takich jak hotele, pensjonaty, czy
osrodki rozrywkowe. Strategia nie wskazuje lokalizacji tych obiektéw, niemniej jednak dopuszcza
wytyczenie terenéw inwestycyjnych na te funkcje. Konieczne jest zatem moderowanie rozwoju
turystycznego, tak aby minimalizowa¢ negatywny wptyw na przyrode. Kolejng kwestig oddziatywania
na srodowisko w przypadku rozwoju funkcji turystycznej jest presja ruchu turystycznego. Nalezy mieé
na uwadze, ze nadmiar ruchu turystycznego moze wywiera¢ negatywny wptyw na ekosystemy
przyrodnicze, np. jeziora, oczka wodne, siedliska rzadkich i zagrozonych roslin (np. murawy
kserotermiczne) oraz zwierzat.

Rozwdéj funkcji mieszkaniowej, bardzo pozadany w perspektywie rozwoju MOF GW, oznacza przede
wszystkim bezposrednie zajecie terenu. Uksztattowana strefa mieszkaniowa wymaga realizacji
inwestycji towarzyszacych, takich jak drogi, czy sie¢ kanalizacyjna. Generuje rowniez bezposrednie
oddziatywania na otoczenie (potoki pojazdow, gospodarka odpadami). W perspektywie realizacji
Strategii rozwoju MOF GW nalezy dazyé do optymalizacji proceséw rozwoju funkcji mieszkaniowej,
skupiajgc sie przede wszystkim na przeciwdziataniu nadmiernej suburbanizacji oraz rozpraszaniu
zabudowy. Inwestycje powinny by¢ realizowane z myslg o najnizszych kosztach srodowiskowych,
powinno sie unika¢ inwestycji na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo.

W przypadku inwestycji komunikacyjnych i kanalizacyjnych oraz zwigzanych z infrastrukturg liniows,
taka jak systemy kanalizacyjne, drogi, sie¢ kolejowa, mozna przewidzieé, ze ich realizacja z duzym
prawdopodobienstwem bedzie sie odbywaé na obszarach zarédwno miejskich, wiejskich oraz
niezurbanizowanych. W takim przypadku w trakcie inwestycji moze dochodzi¢ do chwilowego
negatywnego oddziatywania na srodowisko. Skala tego oddziatywania moze by¢ oczywiscie rézna,
trudno jg przewidzie¢ ze wzgledu na brak szczegétow realizacji inwestycji. Nalezy przewidzie¢, ze
kazda z tych inwestycji wymagac bedzie odrebnych analiz dot. oddziatywania na sSrodowisko.

W Strategii MOF GW przewidziano do realizacji dziatania z zakresu modernizacji systemu gospodarki
odpadami. Stuzy¢ one beda usprawnieniu gospodarki odpadami, niemniej jednak kwestie zwigzane
z odpadami sg obszarem szczegdlnej uwagi i oddziatywania na srodowisko. Dotyczg on bowiem m. in.
sktadowania i przetwarzania odpadoéw, czyli dziatah, ktére moga wpltywaé bezposrednio na
srodowisko, m. in. jakos¢ wdd, powietrza, klimatu akustycznego.

W Strategii rozwoju MOF GW przewidziano do realizacji dziatania z zakresu rozwoju odnawialnych
zrédet energii. Nie okreslono przy tym skali i rodzaju przedsiewzie€. Przy zatozeniu rozwoju inwestycji
takich jak sitownie wiatrowe, czy tez wielkopowierzchniowe farmy fotowoltaiczne, mozna moéwic
o potencjalnym znaczacym oddziatywaniu. Dotyczg one nie tylko kwestii zajecia powierzchni ziemi,
ale réwniez bezposredniego wptywu na przyrode.

Ze wzgledu na dos¢ ogdlny charakter opisanych w Strategii rozwoju MOF GW dziatan trudno wskazac
jakie bedzie ich ostatecznie oddziatywanie na srodowisko. Kazde z przedstawionych dziatan i ujetych
w ich ramach zadan moze wymagac osobnej ekspertyzy oddziatywania na srodowisko, prowadzonej
juz wramach procesu inwestycyjnego. Poszczegdlne zadania powinny uwzglednia¢ aspekty
Srodowiskowe, w szczegdlnosci zasady kompensacji przyrodniczej, czyli uwzglednia¢ podjecie dziatan
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prowadzgacych do przywrdcenia rownowagi przyrodniczej. Inwestycje powinny kierowac sie zasadami
wyboru najlepszych dostepnych technik, czyli wyboru najbardziej efektywnych i zaawansowanych
poziomdw rozwoju technologii i metod prowadzenia danej dziatalnosci. Aspekt srodowiskowy
poszczegdlnych dziatan powinien uwzgledniaé zasady ochrony srodowiska polegajace na racjonalnym
ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu zasobami srodowiska zgodnie z zasadg zréwnowazonego
rozwoju, przeciwdziataniu zanieczyszczeniom oraz przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu
wiasciwego.

Analizujgc catoksztatt dziatan, jakie przewidziano do realizacji w Strategii rozwoju MOF GW nalezy
podkresli¢, iz brak ich realizacji w znacznym stopniu utrudni realizacje zatozenn ochrony $rodowiska,
a nawet ochrony przyrody. Niewatpliwie wybrane dziatania charakteryzowad sie bedg znaczacym
oddziatywaniem na srodowisko (m. in. rozwdj terendw inwestycyjnych), jednak te dziatania s3
niejako konieczne do realizacji w kontekscie zréwnowazonego rozwoju obszaru MOF GW (m. in. ze
wzgledu na istniejgcy potencjat do rozwoju konkurencyjnej gospodarki). Kluczowe jest jednak takie
moderowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego, aby zachowac i wzmocnié potencjat ekologiczny
i przyrodniczy oraz chronié srodowisko na terenie MOF GW.

Majgc na uwadze cele nadrzedne ochrony s$rodowiska, trendy zwigzane ze Srodowiskiem oraz
specyfike przestrzeni MOF GW za najwazniejsze wyzwania w zakresie srodowiskowym nalezy uznac
kwestie zwigzane z transformacjga gospodarki w kierunki innowacyjnej i zielonej, ochrone i aktywng
adaptacje do zmian klimatycznych, ochrone i zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych,
skoordynowane planowanie przestrzenne oraz priorytety odnoszgce sie do komunikacji i transportu.
Warto zwrdéci¢ uwage na poruszane w Strategii rozwoju MOF GW zagadnienia dot. ochrony wéd
powierzchniowych, ochrony przeciwpowodziowej, zachowania zasobéw wodnych (zwiekszanie
retencyjnosci). Wazne bedzie podjecie dziatan na rzecz ochrony klimatu, zaréwno zmniejszajgcych
negatywny wptyw gospodarki na emisje gazéw cieplarnianych (np. rozwoj OZE, energooszczednosc),
jak tez przystosowanie sie do skutkéw zmian klimatycznych (eliminowanie wysp ciepta, btekitno-
zielona infrastruktura, skoordynowane planowanie przestrzenne). Strategia rozwoju MOF GW duzo
uwagi poswieca wymiarowi tzw. zielonej gospodarki, turystyki zrdwnowaZzonej, przyjaznej
Srodowisku, czy tez gospodarki o obiegu zamknietym. Te dziatania przyczynia¢ bedy sie do
zachowania bioréznorodnosci oraz zmniejszania negatywnej presji na srodowisko i przyrode, np.
poprzez zmniejszania ilosci odpaddw. Szczegdlnie istotnym zagadnieniem dla rozwoju MOF GW jest
rozwdéj niskoemisyjnego izrownowazonego transportu. Duzg wage poswieca sie rozwojowi sieci
i potaczen kolejowych oraz integracji réznych srodkéw komunikacji i transportu.

Proponuje sie, aby monitoring skutkéw realizacji postanowien Strategii rozwoju MOF GW na
srodowisko polegat na analizie i ocenie stanu poszczegdlnych komponentéw srodowiska w oparciu
o wyniki pomiaréw uzyskanych w ramach paninstwowego monitoringu srodowiska. Wyniki
pomiaréw muszg odnosic sie do obszaru objetego Strategig. Proponuje sie, aby monitoring skutkéw
realizacji postanowien Strategii prowadzony byt w cyklu rocznym, podobnie jak to przyjeto przy
monitoringu catosci Strategii MOF GW.
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Uzasadnienie

Opracowanie Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego 2030, zwanej dalej Strategia rozwoju MOF GW, jest jednymz elementéw przygotowania
MOF GW do wdrazania $rodkow w ramach perspektywy Unii Europejskiej 2021-2027. Zgodnie z projektem
Umowy Partnerstwa, a takze ustawaz dnia 24 marca 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (przyjetej przez Sejm w dniu 24 marca 2022 r.),
warunkiem realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla MOF miast wojewodzkich jest
przygotowanie strategii rozwoju ponadlokalnego dla calego obszaru MOF, o ktérej mowaw nowelizacji ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2021 poz. 1057).

Dokument swoim zasiggiem obejmuje 10 gmin, tj.: Miasto Gorzéw Wielkopolski, Miasto Kostrzyn nad
Odra, gminy miejsko-wiejskie: Skwierzyna, Strzelce Krajeniskie, Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec,
Deszczno, Klodawa, Lubiszyn i Santok, ktére wykazujg si¢ wspolnymi uwarunkowaniami rozwoju i maja
wspolne cele rozwoju.

Dodatkowo wprace nad dokumentem zaangazowany byl Powiat Gorzowski, zuwagi
na zapis art. 10g ust. 2 pkt. 1 ustawy o samorzadzie gminnym, ktory brzmi: Strategia rozwoju ponadlokalnego
jest opracowywana z udzialem powiatu, jezeli w jej opracowywaniu uczestniczg wszystkie gminy z terytorium
tego powiatu.

Prace nad Strategia rozwoju MOF GW rozpoczely sie w lipcu 2021 r. Wykonawca dokumentu jest Instytut
Badawczy IPC Sp. z 0.0. z Wroctawia.

W ramach prac nad dokumentem sporzadzona zostata diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej] MOF GW, na podstawie ktorej okreslona zostala wizja, misja, cele strategiczne oraz kierunki
dziatan. Odbyly si¢ takze warsztaty diagnostycznez przedstawicielami samorzadow oraz warsztaty strategiczne
z przedstawicielami m.in. $rodowisk nauki, biznesu, kultury i organizacji pozarzadowych. Strategia rozwoju
MOF GW poddana zostata szerokim konsultacjom spolecznym w kazdej z gmin MOF GW, a takze przekazana
do opinii Zarzadowi Wojewddztwa Lubuskiego, Zwigzkowi Celowemu Gmin MG6, Dyrektorowi
Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Poznaniu oraz gminom o$ciennym MOF GW.

Strategia poddana zostata takze badaniu ewaluacyjnemu ex-ante przez zewngtrzny zespot ekspertow,
w ramach ktérego powstat raport, zawierajacy pozytywna ocene dokumentu.

Strategia uwzglednia uwagi i wnioski zgloszone podczas konsultacji spotecznych, atakze rekomendacje
wynikajace z badania ewaluacyjnego, prowadzonego podczas jego tworzenia.

Ponadto  zgodnie = zustawa zdnia 3 pazdziermika 2008 r. o udostgpnianiu  informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko, Strategia rozwoju MOF GW poddana zostala procedurze strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko. Sporzadzona zostala Prognoza oddziatywania na srodowisko
do projektu Strategii rozwoju MOF GW. Obydwa dokumenty podane zostaty do publicznej wiadomosci, celem
zapoznania si¢ z ich trescig przez mieszkancow oraz mozliwoscig wniesienia uwag.

Strategia rozwoju MOF GW uzyskata pozytywne opinie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Gorzowie Wielkopolskim oraz Lubuskiego Panstwowego Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego
w Gorzowie Wielkopolskim.

W s$wietle powyzszego, podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030 jest uzasadnione.
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Projekt

z dnia 25 maja 2022 1.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR.........cccveueneee
RADY GMINY BOGDANIEC

z dnia 23 maja 2022 1.

w sprawie ustalenia zakresu pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2022,
poz. 559 ze zm.) w zwigzku z art 12 ust.5 ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy
w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz.U. z2022 poz 583) Rada Gminy
Bogdaniec uchwala co nastepuje:

§ 1. Zapewnia si¢ pomoc obywatelom Ukrainy, o ktérych mowa w art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 12 marca
2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz. U.
z 2022 poz. 583), w zakresie:

1) zakwaterowania;
2) zapewnienia catodziennego wyzywienia zbiorowego;

3) zapewnienia $srodkow transportu do miejsca zakwaterowania; 4 zapewniania srodkow czystosci i higieny
osobistej oraz innych produktow.

§ 2. O formach i trybie udzielania pomocy w zakresie okre§lonym w § 1 uchwaty zdecyduje Wojt Gminy
Bogdaniec.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Bogdaniec.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.
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Uzasadnienie

Dnia 24 lutego 2022 r. doszto do ataku wojsk Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy, ktory zmusit
obywateli tego kraju do masowego opuszczenia terytorium w poszukiwaniu bezpieczenstwa i schronienia.

Wigkszos¢ obywateli Ukrainy przybylo na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. W wyniku tych zdarzen na
ternie Gminy Bogdaniec znalazla si¢ grupa obywateli Ukrainy, poszukujacych pomocy. Przedlozony projekt
uchwaly ma na celu stworzenie mozliwo$ci prawnej udzielania tej pomocy przez Gming Bogdaniec
i wydatkowania na ten cel srodkow budzetowych.

Wejscie w zycie ustawy z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terenie tego panstwa (Dz. U. 2022 poz. 538) - zwana dalej ustawa, w art 12 ust. 4 tejze ustawy
stworzyl mozliwo$¢ udzielenia pomocy obywatelom Ukrainy przez samorzad, z wlasnej inicjatywy, w zakresie
posiadanych $rodkéw. Zgodnie z art 12 ust. 5 ustawy, do okreslenia zakresu udzielanej pomocy obywatelom
Ukrainy uprawniona jest Rada Gminy. Podjecie przedmiotowej uchwatly przez Rade Gminy Bogdaniec
W proponowanym brzmieniu zapewni mozliwo$¢ udzielania dalszej pomocy obywatelom Ukrainy.
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Projekt

z dnia 18 maja 2022 r.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR.........cccveueneee
RADY GMINY BOGDANIEC

z dnia 18 maja 2022 r.

w sprawie uchwalenia wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Bogdaniec w latach 2022-2032.

Na podstawie art. 40 ust. 1, art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz. U.
7 2022 r., poz. 559 ze zm.) oraz art. 21 ust. 1 pkt 1 ustawyz dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatorow,
mieszkaniowym zasobie gminy io zmianie Kodeksu cywilnego (Dz.U. z2022r., poz. 172 ze zm.) Rada
Gminy Bogdaniec uchwala, co nastepuje:

§ 1. Rada Gminy Bogdaniec uchwala wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
Bogdaniec na lata 2022-2032 stanowigcy zalacznik do uchwaty.

§ 2. Traci moc uchwata Nr XIII/119/2008 z dnia 30 wrzesnia 2008r. w sprawie uchwalenia wieloletniego
programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Bogdaniec w latach 2008-2013.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Bogdaniec.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie po uplywie 14 dni od dnia jej ogloszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Lubuskiego.
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Zatacznik do uchwaty Nr ...
Rady Gminy Bogdaniec
z dnia 18 maja 2022 r.

WIELOLETNI PROGRAM GOSPDOAROWANIA ZASOBEM MIESZKANIOWYM GMINY

BOGDANIEC W LATACH 2022-2032
POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. Glownym celem niniejszego opracowania, zwanego dalej ,,Programem” jest okre$lenie zasad

gospodarowania zasobem mieszkaniowym Gminy Bogdaniec w latach2022-2032 w sposob racjonalny

i efektywny.

§ 2. Program swoim zakresem rzeczowym obejmuje:

1) Prognoze dotyczacg wielkosci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego Gminy Bogdaniec w latach

2022-2032;

2) Analize potrzeb oraz plan remontéw i modernizacji wynikajacy ze stanu technicznego budynkow i lokali;

3) Planowang sprzedaz lokali,

4) Zasady polityki czynszowej;

5) Sposob i zasady zarzadzania lokalami i budynkami wchodzacymi w sktad mieszkaniowego zasobu gminy

Bogdaniec;

6) Zrodta finansowania gospodarki mieszkaniowej w latach 2022-2032;

7) Wysokos¢ wydatkéw na utrzymanie gminnego zasobu mieszkaniowego z podziatem na koszty;

8) Opis innych dziatah majacych na celu poprawe wykorzystania iracjonalizacje gospodarowania

L.

mieszkaniowym zasobem gminy, a w szczegdlnosci:

b) planowang sprzedaz lokali.

PROGNOZA DOTYCZACA WIELKOSCI ORAZ STANU TECHNICZNEGO ZASOBU

a) niezbedny zakres zmian lokali zwigzanych z remontami budynkow i lokali,

MIESZKANIOWEGO GMINY BOGDANIEC W LATACH 2022-2032

§ 3. Na terenie Gminy Bogdaniec wg stanu na dzien 01 stycznia 2022 r. znajduje si¢ 18 mieszkan

komunalnych o ogdlnej powierzchni 792,96 m2. Ponadto gmina posiada jeden lokal tymczasowy o powierzchni
37,05 m?> w miejscowo$ci Bogdaniec przy ul. Mickiewicza 54. Brak jest lokali socjalnych.

Lp. Polozenie Powierzchnia uzytkowa w m?
1. Podjenin 5 48,10
2. Roszkowice 18 51,70
3. Wieprzyce 32 (2 lokale) 128,39
4, Stanowice 7/2 53,19
5. Stanowice 14/3 48,57
6. Stanowice 9/3 58,18
7. Kwiatkowice 54/1 40,02
8. Kwiatkowice 54/2 85,32
9. Lubczyno 47b 48,02
10. Lubczyno 55C/3 44,00
11. Bogdaniec ul. Le$na 14/1 57,90
12. Bogdaniec ul. Lesna 26/4 33,91
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13. Ractaw 54/1 13,97
14. Ractaw 54/2 13,97
15. Ractaw 54/3 16,00
16. Ractaw 54/4 37,75
17. Ractaw 54/5 13,97
18. Bogdaniec ul. Mickiewicza 54 37,05

Prognoza wielkosci zasobu mieszkaniowego Gminy Bogdaniec w poszczegdlnych latach przedstawia si¢

nastgpujaco:
ROK LIBCZA LOKALI LICZBA LOKALI
KOMUNALNYCH SOCJALNYCH
2022 18 0
2023 15 0
2024 19 0
2025 19 0
2026 19 0
2027 17 0
2028 17 0
2029 17 0
2030 14 0
2031 14 0
2032 14 0

Liczba lokali ulegnie zmianie na przestrzeni kolejnych lat w zwigzku zplanowana sprzedazg lokali
komunalnych na rzecz dotychczasowych najemcow oraz utworzeniem nowych lokali komunalnych w ramach
spotki SIM ,, KZN-Nadwarcianski”. Ponadto nie planuje si¢ utworzenia lokali socjalnych.

zdrowia, biblioteki i przedszkola.

Bogdaniec przedstawia si¢ nastgpujgco:

§ 4. Dane zawarte w § 3 nie obejmujg lokali uzytkowanych jako $wietlice wiejskie, szkoly, osrodki

§ 5. Wedhug stanu na dzien 1 stycznia 2022 r. szczegdtowy wykaz zasobu mieszkaniowego Gminy

Budynki mieszkalne:
Lp. Adres Stan techniczny | Powierzchnia Urzadzenia Techniczne
Instalacje: CO, elektryczna,
1. Podjenin 5 Dobry 44 m? wodociaggowa, kanalizacyjna-
szambo,
5 R . . 5 Instalacje: piece kaflowe,
. oszkowice 18 Niedostateczny 52m .
wodociggowa, elektryczna
Lokale mieszkalne:
Lp. Adres Tlosé Stan Powierzchnia Urzadzenia Techniczne
lokali techniczny
Instalacje: piece kaflowe 1
1. Stanowice 7/2 1 Dobry 53,19 m? zeliwne, elektryczna,
wodociggowa, kanalizacyjna
Instalacje: piece kaflowe i
2. Stanowice 9/3 1 Dostateczny 33,91 m? zeliwne, elektryczna,
wodociggowa, kanalizacyjna
Instalacje: piece kaflowe 1
3. Stanowice 14/3 1 Dostateczny 48,57 m? zeliwne, elektryczna,
wodociggowa, kanalizacyjna
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1 Dostateczny 13,97 m?
2 Dostateczny 13,97 m? Instalacje: ogrzewanie
4. Ractaw 54 3 Dobry 16,00 m? elektryczne elektryczna,
4 Dobry 37,75 m? wodociggowa, kanalizacyjna
5 Dostateczny 13,97 m?
Bogdaniec Instalacje: CO, elektryczna,
> ul. Iigeéna 14 ! Dobry 57,90 m? wodociqjgowa, kanaliz};cyjna
Instalacje: piece kaflowe,
6. 1 Dobry 40,02 m? elektryczna, wodociggowa,
. . kanalizacyjna-szambo
Kwiatkowice 34 Instalacje: CO, elektryczna,
7 2 Dobry 85,32 m? wodociggowa,
kanalizacyjna-szambo
Instalacje: CO + grzejniki
8. Lubczyno 55C/3 1 Dostateczny 44,00 elektryczne‘elektryczna,
wodociggowa,
kanalizacyjna-szambo
9. Lubczyno 47 1 Niedostateczny 49,33 Aktualnie lokal w trakcie
remontu.
10. 1 Dostateczny 101,88 Instalacje: piece k?ﬂOWQ
) elektryczna, wodociggowa,
Wieprzyce 32 Instalacje: piece katflowe
11. 2 Niedostateczny 26,51 ) ’
elektryczna,
Bogdaniec Instalacje: piece kaflowe,
12. 1 Dostateczny 33,91 elektryczna, wodociagowa,

ul. Le$na 26/4

kanalizacyjna

§ 6. Gmina Bogdaniec w latach 2022-2032 planuje utworzeniu 4-5 lokali komunalnych w miejscowosci
Ractaw w ramach spotki SIM ,, KZN-Nadwarcianski”. Ponadto nie przewiduje si¢ budowy nowych mieszkan

socjalnych.

II. ANALIZA POTRZEB ORAZ PLAN REMONTOW I MODERNIZACJI WYNIKAJACY ZE

STANU TECHNICZNEGO BUDYNKOW I LOKALI

§ 7. Z uwagi na dobry idostateczny stan techniczny lokali mieszkalnych wchodzacych w sktad zasobu
mieszkaniowego gminy nie wymagajg one remontu lecz matego od$wiezenia. Lokale, ktorych stan techniczny
jest niedostateczny beda remontowane przez najemcoOw w porozumieniu z Gming Bogdaniec.

Niezbedne potrzeby remontowe w budynkach komunalnych na lata 2022-2032

Z.akres remontu

Tlosé lokali

Rok

Napraw dachu.

2022

Naprawa instalacji sanitarne;j.

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

Przewidywane naklady na prace remontowe jakie gmina planuje ponie$¢ w poszczegdlnych latach

przedstawia ponizsza tabela.
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Rok 2022 12023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032
Naklady na 2.500 | 1.500 | - - - - - - - - -
prace

remontowe

III. PLANOWANA SPRZEDAZ LOKALI

§ 8. Prywatyzacja lokali mieszkaniowych w Gminie Bogdaniec byla sukcesywnie realizowana w latach
poprzednich. W latach 2022-2032 Gmina Bogdaniec planuje sprzedaz nastepujacych lokali:

- Wieprzyce 32 — dwa lokale
- Stanowice 14/3
- Stanowice 9/3
- Stanowice 7/2
- Podjenin 5
- Bogdaniec ul. Le$na 26/4
IV. ZASADY POLITYKI CZYNSZOWEJ
Zasady ustalania stawki czynszowej

§ 9. 1. Dziatania podejmowane w zakresie polityki czynszowej zmierzaja do utrzymania zasobu
mieszkaniowego gminy na zadowalajagcym poziomie technicznym i estetycznym.

2. Stawki bazowe czynszu dla zasobu mieszkaniowego Gminy Bogdaniec za 1 m kw. powierzchni
uzytkowej lokali mieszkalnych ustala Wojt Gminy w drodze zarzadzenia na podstawie zasad polityki
czynszowej okreslonych niniejszym rozdziatem.

3. Czynsz ustalony w oparciu o zasady polityki czynszowej optacajg najemcy lokali wchodzacych w sktad
mieszkaniowego zasobu gminy. Wysoko$¢ czynszu dla danego lokalu okresla si¢ w oparciu o stawke bazowa
czynszu oraz czynniki obnizajace jego warto$¢ uzytkowa.

Okreslenie czynnikow wplywajacych na obnizenie stawki czynszowej

§ 10. 1. Czynniki obnizajace warto$¢ uzytkowa mieszkan to w szczegdlnosci wyposazenie budynku i lokalu
w urzadzenia techniczne i instalacje oraz pomieszczenia sanitarne (fazienka, wc).

2. Stawki czynszu za 1 m kw. powierzchni lokali dla zasobu mieszkaniowego gminy Bogdaniec ustala si¢
z uwzglednieniem nastgpujacych czynnikow zwigzanych z wyposazeniem lokalu w urzadzenia techniczne:

1) lokale opelnym standardzie (wraz zinstalacjami cieptej wody icentralnego ogrzewania)
— 100 % stawki bazowe;j;

2) lokale wyposazone w niezbgdne instalacje oraz wc lub tazienke (bez instalacji cieptej wody) — 85 % stawki
bazowej;

3) lokale wyposazone w wc lub tazienke (bez instalacji cieptej wody i centralnego ogrzewania) — 75 % stawki
bazowej;

4) lokale wyposazone tylko w instalacje wodno-kanalizacyjng — 60 % stawki bazowej;
5) lokale bez instalacji wodno-kanalizacyjnej — 50 % stawki bazowe;j.

3. Czynniki zmniejszajace stawke czynszu nie dotycza ustalonej stawki czynszu za lokale socjalne, ktora
nie moze przekroczy¢ potowy stawki najnizszego czynszu obowigzujgcego w mieszkaniowym zasobie gminy.

4. Czynsz za lokal mieszkalny stanowi iloczyn stawki czynszu oraz powierzchni uzytkowej lokalu.
5. Czynniki podwyZszajace i zmniejszajace stawki czynszu:

1)w czasie trwania umowy najmu wynajmujacy moze podwyzszy¢ stawke czynszu, jezeli
w lokalu dokonat ulepszen majgcych wptyw na wysokos$¢ czynszu,

2)czynsz najmu ulega zmniejszeniu w przypadku uszczuplenia  wyposazenia  technicznego
z przyczyn lezacych po stronie wynajmujacego,
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3) w przypadku podnajgcia calego lub czgsci lokalu, dokonanego bez zgody wynajmujacego wysoko$c¢
czynszu podwyzsza si¢ odpowiednio o 50 %,

4) przed zmiang umowy najmu zmieniajgca wysoko$¢ czynszu, nalezy sporzadzi¢ protokodt stwierdzajacy fakt
powstania czynnikow wymienionych w pkt 1-3.

V. SPOSOB 1ZASADY ZARZADZANIA LOKALAMI IBUDYNKAMI WCHODZACYMI
W SKEAD MIESZKANIOWEGO ZASOBU GMINY BOGDANIEC

§ 11. 1. Lokalne mieszkalne wchodzace w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Bogdaniec zarzgdzane sa
przez Wojta Gminy Bogdaniec.

2. Zarzadzanie obejmuje w szczegolnosci:

1) utrzymanie nalezytego stanu technicznego mieszkaniowego zasobu, wtym prowadzenie remontow
gruntowych, biezacej konserwacji powierzonych urzadzen i sieci, obstuge finansowo-ksiggowa;

2) utrzymanie w nalezytym stanie sanitarno-porzadkowym budynkdéw i ich otoczenia;

3) zawieranie 1 rozwigzywanie  umow na  wynajem lokali, a takze inne czynnosci
cywilno-prawne zwigzane z dostawa energii elektrycznej i cieplnej, utrzymanie przewodow dymnych
i wentylacji itp.

3.W  kolejnych latach  prognoza  w zakresie  sposobu izasad zarzadzania lokalami,
i budynkami wchodzacymi w sktad mieszkaniowego zasobu gminy nie ulegnie zmianie.

VI.  ZRODLA FINANSOWANIA GOSPODARKI MIESZKANIOWEJ W LATACH 2022-2032
§ 12. Zrodta finansowania gospodarki mieszkaniowej sa:
1) czynsze za lokale mieszkalne;
2) czynsze za lokale uzytkowe;
3) srodki ze sprzedazy lokali mieszkalnych;
4) budzet gminy.

VII. WYSOKOSC WYDATKOW W KOLEJNYCH LATACH, ZPODZIALEM NA KOSZTY
BIEZACEJ EKSPLOATACJI, KOSZTY REMONTOW ORAZ KOSZTY MODERNIZACJI
LOKALI I BUDYNKOW WCHODZACYCH W SKEAD MIESZKANIOWEGO ZASOBU GMINY,
KOSZTY ZARZADU NIERUCHOMOSCIAMI WSPOLNYMI, KTORYCH GMINA JEST
JEDNYM ZE WSPOLWLASCICIELI, A TAKZE WYDATKI INWESTYCYJNE

§ 13. 1. Podstawowym zrédlem finansowania biezacego utrzymania zasobow mieszkaniowych
sa wplywy z czynszu najmu lokali mieszkalnych i uzytkowych. Jednym z podstawowych zatozen w zakresie
gospodarki mieszkaniowej powinno by¢ ksztattowanie stawek czynszu za lokale w takiej wysokosci, aby
uzyskane wplywy wystarczaly na pokrycie wydatkow w zakresie eksploatacji, konserwacji i zarzadu
nieruchomos$ciami, czyli utrzymanie zasobu w stanie niepogorszonym.

2. Prognozg na lata 2022-2032 w zakresie wydatkow na biezaca eksploatacje ikoszty zarzadu
nieruchomosciami wspolnymi, koszty remontow, a takze koszty modernizacji lokali
i budynkow przedstawia ponizsza tabela.

Rok Koszty biezacej eksploatacji budynkow | Koszty remontow Koszty
oraz koszty zarzadu nieruchomosciami modernizacji

wspolnymi lokali

2022 12.265,57

2023 Okoto 13.000,00

2024 Okoto 16.000,00

2025 Okoto 16.000,00

2026 Okoto 16.000,00

2027 Okoto 15.000,00

2028 Okoto 15.000,00

2029 Okoto 15.000,00
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2030 Okoto 15.000,00

2031 Okoto 15.000,00

2032 Okoto 15.000,00

3. Szacunkowe kwoty wydatkow sa wydatkami prognozowanymi.
4. Wysokos¢ wydatkow w poszczegdlnych latach okresla kazdorazowo uchwata budzetowa.

5. Gmina Bogdaniec otrzymata kwote w wysokosci 3.000.000,00 zt, ktéra stanowi wsparcie ze Srodkoéw
Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa, zprzeznaczeniem na budowe lokali komunalnych
w miejscowosci Ractaw w ramach spotki SIM ,, KZN-Nadwarcianski”.

VIII. OPIS INNYCH DZIALAN MAJACYCH NA CELU POPRAWE WYKORZYSTANIA
I RACJONALIZACJE GOSPODAROWANIA MIESZKANIOWYM ZASOBEM GMINY, AW
SZCZEGOLNOSCI:

1. Sprawowanie kontroli nad terminowos$cig regulowania optat za czynsz oraz uruchomienie procesu
windykacji w momencie pojawienia si¢ zaleglosci.

2. Planowana sprzedaz lokali.

§ 14. 1. Gmina w latach 2022-2032 nie przewiduje kapitalnych remontéow lokali mieszkalnych, z ktorymi
wigze si¢ konieczno$¢ przydzielenia lokalu zamiennego na czas remontu.

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 15. Wszystkie czynnosci zwigzane z gospodarowaniem gminnym zasobem mieszkaniowym nalezy
prowadzi¢ w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, a w szczegolnosci o ustawe z dnia 21 czerwca 2001r.
o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2022 r.,
poz. 172 ze zm.), ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022 r., poz. 559 ze zm.)
i ustawe z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2021 r., poz. 1899 ze zm.).
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Projekt

z dnia 25 maja 2022 1.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR.........cccveueneee
RADY GMINY BOGDANIEC

z dnia 30 maja 2022 1.

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bogdaniec na lata 2022-2028

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022r.
poz. 559 ze zm.) art. 226, art. 227, art. 229, art. 231 i art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2021r. poz. 305 ze zm.) Rada Gminy Bogdaniec uchwala, co nastgpuje:

§ 1. 1. Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr XXX.227.2021 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 13 grudnia 2021r.
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bogdaniec na lata 2022-2028 "Wieloletnia
Prognoza Finansowa na lata 2022-2028" otrzymuje brzmienie jak w zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Informacja o relacji ksztattowania si¢ dlugu, o ktérej mowa w art. 243 ustawy o finansach publicznych
na lata 2022-2028 zawarta zostata w zataczniku Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Okresla si¢ wykaz realizowanych przedsiewzigé, zgodnie z zatacznikiem nr 2 do niniejszej uchwaty.
§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publiczne;.
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Bogdaniec, dnia 14.04.2022 r.

Sprawozdanie z wykonania budzetu
Gminy Bogdaniec za 2021 r.



Wojt Gminy Bogdaniec

zgodnie z art. 267 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U.z2021r. poz. 305 ze zm.)

przedRfada

Radzie Gminy Bogdaniec

oraz

Regionalnej Izbie Obrachunkowej
W

Zielonej Gérze:

1. Sprawozdanie z wykonania budzetu Gminy Bogdaniec za 2021 rok

2. Informacje o stanie mienia, sporzagdzona na dzien 31.12.2021 .

Wéjt Gminy

Krystyna Ptawska



l. SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA BUDZETU GMINY BOGDANIEC ZA 2021 .
1. Uchwata budzetowa na rok 2021

Dnia 21 grudnia 2020 r. Uchwatg Nr XXII/172/20 Rady Gminy Bogdaniec zatwierdzony zostat budzet na 2021 rok.

Okreslono faczna kwote planowanych dochoddéw budzetu gminy w wysokosci
39.555.755 z1, z tego:
® dochody biezgce w kwocie 34.893.755 zt,

® dochody majatkowe w kwocie 4.662.000 zt,
W zakresie wydatkdw okreslono taczng kwote planowanych wydatkéw budzetu gminy w wysokosci
38.155.755 z1, z tego:
® wydatki biezgce w kwocie 32.097.924 z,
® wydatki majgtkowe w kwocie 6.057.831 zt,
W planie wydatkéw biezgcych przeznaczono na wydatki jednostek budzetowych kwote 18.724.811 zt, tego:
a) nawynagrodzenia i sktadki od nich naliczane kwote 13.185.067 zt,
b) nawydatki zwigzane z realizacja ich statutowych zadan kwote 5.539.744 zt,
- dotacje na zadania biezgce — 1.202.919 zt,
- Swiadczenia na rzecz 0séb fizycznych — 11.920.194 zt,
- obstuge dtugu - 250.000,00 zt.
taczna kwota planowanych rozchodéw budzetu wyniosta 1.400.000 zt. OkreSlono limit zobowigzan z tytutu
zacigganych kredytéw i pozyczek oraz emitowanych papieréw wartosciowych na pokrycie wystepujacego
w ciggu roku przejsciowego deficytu budzetu do kwoty 300 000 zt.
Utworzono rezerwe ogoélng w kwocie 200.000 zt oraz rezerwe celowg w kwocie 130.000 zt, w tym na realizacje
zadan wtasnych z zakresu zarzadzania kryzysowego.
Upowazniono Wodjta do:
- zaciggania kredytéw i pozyczek na pokrycie wystepujacego w ciggu roku budzetowego przejsciowego deficytu
budzetu do wysokosci 300 000,00 zt,
- samodzielnego zaciggania zobowigzan do kwoty 500.000,00 zt,
- dokonywania zmian w planie wydatkéw na uposazenia i wynagrodzenia ze stosunku pracy w ramach dziatu,
w planie wydatkéw majatkowych w ramach dziatu, w planie wydatkbw w ramach dziatu, polegajgcych
na zwiekszeniu lub zmniejszeniu wydatkow majgtkowych z odpowiednig zmiang (zmniejszeniem lub zwiekszeniem)
w zakresie wydatkéw biezacych,
- lokowania wolnych srodkéw na rachunkach bankowych w innych bankach niz bank prowadzgcy obstuge budzetu
gminy,
- przekazania uprawnien kierownikom jednostek organizacyjnych gminy do zaciggania zobowigzan z tytutu umow,
ktorych realizacja w roku 2021 i latach nastepnych jest niezbedna do zapewnienia ciggtosci dziatania jednostki i z
ktérych wynikajace ptatnosci wykraczajg poza rok 2021 na taczng kwote 100.000,00 zt.



Struktura dochodéw uchwalonego budzetu Gminy Bogdaniec na 2021 r.

pozostate
dochody;
8 252 603,00 zt

subwencja;
9630172,00 zt

udziat w PIT i CIT;
6530 115,00 z

J’tme na zadania
zlecone;

11 370 865,00 zt

dotacje na
inwestycje;
3 772 000,00 zt

Struktura wydatkéw uchwalonego budzietu Gminy Bogdaniec na 2021 rok.

Wydatki Pozostate
majatkowe; wydatki; Wynagrodzeniai
6057 831,00 55 pochodne;
13185067,00

Obstuga diugu
publicznego ;
250000,00 |
Swiadczeni
rzecz oséb Dotacje na
fizycznych; zadania biezace;
11920 194,00 1202919,00



W ciggu roku do budzetu wprowadzone byly zmiany na podstawie podjetych uchwat rady gminy,
a takze zarzadzen Wojta Gminy Bogdaniec. Uchwaty i zarzadzenia przekazywane byty do badania Regionalnej Izbie
Obrachunkowej w Zielonej Gérze, celem sprawdzenia ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zmiany planu dochodow i wydatkéw w toku wykonywania budzetu dokonane w drodze
uchwat Rady Gminy Bogdaniec oraz zarzadzen Wéjta Gminy Bogdaniec

Dochody Wydatki
Lp.| Numer uchwaty Data podjecia
zwigkszenia Zmniejszenia zwigkszenia Zmniejszenia

1 | Nr.XXIV.194.2021 29.03.2021 31152,00 70 344,00 2092 322,00 74 344,00
2 | Nr.XV.171.2021 24.05.2021 11 180,00 8 762,50 471 180,00 468 762,50
3 | Nr XXVI.203.2021 28.06.2021 2525 106,00 2632 430,67 27 793,00
4 | Nr.XXVI1.209.2021 30.08.2021 1536 029,00 1489 190,35 1692 802,57 801 013,00
5 | Nr.XXVII1.214.2021 27.09.2021 38 860,55 188 860,55 150 000,00
6 | NrXXIX.218.2021 25.10.2021 34 136,00 32 484,00 11 652,00 10 000,00
7 | Nr.XXX.222.2021 13.12.2021 1830 877,00 2274 479,00 443 602,00

OGOLEM: 6 007 340,55 1600 780,85 9 363 726,79 1975 514,50

w drodze zarzadzen

Zmiany planu dochoddow i wydatkéw w toku wykonywania budzetu dokonane

Dochody Wydatki
Lp. Numer zarzadzenia Data podjecia
zwiekszenia | zmniejszenia | zwiekszenia Zmniejszenia

1 | BR.0050.128.2021 29.01.2021 34,00 124 365,57 124 331,57
2 |BR.0050.131a.2021 26.02.2021 49 355,00 29 000,00 177 110,00 156 755,00
4 | BR.0050.133.2021 31.03.2021 255 361,50 2494 311,50 2 238 950,00
5 |BR.0050.139.2021 27.04.2021 391 087,29 468 641,29 77 554,00
6 |BR.0050.142.2021 27.05.2021 84 016,57 268 599,57 184 583,00
7 |BR.0050.146.2021 29.06.2021 25 733,00 450 640,97 424 907,97
8 [BR.0050.150.2021 09.07.2021 90 000,00 90 000,00
9 |BR.0050.152.2021 14.07.2021 24 163,50 | 279 000,000 191 513,50 446 350,00
10 |BR.0050.154.2021 10.08.2021 3 965,00 7 010,00 58 565,00 61 610,00
11 |BR.0050.160.2021 31.08.2021 5 595,00 163 515,06 157 920,06
12 |BR.0050.163A.2021 29.09.2021 443 304,00 740 103,00 296 799,00
13 |BR.0050.166.2021 27.10.2021 242 837,96 424 729,45 181 891,49
14 | BR.0050.169.2021 29.11.2021 172 814,00 4 080,50 561 472,52 392 739,02
15 |BR.0050.172.2021 30.12.2021 698 987,93 698 987,93
OGOLEM: 1698 266,82| 319090,50| 6912 555,36 5533 379,04

5




Dochody



2. Sprawozdanie z wykonania dochoddéw za 2021 r.
z tego:
w tym:
- s Dochody Dochody Dochody — %
N < § Wyszczegolnienie ogotem (plan ogolem ogotem 2 tytul dotacii wykonania
A é na 1 stycznia) (plan po (wykonanie) dochody dochody _ srodkowna ogotem
zmianach) biezace majatkowe fm_ansowame zadan
finansowanych z
udziatem $rodkoéw, o
ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2,3
1 2 3 4 5 6 7 8 10 1 12
010 Rolnictwo i towiectwo 0,00 524 108,57 531 071,14 531 071,14 0,00 0,00 101,33
01010 Infrastruktura wodociggowa i sanitacyjna wsi 0,00 0,00 6 962,57 6 962,57 0,00 0,00
0970 | Wptywy z réznych dochoddw 0,00 0,00 6 962,57 6 962,57 0,00 0,00
01095 Pozostata dziatalnos¢ 0,00 524 108,57 524 108,57 524 108,57 0,00 0,00 100,00
Dotacja celowa otrzymana z budzetu paiistwa na realizacje
2010 | Z8dan biezacych z zakresu adminisiracji rzadowe] oraz 000|  52410857|  52410857| 52410857 0,00 000 100,00
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami
600 Transport i tacznos¢ 1194 333,00 2 464 581,65 1396 099,00 485 327,00 910 772,00 0,00 56,65
60004 Lokalny transport zbiorowy 133 333,00 485 327,00 485 327,00 485 327,00 0,00 0,00 100,00
Srodki otrzymane z paristwowych funduszy celowych na
2170 | realizacje zadan biezacych jednostek sektora finansow 133 333,00 485 327,00 485 327,00 485 327,00 0,00 0,00 100,00
publicznych
60016 Drogi publiczne gminne 1061 000,00 1979 254,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki otrzymane z parnstwowych funduszy celowych na
6350 | fnansowanie lub dofinansowanie kosztw realizadji 1061000,00 | 1979 254,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
inwestycji i zakupow inwestycyjnych jednostek sektora
finanséw publicznych
60018 Dziatalno$¢ Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég 0,00 0,00 910 772,00 0,00 910 772,00 0,00
Srodki otrzymane z paristwowych funduszy celowych na
635 | nansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacj 0,00 000  910772,00 000| 91077200 0,00
inwestycji i zakupow inwestycyjnych jednostek sektora
finanséw publicznych
700 Gospodarka mieszkaniowa 1013 000,00 1208 636,00 1229 549,77 177 432,72 1052 117,05 0,00 101,73
70005 Gospodarka gruntami i nieruchomosciami 1013 000,00 1208 636,00 1229 549,77 177 432,72 1052 117,05 0,00 101,73




Wplywy z optat z tytutu uzytkowania wieczystego

0550 . o 21000,00 30000,00 29 028,28 29 028,28 0,00 0,00 96,76
nieruchomosci
0690 | Wptywy z réznych optat 0,00 0,00 1120,00 1120,00 0,00 0,00
Wptywy z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych
o750 | Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytoriainego lub 100000,00|  100000,00|  145997.96|  145997.96 0,00 000 146,00
innych jednostek zaliczanych do sektora finansoéw
publicznych oraz innych uméw o podobnym charakterze
o760 | MPtywy 2 tytuhu przeksztalcenia prawa uzytkowania 40 000,00 40 000,00 15 481,05 0,00 15 481,05 0,00 38,70
wieczystego w prawo wiasnosci
o770 | VWplaty 2 tytutu odpfatnego nabycia prawa wiasnosci oraz 85000000 | 103663600| 103663600 000| 103663600 000| 100,00
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
0920 | Wptywy z pozostatych odsetek 2 000,00 2 000,00 1286,48 1286,48 0,00 0,00 64,32
710 Dziatalno$¢ ustugowa 35 000,00 39 000,00 44 333,70 44 333,70 0,00 0,00 113,68
71035 Cmentarze 35 000,00 39 000,00 44 333,70 44 333,70 0,00 0,00 113,68
0690 | Wptywy z réznych optat 35000,00 39 000,00 44 333,70 44 333,70 0,00 0,00 113,68
750 Administracja publiczna 162 243,00 353 676,00 315 966,37 315 966,37 0,00 0,00 89,34
75011 Urzedy wojewddzkie 60 243,00 128 718,00 128 697,45 128 697,45 0,00 0,00 99,98
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje
g0qp | Z2dan biezacych 2 zakresu administracj rzadowej oraz 60193,00|  12866800|  128668,00|  128668,00 0,00 000| 100,00
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami
Dochody jednostek samorzadu terytorialnego zwigzane z
2360 | realizacjg zadan z zakresu administracji rzadowej oraz 50,00 50,00 29,45 29,45 0,00 0,00 58,90
innych zadan zleconych ustawami
75023 Urzedy gmin (miast i miast na prawach powiatu) 67 000,00 127 000,00 130 469,90 130 469,90 0,00 0,00 102,73
0p4g | ehywy z tytutu kosztow egzekucyjnych, optaty 10 000,00 22 000,00 22 376,56 22 376,56 0,00 000 101,71
komorniczej i kosztéw upomnien
0950 | Wptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajacych z uméw 49 000,00 49 000,00 35 688,23 35 688,23 0,00 0,00 72,83
aggo | Wplywy z otrzymanych spadkdw, zapisow i darowizn w 0,00 0,00 8091,00 8 091,00 0,00 0,00
postaci pienieznej
0970 | Wptywy z réznych dochodéw 8 000,00 56 000,00 64 314,11 64 314,11 0,00 0,00 114,85
75056 Spis powszechny i inne 0,00 21 423,00 21 423,00 21 423,00 0,00 0,00 100,00
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje
2010 | Z8dan biezacych z zakresu administracji rzadowej oraz 0,00 21 423,00 21 423,00 21423,00 0,00 0,00 100,00
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami
75075 Promocja jednostek samorzadu terytorialnego 35000,00 76 535,00 35 376,02 35 376,02 0,00 0,00 46,22




0750

Whptywy z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych
Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub
innych jednostek zaliczanych do sektora finansow
publicznych oraz innych uméw o podobnym charakterze

25000,00

32 535,00

9 376,02

9376,02

0,00

0,00

28,82

0960

Whptywy z otrzymanych spadkéw, zapisow i darowizn w
postaci pienieznej

10 000,00

44 000,00

26 000,00

26 000,00

0,00

0,00

59,09

751

Urzedy naczelnych organéw wiadzy panstwowej,
kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa

1422,00

8 396,00

4 686,36

4 686,36

0,00

0,00

55,82

75101

Urzedy naczelnych organéw wiadzy panstwowej,
kontroli i ochrony prawa

1422,00

1422,00

1422,00

1422,00

0,00

0,00

100,00

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje
zadan biezacych z zakresu administracji rzagdowej oraz
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami

1422,00

1422,00

1422,00

1422,00

0,00

0,00

100,00

75109

Wybory do rad gmin, rad powiatéw i sejmikow
wojewodztw, wybory wojtow, burmistrzow i
prezydentow miast oraz referenda gminne, powiatowe i
wojewodzkie

0,00

6 974,00

3 264,36

3 264,36

0,00

0,00

46,81

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu paristwa na realizacje
zadan biezacych z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami

0,00

6 974,00

3 264,36

3 264,36

0,00

0,00

46,81

752

Obrona narodowa

500,00

500,00

500,00

500,00

0,00

0,00

100,00

75212

Pozostate wydatki obronne

500,00

500,00

500,00

500,00

0,00

0,00

100,00

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje
zadan biezacych z zakresu administraciji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami

500,00

500,00

500,00

500,00

0,00

0,00

100,00

756

Dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych i od
innych jednostek nieposiadajacych osobowosci
prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem

12 368 865,00

12 550 565,55

13 195 991,42

13 195 991,42

0,00

0,00

105,14

75601

Wplywy z podatku dochodowego od os6b fizycznych

4.000,00

4000,00

224718

224718

0,00

0,00

56,18

0350

Wptywy z podatku od dziatalnosci gospodarczej osdb
fizycznych, optacanego w formie karty podatkowej

4000,00

4000,00

2159,18

2159,18

0,00

0,00

53,98

0910

Wptywy z odsetek od nieterminowych wptat z tytutu
podatkow i optat

0,00

0,00

88,00

88,00

0,00

0,00

75615

Wplywy z podatku rolnego, podatku lesnego, podatku
od czynnosci cywilnoprawnych, podatkow i optat
lokalnych od osdb prawnych i innych jednostek
organizacyjnych

2 848 750,00

2973 750,00

2909 662,25

2909 662,25

0,00

0,00

97,84

0310

Whptywy z podatku od nieruchomosci

2650 000,00

2750 000,00

2750 709,67

2750709,67

0,00

0,00

100,03




0320 | Wptywy z podatku rolnego 100 000,00 100 000,00 43 813,00 43 813,00 0,00 0,00 43,81
0330 | Wptywy z podatku le$nego 75000,00 75 000,00 73 147,00 73 147,00 0,00 0,00 97,53
0340 | Wplywy z podatku od $rodkéw transportowych 20 000,00 20 000,00 14 260,00 14 260,00 0,00 0,00 71,30
0500 | Wptywy z podatku od czynnosci cywilnoprawnych 0,00 0,00 1 083,00 1 083,00 0,00 0,00
0910 | Wplywy z odsetek od nieterminowych wpfat 2 tytutu 3750,00 28750,00 26 649,58 26 649,58 0,00 0,00 92,69
podatkéw i optat
Wplywy z podatku rolnego, podatku le$nego, podatku
75616 od spadkow i darowizn, podatku od czynnosci cywilno- | 5 69909000 | 2690000,00| 277993373 | 277993373 0,00 000 10334
prawnych oraz podatkéw i optat lokalnych od oséb
fizycznych
0310 | Wptywy z podatku od nieruchomosci 1740 000,00 1740 000,00 1682 334,82 1682 334,82 0,00 0,00 96,69
0320 | Wptywy z podatku rolnego 600 000,00 600 000,00 472 508,87 472 508,87 0,00 0,00 78,75
0330 | Wptywy z podatku le$nego 1000,00 1.000,00 1057,00 1057,00 0,00 0,00 105,70
0340 | Wptywy z podatku od $rodkow transportowych 35000,00 35000,00 44 426,00 44 426,00 0,00 0,00 126,93
0360 | Wptywy z podatku od spadkéw i darowizn 5000,00 5000,00 36 432,00 36 432,00 0,00 0,00 728,64
0500 | Wptywy z podatku od czynnosci cywilnoprawnych 300 000,00 300 000,00 526 675,77 526 675,77 0,00 0,00 175,56
091o | Wplywy z odsetek od nieterminowych wpfat z tytutu 9.000,00 9.000,00 16 499,27 16 499,27 0,00 000 18333
podatkéw i optat
Wplywy z innych optat stanowigcych dochody
75618 jednostek samorzadu terytorialnego na podstawie 296 000,00 352 700,55 331 420,79 331 420,79 0,00 0,00 93,97
ustaw
oz70 | Wplywy 2 czesci oplaty za zezwolenie na sprzeda2 0,00 1360055 1360055 13600,55 0,00 000 100,00
napojéw alkoholowych w obrocie hurtowym
0410 | Wptywy z optaty skarbowej 36 000,00 54 000,00 56 773,62 56 773,62 0,00 0,00 105,14
0460 | Wptywy z optaty eksploatacyjnej 60 000,00 60 000,00 56 728,80 56 728,80 0,00 0,00 94,55
o4go | plywy z oplat za zezwolenia na sprzedaz napojow 105 000,00 130 100,00 130 690,92 130 690,92 0,00 0,00 100,45
alkoholowych
Whptywy z innych lokalnych optat pobieranych przez
0490 | jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie 95 000,00 95 000,00 73 626,90 73 626,90 0,00 0,00 77,50
odrebnych ustaw
75621 ki @Il (e 2L R BB GTE GO 653011500 | 653011500 | 717272747 | 717272747 0,00 0,00 109,84
budzetu panstwa
0010 | Wptywy z podatku dochodowego od 0s6b fizycznych 6370 115,00 6370 115,00 6 895 219,00 6895 219,00 0,00 0,00 108,24
0020 | Wptywy z podatku dochodowego od 0s6b prawnych 160 000,00 160 000,00 277 508,47 277 508,47 0,00 0,00 173,44
758 Rézne rozliczenia 9636372,00 | 11928 269,00 | 11923455,24 | 10773 455,24 1150 000,00 0,00 99,96
75801 e e 7011646,00| 6975302,00| 697530200 6975302,00 0,00 000 100,00
samorzadu terytorialnego
2920 | Subwencje ogdlne z budzetu panstwa 7011 646,00 6 975 302,00 6 975 302,00 6 975 302,00 0,00 0,00 100,00
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Uzupetnienie subwencji ogdlnej dla jednostek

75802 . 0,00 1178 241,00 1178 241,00 1178 241,00 0,00 0,00 100,00
samorzadu terytorialnego
2750 | Srodki na uzupetnienie dochodéw gmin 0,00 1178 241,00 1178 241,00 1178 241,00 0,00 0,00 100,00
75807 Czes$¢ wyréwnawcza subwencji ogélnej dla gmin 2618 526,00 2618 526,00 2618 526,00 2618 526,00 0,00 0,00 100,00
2920 | Subwencje ogélne z budzetu panstwa 2618 526,00 2618 526,00 2618 526,00 2618 526,00 0,00 0,00 100,00
75814 Rézne rozliczenia finansowe 6 200,00 6 200,00 1.386,24 1.386,24 0,00 0,00 22,36
0920 | Wptywy z pozostatych odsetek 6 200,00 6 200,00 1386,24 1386,24 0,00 0,00 22,36
75816 Whplywy do rozliczenia 0,00 1150 000,00 1150 000,00 0,00 1150 000,00 0,00 100,00
6100 | Dofinansowanie z Srodkow Rzadowego Funduszu 000 115000000| 115000000 000| 115000000 000 100,00
Inwestycji Lokalnych
801 Oswiata i wychowanie 544 000,00 1118 884,75 905 379,72 905 379,72 0,00 0,00 80,92
80101 Szkoly podstawowe 14 000,00 231 483,20 239 791,57 239 791,57 0,00 0,00 103,59
0690 | Wptywy z réznych optat 5000,00 5000,00 17 750,37 17 750,37 0,00 0,00 355,01
Wptywy z najmu i dzierzawy sktadnikow majatkowych
o750 | Skarbu Pafistwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub 9.000,00 9.000,00 4558,00 4558,00 0,00 0,00 50,64
innych jednostek zaliczanych do sektora finansow
publicznych oraz innych uméw o podobnym charakterze
Dotacja celowa otrzymana z budzetu pafistwa na realizacje
2030 | wiasnych zadan biezacych gmin (zwigzkow gmin, 0,00 27 483,20 27 483,20 27 483,20 0,00 0,00 100,00
zwigzkow powiatowo-gminnych)
Srodki z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na
2180 | finansowanie lub dofinansowanie realizacji zadan 0,00 190 000,00 190 000,00 190 000,00 0,00 0,00 100,00
zwigzanych z przeciwdziataniem COVID-19
80103 Oddzialy przedszkolne w szkofach podstawowych 0,00 11 768,00 11 768,00 11 768,00 0,00 0,00 100,00
Dotacja celowa otrzymana z budzetu paristwa na realizacje
2030 | wiasnych zadan biezacych gmin (zwigzkow gmin, 0,00 11 768,00 11 768,00 11 768,00 0,00 0,00 100,00
zwigzkow powiatowo-gminnych)
80104 Przedszkola 300 000,00 556 889,00 431 294,96 431 294,96 0,00 0,00 77,45
0660 | \PyWy Z oplat za korzystanie z wychowania 8000000  8000000| 3932300  39323,00 0,00 000 4915
przedszkolnego
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panistwa na realizacje
2030 | whasnych zadan biezacych gmin (zwigzkéw gmin, 100 000,00 333 889,00 233 889,00 233 889,00 0,00 0,00 70,05
zwigzkéw powiatowo-gminnych)
Whptywy z wptat gmin i powiatéw na rzecz innych jednostek
2900 | Samorzadu terytoriainego oraz zwiazkow gmin, Zwiazkow 120 000,00 14300000 | 158 082,96 158 082,96 0,00 0,00 110,55
powiatowo-gminnych, zwigzkéw powiatow, zwigzkow
metropolitalinych na dofinansowanie zadan biezacych
80148 Stotoéwki szkolne i przedszkolne 230 000,00 230 000,00 134 984,00 134 984,00 0,00 0,00 58,69
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0670

Wptywy z optat za korzystanie z wyzywienia w jednostkach
realizujgcych zadania z zakresu wychowania
przedszkolnego

230 000,00

230 000,00

134 984,00

134 984,00

0,00

0,00

58,69

80149

Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej
organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w
przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach
podstawowych i innych formach wychowania
przedszkolnego

0,00

4 413,00

4 413,00

4 413,00

0,00

0,00

100,00

2030

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje
wiasnych zadan biezacych gmin (zwigzkéw gmin,
zwigzkéw powiatowo-gminnych)

0,00

4 413,00

4 413,00

4 413,00

0,00

0,00

100,00

80153

Zapewnienie uczniom prawa do bezptatnego dostepu
do podrecznikow, materiatow edukacyjnych lub
materiatow ¢wiczeniowych

0,00

84 331,55

83128,19

83128,19

0,00

0,00

98,57

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje
zadan biezacych z zakresu administracji rzagdowej oraz
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami

0,00

84 331,55

83128,19

83128,19

0,00

0,00

98,57

851

Ochrona zdrowia

20 000,00

48 936,00

50 298,17

50 298,17

0,00

0,00

102,78

85121

Lecznictwo ambulatoryjne

20 000,00

23 900,00

25 032,17

25 032,17

0,00

0,00

104,74

0750

Wptywy z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych
Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub
innych jednostek zaliczanych do sektora finansow
publicznych oraz innych umdw o podobnym charakterze

20 000,00

23 900,00

25 032,17

2503217

0,00

0,00

104,74

85195

Pozostata dziatalno$¢

0,00

25 036,00

25 266,00

25 266,00

0,00

0,00

100,92

2180

Srodki z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na
finansowanie lub dofinansowanie realizacji zadan
zwigzanych z przeciwdziataniem COVID-19

0,00

25 036,00

25 266,00

25 266,00

0,00

0,00

100,92

852

Pomoc spofeczna

1053 020,00

1 368 846,50

1433 870,29

1351 870,29

82 000,00

0,00

104,75

85202

Domy pomocy spotecznej

30 000,00

30 000,00

92 660,38

92 660,38

0,00

0,00

308,87

0830

Wplywy z ustug

30 000,00

30 000,00

92 660,38

92 660,38

0,00

0,00

308,87

85203

Osrodki wsparcia

525 950,00

688 214,50

687 983,92

605 983,92

82 000,00

0,00

99,97

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu paiistwa na realizacje
zadan biezacych z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami

525 750,00

606 014,50

605 664,00

605 664,00

0,00

0,00

99,94

2360

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego zwigzane z
realizacjg zadan z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych ustawami

200,00

200,00

319,92

319,92

0,00

0,00

159,96

6310

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panistwa na
inwestycje i zakupy inwestycyjne z zakresu administracji
rzadowej oraz innych zadan zleconych gminom ustawami

0,00

82 000,00

82 000,00

0,00

82 000,00

0,00

100,00
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Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za
osoby pobierajace niektore Swiadczenia z pomocy

85213 . . oo 18 000,00 20 333,00 20 273,37 20 273,37 0,00 0,00 99,71
spotecznej oraz za osoby uczestniczace w zajeciach w
centrum integracji spotecznej
Dotacja celowa otrzymana z budZetu paristwa na realizacje
2030 | wiasnych zadan biezacych gmin (zwigazkow gmin, 18 000,00 20 333,00 20 273,37 20 273,37 0,00 0,00 99,71
zwigzkdw powiatowo-gminnych)
85214 Zasilki okresowe, celowe i pomoc w naturze oraz 47 000,00 55 007,00 52 628,39 52 628,39 0,00 0,00 95,68
sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje
2030 | wiasnych zadan biezacych gmin (zwigzkéw gmin, 47 000,00 55 007,00 52 628,39 52 628,39 0,00 0,00 95,68
zwigzkow powiatowo-gminnych)
85216 Zasitki state 224 000,00 238 792,00 237 560,95 237 560,95 0,00 0,00 99,48
Dotacja celowa otrzymana z budzetu paiistwa na realizacje
2030 | wiasnych zadan biezacych gmin (zwigzkow gmin, 224 000,00 238 792,00 237 560,95 237 560,95 0,00 0,00 99,48
zwigzkow powiatowo-gminnych)
85219 Osrodki pomocy spotecznej 57 900,00 70 890,00 73 195,00 73 195,00 0,00 0,00 103,25
0970 | Wptywy z réznych dochoddw 0,00 0,00 2 305,00 2 305,00 0,00 0,00 -
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje
2030 | wiasnych zadan biezacych gmin (zwigzkow gmin, 57 900,00 70 890,00 70 890,00 70 890,00 0,00 0,00 100,00
zwigzkow powiatowo-gminnych)
85228 Ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuncze 10 170,00 10 170,00 14 179,28 14 179,28 0,00 0,00 139,42
0830 | Wptywy z ustug 10 170,00 10 170,00 14179,28 14 179,28 0,00 0,00 139,42
85230 Pomoc w zakresie dozywiania 140 000,00 148 500,00 148 449,00 148 449,00 0,00 0,00 99,97
Dotacja celowa otrzymana z budzetu parstwa na realizacje
2030 | wlasnych zadan biezacych gmin (zwigzkéw gmin, 140 000,00 148 500,00 148 449,00 148 449,00 0,00 0,00 99,97
zwigzkow powiatowo-gminnych)
85295 Pozostata dziatalnos¢ 0,00 106 940,00 106 940,00 106 940,00 0,00 0,00 100,00
Srodki otrzymane z panistwowych funduszy celowych na
2170 | realizacje zadan biezacych jednostek sektora finansow 0,00 98 840,00 98 840,00 98 840,00 0,00 0,00 100,00
publicznych
Srodki z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na
2180 | finansowanie lub dofinansowanie realizacji zadan 0,00 8 100,00 8 100,00 8 100,00 0,00 0,00 100,00
zwigzanych z przeciwdziataniem COVID-19
854 Edukacyjna opieka wychowawcza 0,00 44 000,00 35 662,62 35 662,62 0,00 0,00 81,05
85415 spg:j‘;’lf‘;‘:te"a'"a dla uczniow o charakterze 0,00 44000,00 35 662,62 35 662,62 0,00 0,00 81,05
Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje
2030 | whasnych zadan biezacych gmin (zwiazkow gmin, 0,00 44 000,00 35 662,62 35 662,62 0,00 0,00 81,05
zwigzkow powiatowo-gminnych)
855 Rodzina 10 786 000,00 | 10931741,00 | 10868 194,22 | 10 868 194,22 0,00 0,00 99,42
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85501

Swiadczenie wychowawcze

7873 000,00

7967 406,00

7953 363,63

7953 363,63

0,00

0,00

99,82

2060

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na zadania
biezace z zakresu administracji rzagdowej zlecone

gminom (zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-gminnym),
zwigzane z realizacjg $wiadczenia wychowawczego
stanowigcego pomoc panstwa w wychowywaniu dzieci

7873 000,00

7967 406,00

7953 363,63

7953 363,63

0,00

0,00

99,82

85502

Swiadczenia rodzinne, Swiadczenie z funduszu
alimentacyjnego oraz sktadki na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe z ubezpieczenia spotecznego

2605 000,00

2923 311,00

2874 801,87

2874 801,87

0,00

0,00

98,34

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu parstwa na realizacje
zadan biezacych z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami

2602 000,00

2920 311,00

2 868 628,25

2 868 628,25

0,00

0,00

98,23

2360

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego zwigzane z
realizacjg zadan z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych ustawami

3 000,00

3 000,00

6 173,62

6 173,62

0,00

0,00

205,79

85503

Karta Duzej Rodziny

0,00

344,00

344,00

344,00

0,00

0,00

100,00

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panistwa na realizacje
zadan biezacych z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami

0,00

344,00

344,00

344,00

0,00

0,00

100,00

85504

Wspieranie rodziny

288 000,00

6 000,00

6 000,00

6 000,00

0,00

0,00

100,00

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panstwa na realizacje
zadan biezacych z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami

288 000,00

6 000,00

6 000,00

6 000,00

0,00

0,00

100,00

85513

Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za
osoby pobierajace niektore Swiadczenia rodzinne oraz
za osoby pobierajace zasitki dla opiekunéw

20 000,00

34 680,00

33 684,72

33 684,72

0,00

0,00

97,13

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu panistwa na realizacje
zadan biezacych z zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym) ustawami

20 000,00

34 680,00

33684,72

33684,72

0,00

0,00

97,13

900

Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska

10 000,00

20 350,00

37 955,11

37 955,11

0,00

0,00

186,51

90005

Ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu

0,00

10 350,00

11 225,00

11 225,00

0,00

0,00

108,45

2460

Srodki otrzymane od pozostatych jednostek zaliczanych do
sektora finanséw publicznych na realizacje zadan
biezacych jednostek zaliczanych do sektora finansow
publicznych

0,00

10 350,00

11 225,00

11225,00

0,00

0,00

108,45

90019

Wplywy i wydatki zwigzane z gromadzeniem $rodkéw z
opfat i kar za korzystanie ze Srodowiska

10 000,00

10 000,00

5297,91

5297,91

0,00

0,00

52,98
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0690

Wptywy z réznych optat

10 000,00

10 000,00

529791

5297,91

0,00

0,00

52,98

90026

Pozostate dziatania zwigzane z gospodarka odpadami

0,00

0,00

21 432,20

21432,20

0,00

0,00

2460

Srodki otrzymane od pozostatych jednostek zaliczanych do
sektora finansow publicznych na realizacje zadan
biezacych jednostek zaliczanych do sektora finansow
publicznych

0,00

0,00

21432,20

21432,20

0,00

0,00

921

Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

21731000,00

2731 000,00

1 347 156,14

9 075,00

1338 081,14

1338 081,14

49,33

92109

Domy i osrodki kultury, Swietlice i kluby

520 000,00

520 000,00

34 119,00

9 075,00

25 044,00

25 044,00

6,56

0750

Wplywy z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych
Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego lub
innych jednostek zaliczanych do sektora finansoéw
publicznych oraz innych uméw o podobnym charakterze

20 000,00

20 000,00

9075,00

9075,00

0,00

0,00

45,38

6259

Dotacja celowa w ramach programéw finansowych z
udziatem Srodkéw europejskich oraz srodkéw, o ktorych
mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub ptatno$ci w
ramach budzetu Srodkdw europejskich, realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego

0,00

0,00

25 044,00

0,00

25044,00

25 044,00

6288

Srodki otrzymane od pozostatych jednostek zaliczanych do
sektora finansow publicznych na finansowanie lub
dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupow
inwestycyjnych jednostek zaliczanych do sektora finansow
publicznych

500 000,00

500 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

92116

Biblioteki

2211 000,00

2211000,00

1313 037,14

0,00

1313 037,14

1313 037,14

59,39

6257

Dotacja celowa w ramach programdw finansowych z
udziatem $rodkéw europejskich oraz srodkéw, o ktérych
mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub ptatnosci w
ramach budzetu srodkéw europejskich, realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego

0,00

0,00

1253 037,15

0,00

1253 037,15

1253 037,15

6259

Dotacja celowa w ramach programéw finansowych z
udziatem $rodkéw europejskich oraz srodkéw, o ktérych
mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5 lit. a i b ustawy, lub ptatnosci w
ramach budzetu srodkéw europejskich, realizowanych
przez jednostki samorzadu terytorialnego

0,00

0,00

59 999,99

0,00

59 999,99

59 999,99

6287

Srodki otrzymane od pozostatych jednostek zaliczanych do
sektora finanséw publicznych na finansowanie lub
dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji i zakupow
inwestycyjnych jednostek zaliczanych do sektora finanséw
publicznych

2211000,00

2211 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

OGOLEM:

39 555 755,00

45 341 491,02

43 320 169,27

38 787 199,08

4532 970,19

1338 081,14

95,54
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3.

Wykonanie dochodéw za 2021 r., wg zrodet

Wykonanie
Plan po zmianach dochodoéw na
Lp. Wyszczegdlnienie na 31.12.2021 31.12.2021 %
1 | Subwencje 10.772.069,00 zt 10.772.069,00 zt 100
2 | Dotacje na zadania zlecone gminie 12.384.182,62 zt 12.312.198,72 zt | 99,42
Dotacje na realizacje zadan finansowanych ze
3 | srodkéw UE/ pozostate dotacje celowe 955.075,20 zt 2.181.098,67 zt | 228,37
5 | Dochody wtasne: udziaty w podatkach 14.231.273,55 zt 13.521.832,69zt | 95,01
6. | Dochody majatkowe 6.998.890,65 zt 4.,532.970,19 zt 64,76
OGOLEM 45.341.491,02 zt | 43.320.169,27 zt | 95,54
Wykonanie dochoddéw — wg zrédet
Dochody
majatkowe;
4532970,19 Subwencje:
oswiatowa,
wyréwnawcza;
Dochowy wtasne;
13521 832,69 10772 069,00

Dotacje na realizaej Dotacje na zadania
zadan finans ze $r zlecone;

UE oraz pozostate 12312198,72
dotacje celowe;
2181098,67
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4. Wykonanie dochodéw w 2021 r., wg pochodzenia
Plan po zmianach na LRI
Lp. Wyszczegolnienie 21.12.2021 dochodéw na %
T 31.12.2021
dochody biezace 38.342.600,37 38.787.199.08 101,15
dochody majatkowe 6.998.890,65 4.532.970,19 64,76
2a | dochody ze sprzedazy majatku 1.036.636,00 1.036.636,00 100
3 | RAZEM 45.341.491,02 43.320.169,27 95,54
40 000 000,00 zt 7
35 000 000,00 zt /
30 000 000,00 zt d 5
(=}
25000 000,00 zt V7 § ., o
an po zmianie na A2,
™M n
20 000 000,00 zt d ® Q g
N o B Wykonanie dochodéw na
15 000 000,00 z4 vV % O 31.12.2021
o o
10 000 000,00 zt I o 0
5000 000,00 zt d
- 7t :
dochody biezace dochody

majatkowe
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5. Wykonanie dochoddéw na realizacje zadan z zakresu administracji rzagdowej w 2021 r.

& g Dochody ogétem Dochody %
N < § Wyszczegblnienie ogobtem wykonania
a S (plan) . .
(2 (wykonanie) ogobtem
1 2 3 4 5 6 7
010 Rolnictwo i towiectwo 524 108,57 524 108,57 100,00
01095 Pozostata dziatalnos¢ 524 108,57 524 108,57 100,00
Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
2010 |22Kresu administracji rzadowej oraz 50410857 |  524108,57 100,00
innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami
750 Administracja publiczna 150 091,00 150 091,00 100,00
75011 Urzedy wojewodzkie 128 668,00 128 668,00 100,00
Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
2010 | Z3kresu administracji rzadowej oraz 128 668,00 128 668,00 100,00
innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami
75056 Spis powszechny i inne 21 423,00 21 423,00 100,00
Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
2010 zakresu administracji rzadowej oraz 21 423,00 21 423,00 100,00

innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami

Urzedy naczelnych organéw wiadzy
751 panstwowej, kontroli i ochrony prawa 8 396,00 4 686,36 55,82
oraz sagdownictwa

Urzedy naczelnych organéw wiadzy

75101 . . s 1 422,00 1 422,00 100,00
panstwowej, kontroli i ochrony prawa
Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
2010 zakresu administracji rzadowej oraz 1422,00 1422,00 100,00

innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami

Wybory do rad gmin, rad powiatéw i
sejmikow wojewodztw, wybory
75109 wojtow, burmistrzoéw i prezydentéw 6 974,00 3 264,36 46,81
miast oraz referenda gminne,
powiatowe i wojewédzkie
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2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami

6 974,00

3 264,36

46,81

752

Obrona narodowa

500,00

500,00

100,00

75212

Pozostate wydatki obronne

500,00

500,00

100,00

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami

500,00

500,00

100,00

801

Oswiata i wychowanie

84 331,55

83 128,19

98,57

80153

Zapewnienie uczniom prawa do
bezptatnego dostepu do
podrecznikow, materiatow
edukacyjnych lub materiatow
¢wiczeniowych

84 331,55

83128,19

98,57

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami

84 331,55

83 128,19

98,57

852

Pomoc spoteczna

688 014,50

687 664,00

99,95

85203

Osrodki wsparcia

688 014,50

687 664,00

99,95

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami

606 014,50

605 664,00

99,94

6310

Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na inwestycje i zakupy
inwestycyjne z zakresu administracji
rzadowej oraz innych zadan zleconych
gminom ustawami

82 000,00

82 000,00

100,00

855

Rodzina

10 928 741,00

10 862 020,60

99,39

85501

Swiadczenie wychowawcze

7967 406,00

7953 363,63

99,82

2060

Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na zadania biezace z zakresu
administracji rzadowej zlecone

gminom (zwigzkom gmin, zwigzkom
powiatowo-gminnym), zwigzane z
realizacjg $wiadczenia wychowawczego
stanowigcego pomoc panstwa w
wychowywaniu dzieci

7967 406,00

7953 363,63

99,82
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85502

Swiadczenia rodzinne, $wiadczenie z
funduszu alimentacyjnego oraz
skladki na ubezpieczenia emerytalne i
rentowe z ubezpieczenia spotecznego

2920 311,00

2 868 628,25

98,23

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami

2920 311,00

2 868 628,25

98,23

85503

Karta Duzej Rodziny

344,00

344,00

100,00

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami

344,00

344,00

100,00

85504

Wspieranie rodziny

6 000,00

6 000,00

100,00

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami

6 000,00

6 000,00

100,00

85513

Skfadki na ubezpieczenie zdrowotne
optacane za osoby pobierajace
niektére Swiadczenia rodzinne oraz za
osoby pobierajace zasitki dla
opiekunéw

34 680,00

33 684,72

97,13

2010

Dotacja celowa otrzymana z budzetu
panstwa na realizacje zadan biezacych z
zakresu administracji rzadowej oraz
innych zadan zleconych gminie
(zwigzkom gmin, zwigzkom powiatowo-
gminnym) ustawami

34 680,00

33 684,72

97,13

OGOLEM:

12 384 182,62

12 312 198,72

6. REALIZACJA DOCHODOW, CZESC OPISOWA

Dochody zostaty uchwalone w wysokosci 39.555.755,00 zt. Po dokonanych korektach budzetu z tytutu
zwiekszen izmniejszen, na koniec grudnia 2021 roku planowane dochody wyniosty 45.341.491,02zt,

a wykonane zostaty w wysokosci 43.320.169,27 zt, co stanowi 95,54 % rocznego planu.
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REALIZACJA DOCHODOW W LATACH 2016-2021

50 000 000,00 zt
45 000 000,00 zt
40 000 000,00 zt
35000 000,00 zt
30000 000,00 zt
25000 000,00 zt
20 000 000,00 zt
15 000 000,00 zt
10 000 000,00 zt

5000 000,00 zt

-zt
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dziat 010 — Rolnictwo i fowiectwo 531.071,14z

Rozdz. 01010 - Infrastruktura wodociggowa i sanitacyjna wsi

Wptywy z réinych dochoddéw —optaty za przytagcza wodociggowo-kanalizacyjne, wykonano w wysokosci
6.962,57 zt

Rozdz. 01095 — Pozostata dziatalnos$¢

Dotacje celowg w kwocie 524.108,57 zt na wyptate zwrotu podatku VAT za zakup paliwa, wykonano
w wysokosci 100%.

Dziat 600 — Transport i t3cznos¢ 1.396.099,00 zi

Rozdz. 60004- Lokalny transport zbiorowy - dotacja z Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego w ramach Funduszu
Rozwoju Przewozéw Autobusowych na kwote 485.327zt. tj. 100% rocznego planu

Rozdz. 60016- Drogi publiczne gminne- W 2021r. planowane dochody w kwocie 1.979.254,65zt dotyczyty
dofinansowania do przebudowy drogi gminnej Lubczyno-Jasiniec ze srodkéw z Funduszu Inwestycji Lokalnych
oraz Funduszu Drég Samorzadowych.

Rozdz. 60018- Dziatalnos¢ Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég — w 2021r. wykonano dochody w kwocie
910.772,00 zt Dochody majgtkowe dotyczyty dofinansowania przebudowy drogi gminnej Kwiatkowice $rodki
otrzymano z Funduszu Drég Samorzadowych (30% ponosita gmina).

Dziat 700 — Gospodarka mieszkaniowa 1.229.549,77 zt

Rozdz. 70005 — Gospodarka gruntami i nieruchomosciami
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Wptywy z optat z tytutu uzytkowania wieczystego nieruchomosci — w 2021 br. zaplanowano dochody
w wysokosci 30.000 zt zostaty wykonane w kwocie 29.028,28 zt, tj. 96,76% rocznego planu.

Dochody z najmu i dzierzawy sktadnikdw majatkowych - w budzecie zaplanowano dochody w wysokosci
100.000 zt. W okresie sprawozdawczym wptyneta kwota 145.997,96 zt, tj. 146% rocznego planu. (tak wysokie
wykonanie wynika z ustanowienia stuzebnosci przesytu)

Whptywy z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo witasnosci — dochody z tego tytutu

zaplanowano w kwocie 40.000 zt, w okresie sprawozdawczym wykonano w kwocie 15.481,05 zi
tj. 38,70 % rocznego planu.

Whptaty z tytutu odptatnego nabycia prawa wtasnosci oraz prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci —

wptywy ze sprzedazy gruntow i lokali (dochody majgtkowe) plan po zmianach wysokosci 1.036.636 zt,
w okresie sprawozdawczym wptyneta kwota 1.036.636 zt, co stanowi 100% rocznego planu.

Pozostate odsetki -. zaplanowano w kwocie 2.000 zt, wykonano w wysokosci 1.286,48 zt, tj.: 64,32% rocznego
planu. Odsetki naliczane s3 z tytutu nieterminowych optat m.in. za dzierzawy.

Whptywy z réznych dochoddéw — na konto gminy wptyneta kwota 1.120,00 zt.

Dziat 710 — Dziatalnosc¢ ustugowa 44.333,70 z

Rozdz. 71035 — Cmentarze
Dochody w tym rozdziale stanowig optaty za wykup miejsc na cmentarzach komunalnych. Zaplanowang kwote
39.000 zt wykonano w wysokosci 44.333,70 zt, tj. 113,68% rocznego planu.

Dziat 750 — Administracja publiczna 315.966,37 zi

Rozdz. 75011 - Urzedy Wojewddzkie

Planowane w budzecie dochody w kwocie 128.718 zt, zostaty zrealizowane w wysokosci 128.697,45 zt, tj.

99,98% rocznego planu, z tego:

- dotacje na zadania zlecone gminie przekazane przez Lubuski Urzad Wojewddzki zrealizowano w 100%
planowanych dochodoéw, tj.: w kwocie 128.668 zt [na ptace i pochodne pracownikéw zajmujacych sie:
meldunkami, Urzedem Stanu Cywilnego, dziatalnoscia gospodarcza oraz obrong cywilng w Gminie
Bogdaniec],
nalezne dochody, z tytutu pobranych optat za udostepnienie danych osobowych, zrealizowano w kwocie
29,45 z1. tj. 58,90% rocznego planu.

Rozdz. 75023 - Urzedy gmin (miast i miast na prawach powiatu)
Whptywy z tytutu kosztow egzekucyjnych, optaty komorniczej i kosztéw upomnien -zaplanowano dochody
w wysokosci 22.000 zt zostaty wykonane w kwocie 22.376,56 zt, tj. 101,71% rocznego planu.

Whptywy z tytutu kar i odszkodowan wynikajagcych z umdéw - zaplanowano w kwocie 49.000 zt a wykonano
w wysokosci 35.688,23zt. tj 72,83 % rocznego planu.

Whptywy z roznych dochoddw - zaplanowano dochody z ww. tytutu w kwocie 56.000 zt, wykonano w wysokosci
64.314,11 zt, rocznego planu.

Whptywy z otrzymanych spadkow, zapiséw i darowizn w postaci pienieznej — na konto gminy wptyneta kwota
8.091,00 zt (darowizna na zakup syreny dla OSP Bogdaniec)

Rozdz. 75056 — Spis powszechny i inne
Woptyneta dotacja z Gtdwnego Urzedu Statystycznego na przeprowadzenie spisu rolnego w kwocie 21.423 zt.

Rozdz. 75075 — Promocja jednostek samorzadu terytorialnego
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Whptywy z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych w budzecie zaplanowano dochody w wysokosci 32.535

zt. W okresie sprawozdawczym wptyneta kwota 9.376,02zt, tj. 28,82% rocznego planu.

Whptywy z otrzymanych spadkdéw, zapiséw i darowizn w postaci pienieznej — w budzecie zaplanowano dochody

w wysokosci 44.000zt. W okresie sprawozdawczym wptyneta kwota 26.000 zt, tj. 59,09% rocznego planu.

Dziat 751 — Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sgdownictwa

4.686,362

Rozdz. 75101 - Urzedy naczelnych organéw wtadzy panistwowej, kontroli i ochrony prawa
Dotacje przekazang przez Krajowe Biuro Wyborcze na wprowadzanie zmian w rejestrze wyborcéw wykonano,
w 100% rocznego planu, tj.: w kwocie 1.422 zt.

Rozdz. 75109 — Wybory do rad gminy, rad powiatow i sejmikow wojewddztw, wybory waéjtéw, burmistrzow
i prezydentow miast oraz referenda gminne, powiatowe i wojewddzkie.

Dotacje przekazana przez Krajowe Biuro Wyborcze na przeprowadzenie uzupetniajacych wyboréw do rady
gminy Bogdaniec w kwocie 6.974 zt, wykonano w kwocie 3.264,36 zt co stanowi 46,81% rocznego planu.

Dziat 752 — Obrona narodowa 500,00 zf

Rozdz. 75212 - Pozostate wydatki obronne
Dotacje celowg na wydatki obronne w Gminie Bogdaniec zaplanowano w wysokosci 500 zt.

Dziat 756 — Dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych
osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem 13.195.991,42 z

Wptywy z podatku rolnego, lesnego, od nieruchomosci i od sSrodkéw transportowych a wykonanie
za 2021r.
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Rozdz. 75601 — Wptywy z podatku dochodowego od oséb fizycznych

W budzecie zaplanowano dochody z karty podatkowej w wysokosci 4.000 zt. W 2021 r. uzyskano wptyw
w kwocie 2.159,18 zt, tj. 53,98% rocznego planu. Powyisze dochody realizowane sg przez Urzad Skarbowy,
na ich wykonanie gmina nie ma wptywu.

Rozdz. 75615 — Wptywy z podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od czynnosci cywilnoprawnych,
podatkéw i optat lokalnych od oséb prawnych i innych jednostek organizacyjnych
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W okresie sprawozdawczym zaplanowano wptywy z podatkdw i optat od oséb prawnych w wysokosci
2.973.750 zt. W omawianym okresie uzyskano dochody w tacznej w kwocie 2.909.662,25 zt, tj. 97,84%
rocznego planu. Egzekucja wobec dtuznikéw prowadzona jest zgodnie z przepisami, zalegtosci podatkowe,
na koniec okresu sprawozdawczego wynosity 120.251,65zt (w pordwnaniu roku 2020r. zmniejszyly
sie 0 117.787,24 zt).

W wyniku obnizenia gérnych stawek podatkowych do budzetu nie wptyneta kwota 277.735,65z1, z tego:
241.974,85 zt — w podatku od nieruchomosci,
25.293,00 zt — w podatku od $rodkéw transportowych.
10.467,80 zt — w podatku rolnym,
Podatek od nieruchomosci - wptywy zaplanowano w wysokosci 2.750.000 zt, wykonano w kwocie
2.750.709,67 zt, tj. 100,03% zatozen. W okresie sprawozdawczym nie udzielono ulg w ww. podatku. Stan
zalegtosci w ww. podatku wynosi 67.996,03 zt.

Podatek rolny —zaplanowano wptywy w wysokosci 100.000 zt, wykonano dochody w wysokosci 43 813 zf,
tj. 43,81% zatozen. W okresie sprawozdawczym nie udzielono ulg w ww. podatku. Stan zalegtosci w ww.
podatku wynosi 0,00 zt

Podatek lesny - zaplanowano kwote 75.000 zi, ktérqg wykonano w wysokosci 73.147,00 zi, tj. 97,53% zatfozen.
W okresie sprawozdawczym nie udzielono ulg w ww. podatku. Stan zalegtosci w ww. podatku wynosi 0,00 zt

Podatek od srodkow transportowych - zaplanowano wptyw do budzetu w wysokosci 20.000 zt, na koniec br.
dochody wyniosty 14.260,00zt, tj. 71,30% planu. W okresie sprawozdawczym nie udzielono ulg
w ww. podatku. Stan zalegtosci w ww. podatku wynosi 52 255,62 zt

Wpfywy z odsetek od nieterminowych wpfat z tytutu podatkow i opfat - zaplanowano dochody z ww. tytutu
w kwocie 28.750,00 zt, wykonano w wysokosci 26.649,58 zt, rocznego planu tj. 92,69%

Rozdz. 75616 — Wplywy z podatku rolnego, podatku leSnego, podatku od spadkéw i darowizn, podatku od
czynnosci cywilnoprawnych oraz podatkow i optat lokalnych od oséb fizycznych
W okresie sprawozdawczym zaplanowano wptywy z podatkéw i optat od oséb fizycznych w wysokosci
2.690.000 zt a wykonano je w kwocie 2.779.933,73 i, tj. 103,34% rocznego planu.

Egzekucja wobec dtuznikdw prowadzona jest zgodnie z przepisami, zalegtosci podatkowe, na koniec okresu
sprawozdawczego wynosity 875 254,10. zt .

W wyniku obnizenia gérnych stawek podatkowych do budzetu nie wptyneta kwota 272.220,19 zt, z tego:

133.971,65 zt — w podatku od nieruchomosci,
68.387,00 zt — w podatku od srodkéw transportowych.
69.861,54 zt —w podatku rolnym

Podatek od nieruchomosci - wptywy z podatku od nieruchomosci od oséb fizycznych, zaplanowano
w wysokosci 1.740.000 zt, a zrealizowano w kwocie 1.682.334,82zt, tj. 96,69% planu. W okresie
sprawozdawczym udzielono ulgi w podatku (umorzono podatek w wysokosci 1.480,00 zt) Stan zalegtosci na
koniec 2021r. wynosi 584.460,36 zt

Podatek rolny - w budzecie gminy zaplanowano wptywy z podatku od oséb fizycznych kwote 600.000 zt, ktérg
wykonano w wysokos$ci 472.508,87 z1, tj. 78,75% zatozen. W okresie sprawozdawczym udzielono ulgi w podatku
(umorzono podatek w wysokosci 3.421,00 zt). Stan zalegtosci w ww. podatku wynosi 187.690,21 zt.

Podatek lesny - wptywy do budzetu z podatku lesnego od osdb fizycznych zaplanowano w wysokosci 1.000 zt,
a wykonano w wysokosci 1.057 zt, tj. 105,70% planu. W okresie sprawozdawczym nie udzielono ulg w ww.
podatku. Stan zalegtosci w ww. podatku wynosi 120,10 zt.

Podatek od srodkéw transportowych - planowane wptywy z tego podatku od osdéb fizycznych w wysokosci
35.000 zt, zostaty wykonane w kwocie 44.426 zi, tj. 126,93% planu. W okresie sprawozdawczym udzielono ulgi
w podatku (umorzono podatek w wysokosci 1.100 zt). Stan zalegtosci w ww. podatku wynosi 96.881,61zt.
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Podatek od spadkéw i darowizn - wptywy z podatku od spadkéw i darowizn zaplanowano w wysokosci
5.000 zt. W okresie sprawozdawczym do budzetu wptynefa kwota 36.432,00 zt. Podatek jest pobierany przez
Urzad Skarbowy i przekazywany na konto Urzedu Gminy.

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych - plan dochoddéw z tytutu podatku od czynnosci cywilnoprawnych
w kwocie 300.000 zt, wykonano w wysokosci 526.675,77 zt, tj. 175,56% rocznego planu. Podatek pobierany
przez Urzad Skarbowy, to podatek, na ktorego wielko$¢ organy podatkowe nie majg wptywu, a wykonanie
dochodéw jest niezalezne od planu. Wptywy z tego podatku uzaleznione s3 wytacznie od ilosci uméw
cywilnoprawnych, w tym kupna-sprzedazy oraz wartosci dokonywanych transakcji. Stan zalegtosci w ww.
podatku wynosi 6.101,82zt.

Wpfywy z odsetek od nieterminowych wpftat z tytutu podatkow i optat - zaplanowano dochody z ww. tytutu
w kwocie 9.000 zt, wykonano w wysokosci 16.499,27 zt, rocznego planu tj. 183,33%

Rozdz. 75618 — Wplywy z innych opfat stanowigcych dochody jednostek samorzadu terytorialnego
na podstawie ustaw.

Whptywy z czesci optaty za zezwolenie na sprzedaz napojéw alkoholowych w obrocie hurtowym zaplanowano w
wysokosci 13.600,55 zt. Dochody na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 13.600,55 zt, tj. 100% zatozen.

Wptywy z optaty skarbowej - zaplanowano w wysokosci 54.000 zt. Dochody na koniec okresu sprawozdawczego
wyniosty 56.773,62 zi, tj. 105,14% zatozen.

Whptywy z optaty eksploatacyjnej - zaplanowano w wysokosci 60.000zt, wykonano w kwocie 56.728,80 zt,
tj. 94,55% rocznego planu. Stawki optaty eksploatacyjnej naliczane sg zgodnie z art. 135 i 136 ustawy z dnia
9 czerwca 2011 r. — Prawo geologiczne i gornicze, ktéra obowigzuje od 1 stycznia 2012 r. (Dz. U. z 2015 r., poz.
196 ze zm.) oraz obwieszczenie Ministra Srodowiska w sprawie gérnych i dolnych stawek optat. Wysokosé
optaty uzalezniona jest od ilosci i rodzaju wydobywanej kopaliny. Wg nowej, obowigzujgcej ww. ustawy
okresem rozliczeniowym z tytutu optaty eksploatacyjnej jest pdtrocze liczone odpowiednio od 01.01 do 30.06
i od 01.07 do 31.12 danego roku. Optata naliczana jest przez dany podmiot i wptacana bez wezwania
na wskazany rachunek gminy.

Whptywy z optat za zezwolenia na sprzedaz alkoholu - na 2021 rok zaplanowano w wysokosci 130.100zt.
W okresie sprawozdawczym zrealizowano w wysokosci 130.690,92 zt, co stanowi 100,45% rocznego planu.
W ramach tych dochoddw w roku 2021 wydano 16 statych zezwolen z tytutu sprzedazy napojow alkoholowych.

Whptywy z innych optat pobieranych przez jednostke samorzadu terytorialnego na podstawie odrebnych ustaw -
wbudowanie urzadzen obcych i za zajecie pasa drogowego - zaplanowane dochody w wysokosci 95.000 zt,
wykonano w 77,50% rocznego planu, tj.: w kwocie 73.626,90 zt.

Rozdz. 75621 — Udziaty gmin w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa

Zaplanowana wysokos$¢ udziatéw w podatku dochodowym od oséb fizycznych — 6.370.115 zt, wykonano
w 6.895.219 zt, co stanowi 108,24% rocznego planu

Natomiast udziaty w podatku dochodowym od o0séb prawnych zostaty wykonane w 173,44% rocznego planu,
tj. w kwocie 277.508,47 zt.
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Dziat 758 — Rézne rozliczenia 11.923.455,24 zt

W tym rozdziale ujmuje sie w budzecie dochody z tytutu subwencji oswiatowej i wyréwnawcze]. Ponizej
przedstawiono wptywy z poszczegdlnych subwencji w latach 2017-2021, tabelarycznie:

wpityw subwencji w poszczegodélnych latach

2017 2018 2019 2020 2021

ogéina 5.649.537 7t | 5.846.828 7t | 6.324.835zt | 6.061.063 zt | 6.975.302 zi

wyréwnaweza | 1872529zt | 1.993.005zt | 1.896.835zt | 2.395.223 zt | 2.618.526 zi

Czes$¢ oSwiatowa subwencji ogdlnej — jest przeznaczana na wynagrodzenia dla nauczycieli, dla pracownikéw
administracji i obstugi w szkofach, wydatki rzeczowe i na doskonalenie zawodowe nauczycieli. Wysokos¢
subwencji oswiatowej obliczana jest na podstawie danych przedstawianych przez Gmine w Systemie Informacji
Oswiatowe] wg stanu na 10 wrzesnia i 30 wrzesnia roku poprzedzajgcego przyznanie subwencji [liczba ucznidw,
nauczycieli oraz poziom wyksztatcenia nauczycieli]. W 2021 roku otrzymaliémy z Ministerstwa Finansow
6.975.302 z, tj.: 100% rocznego planu.

Czes¢ wyréwnawcza subwencji ogélnej sktada sie z kwoty podstawowej i z kwoty uzupetniajacej.

Kwota podstawowa przystuguje tym gminom, w ktérych wskaznik G, réwny przypadajgcym na 1 mieszkanca
Gminy dochodom z tytutu:

- podatkéw: od nieruchomosci, rolnego, lesnego, od srodkdw transportowych i od czynnosci cywilnoprawnych,
- karty podatkowej,

- optat: skarbowej i eksploatacyjnej,

- udziatéw w podatkach dochodowych
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- jest mniejszy od 92% analogicznego wskaznika obliczonego dla wszystkich gmin i nazywanego wskaznikiem
Gg, przy czym do wyliczenia subwencji na rok 2020, wykorzystywane sg dane z roku 2018. Obliczajgc wskaznik
G bierze sie pod uwage nie tylko dochody faktycznie zrealizowane przez gming, lecz réwniez dochody, ktére
gmina mogta zrealizowaé, gdyby stosowata maksymalne stawki podatkéw i nie udzielata zwolnien, odroczen
i umorzen tych podatkéw. Gmina Bogdaniec miesci sie w_najwyzszym przedziale stagd nie otrzymuje czesci
podstawowej z Ministerstwa.

Cze$¢ uzupetniajaca otrzymujg Gminy, w ktérych gestosé zaludnienia jest nizsza od sredniej gestosci zaludnienia
dla catej Polski, a poziom dochodédw podatkowych na 1 mieszkanica nie przekracza 150% sredniej krajowej.
Dla Gminy Bogdaniec w 2021 r. przyznano kwote 2.618.526 zt dodatkowo gmina w omawianym roku
otrzymata uzupetnienie subwencji ogélnej w kwocie 1.178.241 zt

Odsetki od zgromadzonych srodkdw na rachunkach bankowych zaplanowano w wysokosci 6.200 zt, wykonano
w 22,36% rocznego planu, tj. 1.386,24zt.

Whptywy do rozliczenia — w 2021 roku Gmina Bogdaniec otrzymata sSrodki z Rzadowego Funduszu Inwestycji
Lokalnych — PGR w kwocie 1.150.000 zt. | transza w kwocie 150.000 zt zostata przeznaczona na budowe placu
zabaw w miejscowosci Stanowice oraz oczyszczanie zbiornika retencyjnego w miejscowosci Ractaw, kwota
1.000.000 tys. zt pozostata na rachunku bankowym na koniec 2021 roku, jest przeznaczona na przebudowe
drogi Stanowice-Ractaw wies.

Dziat 801 — Oswiata i wychowanie 905.379,72 zt.

Rozdz. 80101 - Szkoty podstawowe

Whptywy z réznych optat oraz dochody z najmu pomieszczen zaplanowano w kwocie 14.000 zt, wykonano
22.302,37 z, tj. 159,30% planu.

Gmina otrzymata dotacje z rzagdowego programu rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetencji uczniow i
nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych , Aktywna Tablica” w wysokosci 27.483,20 zt.,
wykonano w 100% rocznego planu.

W 2021 roku gmina otrzymata srodki z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 w ramach programu ,Laboratoria
Przysztosci” w kwocie 190.000 zt program ma wspiera¢ uczniéw w rozwoju umiejetnosci zwigzanych z nowymi
technologiami, cyfryzacja czy robotyka.

Rozdz. 80103 — Oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych
Dotacje celowe - przekazane przez Lubuski Urzad Wojewddzki. Srodki w wysokosci 11.768 zt zostaty wykonane
w 100% planowanych dochodéw

Rozdz. 80104 - Przedszkola

Wptywy z optat za korzystanie z wychowania przedszkolnego - zaplanowane w budzecie dochody z tytutu
optaty statej za udziat dzieci w zajeciach przedszkolnych w wysokosci 80.000 zt, wykonane zostaty w kwocie
39.323 zt, tj. 49,15% rocznego planu. Powodem takiego niskiego dochodu byto zamkniecie przedszkoli w
zwigzku z COVID-19.

Dotacje na zadania wiasne —Gmina Bogdaniec otrzymata dotacje w kwocie 233.889 zt na pokrycie ,straty” z
tytutu zmniejszonej optaty za zajecia przedszkolne wykonano w 100% rocznego planu.

Wptywy z wptat gmin i powiatéw na rzecz innych jednostek samorzadu terytorialnego oraz zwigzkdw gmin lub
zwigzkéw powiatéw na dofinansowanie zadan biezgcych — zwrot za pobyt w przedszkolach gminnych dzieci
zamieszkujgcych na obszarach innych gmin wysokos$¢ wptat 158.082,96 zt.

Rozdz. 80148 - Stotowki szkolne i przedszkolne
Dochody zaplanowano na kwote 230.000 zt, ktére, wykonano 134.984 zi, co stanowi 58,69% rocznego planu.
Tak niskie wykonanie dochodéw spowodowane byto ograniczeniami z powodu COVID-19.
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Rozdz. 80149- Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla
dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych i innych formach wychowania
przedszkolnego

Dotacje celowe - przekazane przez Lubuski Urzad Wojewddzki. Srodki w wysokosci 4.413 zt zostaty wykonane w
100% planowanych dochoddw.

Rozdz. 80153 — Zapewnienie uczniom prawa do bezptatnego dostepu do podrecznikéw, materiatéw
edukacyjnych lub materiatéw ¢wiczeniowych

Dotacje celowe - przekazana przez Lubuski Urzagd Wojewddzki na zakup podrecznikdw w kwocie 84.331,55 zt
wykonano w 98,57% planowanych dochodow tj. 83.128,19 zt

Dziat 851 — Ochrona zdrowia 50.298,17 zf

Rozdz. 85121 - Lecznictwo ambulatoryjne
Whptywy z najmu i dzierzawy pomieszczen osrodka zdrowia zaplanowano dochodéw w wysokosci 23.900 zt.
Wykonano w kwocie 25.032,17 zt, co stanowi 104,74% rocznego planu.

Rozdz. 85195 — Pozostata dziatalnos$¢

Dotacja otrzymana z Funduszu Przeciwdziatania Covid-19 na pokrycie kosztéw utworzenia przez gmine
Bogdaniec Punktu Szczepien Powszechnych w Szkole Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza przy ul. Pocztowej
w Bogdancu oraz zwrot kosztow na realizacje zadania pn. transport oséb majgcych trudnosci w samodzielnym
dotarciu do punktu szczepien przeciw wirusowi SARS-CoV-2 wykonano100% rocznego planu.

Dziat 852 — Pomoc spoteczna 1.433.870,29 zf

Rozdz. 85202 - Domy pomocy spotecznej. S3 to dochody z tytutu wptat za pobyt w Domach Pomocy
Spotecznej. Zaplanowano kwote 30.000 zt wykonano 308,87% rocznego planu tj. 92.660,38

Rozdz. 85203 - Osrodki wsparcia- S3 to dotacje na zadania zlecone przekazywane przez Lubuski Urzad
Wojewddzki na dziatanie Srodowiskowego Domu Samopomocy w Krzyszczynce. Zaplanowane $rodki w
wysokosci 606.014,50zt wykonano 99,94 % rocznego plany tj. w wysokosci 605.664,00 zt

W 2021r. gmina otrzymata dotacje z Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego na zakup i montaz klimatyzatorow
w budynku SDS w Krzyszczynce- w ramach realizacji zadania w zakresie pomocy spotecznej polegajacej na
rozwoju sieci osrodkdéw wsparcia dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi w kwocie 82.000 zt.

Rozdz. 85213 — Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za osoby pobierajace niektore swiadczenia
z pomocy spotecznej, niektére sSwiadczenia rodzinne oraz za osoby uczestniczace w zajeciach centrum
integracji spotecznej

Dotacje na zadania wtasne - przekazane przez Lubuski Urzgd Wojewddzki na optate sktadek za ubezpieczenie
zdrowotne. Zaplanowane srodki w wysokosci 20.333,00 zt zostaty wykonane w 99,71% rocznego planu tj.
20.273,37 zt

Rozdz. 85214 - Zasitki okresowe, celowe i pomoc w naturze oraz sktadki na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe

S3 to dotacje na zadania wtasne przekazane przez Lubuski Urzgd Wojewddzki na wyptate zasitkdw oraz sktadek
na ubezpieczenia emerytalne irentowe. Zaplanowane s$rodki w wysokosci 55.007 zt zostaty wykonane
w 95,68% rocznego planu, tj.: w wysokosci 52.628,39 zt.

Rozdz. 85216 - Zasitki state

Dotacje na zadania wtasne przekazane przez Lubuski Urzad Wojewddzki na wyptate zasitkéw statych.
Zaplanowane Ss$rodki w wysokosci 238.792 zt zostaty wykonane w 99,48% planowanych dochoddw,
tj. w wysokosci 237.560,95 zt.
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Rozdz. 85219 — Osrodki pomocy spotecznej

Wptywy z rédznych dochodéw - dochody z tego tytutu wykonano w kwocie 2.305 zt (zwrot kosztéw pobytu
w domu $w. Brata Alberta)

Dotacje na zadania wtasne przekazane przez Lubuski Urzad Wojewddzki na dofinansowanie biezgcej
dziatalnosci Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Bogdarncu. Zaplanowane srodki w wysokosci 70.890 zt
zostaty wykonane w 100% planowanych dochoddw.

Rozdz. 85228 — Pomoc spoteczna ustugi opiekuncze dochody otrzymane z tytutu $wiadczonych ustug
opiekunczych. Dochody zaplanowano w kwocie 10.170 zt a zostaty wykonane w 139,42% tj. 14.179,28 zt

Rozdz. 85230 — Pomoc w zakresie dozywiania
Dotacje na zadania wiasne - sg to dotacje przekazane przez Lubuski Urzgd Wojewddzki na dozywianie w gminie.
Zaplanowane sSrodki w wysokosci 148.500 zt zostaty wykonane w 99,97% rocznego planu tj. 148.449 zt

Rozdz. 85295 — Pozostata dziatalnos¢

Dotacje na zadania wtasne - sg to dotacje przekazane przez Lubuski Urzad Wojewddzki na Senior+.
Zaplanowane $rodki w wysokosci 8.100 zt zostaty wykonane w 100% rocznego planu.

W 2021r. gmina otrzymata s$rodki z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych w ramach
programu ,,Pomoc osobom niepetnosprawnym poszkodowanym w wyniku zywiotu lub sytuacji kryzysowych
wywotanych chorobami zakaznymi” w kwocie 98.840 zt zt. zadanie wykonano w 100% rocznego planu.

Dziat 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza 35.662,62 zi

Rozdz. 85415 — Pomoc materialna dla ucznidéw o charakterze socjalnym
Dotacje na zadania wtasne - przekazane przez Kuratorium O$wiaty w Gorzowie WIlkp. z przeznaczeniem
na pomoc dla uczniéw, zrealizowano w 81,05% rocznego planu, tj.: w kwocie 35.662,62 zt.

Dziat 855 — Rodzina 10.868.194,22zf

Rozdz. 85501 — Swiadczenie wychowawcze

Dotacje celowe - sg to dotacje przekazane przez Lubuski Urzad Wojewddzki na wyptate $wiadczen
wychowaweczych, tzw. ,500+”. Srodki w wysokosci 7.953.363,63 zt zostaty wykonane w 99,82% planowanych
dochodow, tj. w kwocie 7.967.406 zt.

Rozdz. 85502 — Swiadczenia rodzinne, zaliczka alimentacyjna oraz sktadki na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe z ubezpieczenia spotecznego

Dotacje celowe - s3 to dotacje przekazane przez Lubuski Urzad Wojewddzki na wyptate swiadczen rodzinnych.
Srodki w wysokosci 2.920.311 zt zostaly wykonane w 98,23% planowanych dochodéw, tj. w kwocie
2.868.628,25 zt.

Dochody jst zwigzane z realizacjg zadan zleconych - nalezne dochody, z tytutu zwrotu przez dtuznikéw zaliczki z
funduszu alimentacyjnego naleznego Gminie, wykonano w kwocie 6.173,62 zi, tj. 205,79 % rocznego planu

Rozdz. 85503 - Karta Duzej Rodziny
Dotacje celowe - sg to dotacje przekazane przez Lubuski Urzad Wojewddzki na wydawanie Kart Duzej Rodziny.
Plan 344zt wykonano w 100% planowanych dochododw.

Rozdz. 85504 — Wspieranie rodziny
Dotacja celowa — z Lubuskiego Urzedu Wojewddzkiego na zadanie dotyczace wsparcia rodziny. Srodki
w wysokosci 6.000 zt zostaty wykonane w 100% planowanych dochoddéw.



Rozdz. 85513 — Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za osoby pobierajace niektore swiadczenia
rodzinne, zgodnie z przepisami ustawy o swiadczeniach rodzinnych oraz za osoby pobierajace zasitki dla
opiekunéw, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 4 kwietnia 2014 r. o ustaleniu i wypfacie zasitkéw dla
opiekunow

Dotacja celowa - przekazana przez Lubuski Urzad Wojewddzki na optacenie sktadek zdrowotnych w wysokosci
33.684,72 zt zostaty wykonane w 97,13% planowanych dochodoéw tj. 34.680zt

Dziat 900 — Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 37.955,11 zi

Rozdz. 90005 — Ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu
Dotacja przekazana przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na realizacje
programu , Czyste powietrze” w wysokosci 11.225 zt

Rozdz. 90019 — Wptywy zwigzane z gromadzeniem $rodkow z optat i kar za korzystanie ze srodowiska
Zaplanowane w budzecie dochody z tytutu optfaty od ubezpieczycieli w wysokosci 10.000 zt, wykonane zostaty
w kwocie 5.297,91 z, tj. 52,98% rocznego planu.

Rozdz. 90026 - Pozostate dziatania zwigzane z gospodarka odpadami
Refundacja z WFOSIGW w kwocie 21.432,20 zt — likwidacja azbestu.

Dziat 921 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 1.347.156,14 zf
Rozdz. 92109 — Domy i o$rodki kultury, swietlice i kluby
Whptywy z optat za wynajem sal wiejskich -zaplanowano kwote 20.000 zt., wykonano 9.075 zf, co stanowi

45,38% rocznego planu. Powodem takiego niskiego dochodu byto zamkniecie sal w zwigzku z COVID-19.

Refundacja wniosku o ptatno$¢ w kwocie 25.044,00 zt w ramach prowadzonej inwestycji pn ,,Budowa Centrum
Aktywnego Mieszkanca w Jenincu”.

Rozdz. 92116 - Biblioteki
Gmina otrzymata zaliczke w kwocie 1.313.037,14 zt na realizacje zadania inwestycyjnego na przebudowe,
rozbudowe i modernizacje budynku Gminnej Biblioteki Publicznej w Bogdarcu.
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Wydatki



5. Sprawozdanie z wykonania wydatkéw za 2021 r.
ztego:
z tego: z tego:
| wydatki .
z tego: na wtym:
program %
= . . y wykon
- 8 Wydatki Wydatki Lo fi .
5 ',": § WyszczegdlInienie ogoétem (plan ogoétem (plan Wydatki ogglem ":.:LS: " datki ha programy ania
a 2 na1stycznia) | po zmianach) (wykonanie) wydatki biezace wydatki wydatki dotacjena | $wiadczenia | .. | wydatkina wy th inwestyciei | finansowanez | Wydatk
jednostek wynagrodzenia |  zwiazane z zadania narzeczoséb | oo o obstuge majatkowe zakupy udziatem ow
budzetowych i sktadki od realizacja ich biezace fizycznych 0 diugu inwestycyjne srodkéw,0 | ©gotem
nich naliczane statutowych Kt ktérych mowa
; 6rych
zadan wart. 5ust. 1
mowa w kt2i3
art. 5 ust. P
1pkt2i
3
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 16 17 18 19 22
010 Rolnictwo i fowiectwo 67 000,00 721 108,57 718 752,31 638 869,62 638 869,62 2485,00 636 384,62 0,00 0,00 0,00 0,00 79 882,69 79 882,69 0,00 99,67
01008 Melioracje wodne 50 000,00 185 000,00 183 577,09 103 694,40 103 694,40 0,00 103 694,40 0,00 0,00 0,00 0,00 79 882,69 79 882,69 0,00 99,23
4270 | Zakup ustug remontowych 0,00 87000,00 86 100,00 86 100,00 86 100,00 0,00 86 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98,97
4300 | Zakup ustug pozostatych 50 000,00 18 000,00 17 594,40 17 594,40 17 594,40 0,00 17 594,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97,75
6050 Zvyd.atki iwestycyine jednostek 0,00 80000,00 7988269 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.882,69 79.882,69 000 | 99,85
udzetowych
01030 Izby rolnicze 16 000,00 11 000,00 10731,14 10731,14 10731,14 0,00 10731,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97,56
Whptaty gmin na rzecz izb rolniczych w
2850 | wysokosci 2% uzyskanych wplywow z 16 000,00 11.000,00 10731,14 10731,14 10731,14 0,00 10731,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97,56
podatku rolnego
01095 Pozostata dziatalnos¢ 1000,00 525 108,57 524 444,08 524 444,08 524 444,08 2485,00 521 959,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99,87
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 0,00 2485,00 2485,00 2485,00 2485,00 2485,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 100,00
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 1000,00 5596,04 493155 493155 493155 0,00 493155 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88,13
4300 | Zakup ustug pozostatych 0,00 3195,60 3195,60 3195,60 3195,60 0,00 3195,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 100,00
4430 | Rozne opfaty i sktadki 0,00 513831,93 513 831,93 513831,93 513831,93 0,00 513 831,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
600 Transport i tacznosé 2669 000,00 8 489 695,48 5751 827,90 761 235,77 663 742,27 0,00 663 742,27 97 493,50 0,00 0,00 0,00 4990 592,13 4990 592,13 0,00 67,75
60004 Lokalny transport zbiorowy 550 000,00 597 500,00 582 820,50 582 820,50 485 327,00 0,00 485 327,00 97 493,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97,54
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Dotacja celowa przekazana gminie na
2310 | Z8dania biezace realizowane na podstawie 550 000,00 97 500,00 97 493,50 97 493,50 0,00 0,00 000 | 9749350 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9999
porozumier (uméw) miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego
4300 | Zakup uslug pozostalych 0,00 500 000,00 485327,00 485327,00 | 485327,00 000 |  485327,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9707
60016 Drogi publiczne gminne 153890600 | 614219548 4339557,40 17841527 | 17841527 000 | 17841527 0,00 0,00 0,00 000 | 416114213 | 416114213 000 | 7065
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 0,00 35 000,00 2938621 29386,21 29386,21 0,00 2938621 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 839
4300 | Zakup uslug pozostalych 85000,00 165.000,00 149.029,06 149 029,06 149.029,06 000 | 14902906 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9032
6050 ‘;‘l’]yddzae‘;i\:‘yvcvﬁs‘ycyj”e Jednostek 145390600 | 594219548 416114213 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 416114213 | 416114213 000 | 7003
60017 Drogi wewnetrzne 58009400 | 1750 000,00 829 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 82945000 |  829450,00 000 | 4740
4270 | Zakup uslug remontowych 58009400 | 910000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 000
6050 ‘;Yj{i"zae'g\jv”yvcfs‘ycyj”e Jednostek 000 | 84000000 829.450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 82945000 | 82945000 000 | 9874
700 Gospodarka mieszkaniowa 10000000 |  203100,00 190 067,49 84 680,20 84 680,20 0,00 84 680,20 0,00 0,00 0,00 000| 10538720 |  105387,20 000 | 9358
70005 oz bkl Al 100 000,00 203 100,00 190 067,49 84.680,29 84.680,29 0,00 84 680,29 0,00 0,00 0,00 0,00 105 387,20 105 387,20 0,00 | 9358
4300 | Zakup uslug pozostalych 100 000,00 85 000,00 84680,20 84 680,20 84 680,20 0,00 84.680,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 9962
goso | Mydatkiinwestycyjne jednostek 0,00 118 100,00 105 387,20 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00 105 387,20 105 387,20 000 | 8924
budzetowych
710 Dziatalnos¢ ustugowa 23 000,00 36 270,00 3625225 36 252,25 36 252,25 0,00 36 252,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,95
71035 Cmentarze 23000,00 36 270,00 36 252,25 36 252,25 36 252,25 0,00 36 252,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 9995
4210 | Zakup materialow | wyposazenia 2000,00 2540,00 253443 253443 253443 0,00 253443 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9978
4260 | Zakup energi 1000,00 1359,30 135147 135147 135147 0,00 135147 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 9942
4300 | Zakup uslug pozostalych 5000,00 9360,00 935565 9355,65 935565 0,00 935,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9995
4520 | Oplaty na rzecz budzetow jednostek 15.000,00 2301070 23010,70 23010,70 23010,70 0,00 23010,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 10000
samorzadu terytorialnego
750 Administracja publiczna 435884300 | 4763 081,00 4472987,94 447298704 | 401962008 | 298781290 | 103180718 | 6312793 | 33854093 | 51699,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9391
75011 Urzedy wojewsdzkie 7594300 | 14441800 135 157,18 1351578 | 13515718 |  106516,19 28640,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9359
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 47 359,00 86 475,00 86475,00 86 475,00 86 475,00 86 475,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 10000
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 4000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 10000
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 8834,00 15471,23 15.471,23 15471,23 15471,23 15.471,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 10000
4120 | Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 0,00 569,96 569,96 569,96 569,96 569,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
Solidarno$ciowy
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4210 | Zakup materialw i wyposazenia 1575000 31122,89 21 862,07 21862,07 21862,07 000 21 862,07 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 7024
4300 | Zakup uslug pozostalych 0,00 427620 427620 427620 427620 0,00 427620 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4360 | Oplaty 2 tytutu zakupu usiug 0,00 250272 250272 250272 250272 0,00 250272 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
telekomunikacyjnych
75020 Starostwa powiatowe 0,00 58.400,00 55 679,02 55 679,02 1815719 712517 1103202 | 3752183 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9534
Dotacja celowa na pomoc finansowa,
2710 | Udzielana migdzy jednostkami samorzadu 0,00 38000,00 3752183 3752183 0,00 0,00 000 | 3752183 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9874
terytorialnego na dofinansowanie wiasnych
zadan biezacych
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 0,00 1400,00 101915 101915 101915 101915 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 7280
412 | Skiadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 0,00 200,00 146,02 146,02 146,02 146,02 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 7301
Solidarno$ciowy
#4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 0,00 6000,00 5960,00 5960,00 5960,00 5960,00 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 9933
4210 | Zakup materialéw i wyposazenia 0,00 1600,00 129746 129746 129746 0,00 129746 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8109
4260 | Zakup energi 0,00 3000,00 1630,56 1630,56 1630,56 000 1630,56 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 5435
4300 | Zakup uslug pozostalych 0,00 8200,00 8104,00 8104,00 8104,00 0,00 8104,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 | 9883
75022 ?:%?:;in imiastinlstnalpatach 174 200,00 174 200,00 168 567,94 168 567,94 13 889,01 0,00 13 889,01 0,00 154 678,93 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9677
3030 | Rézne wydatkina rzecz osdb fizycznych 157 700,00 154 700,00 154 678,03 15467803 0,00 000 000 000 154 678,03 000 0,00 000 0,00 000 | 9999
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 3000,00 2300,00 165,97 165,97 165,97 000 165,97 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 722
4220 | Zakup $rodkw zywnosci 2500,00 1700,00 9977 99,77 99,77 000 9977 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 587
4300 | Zakup uslug pozostalych 0,00 450000 449052 449052 449052 000 449052 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 9979
4360 | Oplaty 2 tylutu zakupu ustug 1000000 10000,00 913275 913275 913275 0,00 913275 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9133
telekomunikacyjnych
4700 | SZkolenia pracownikow niebedacych 1000,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 | 000
czlonkami korpusu stuzby cywilnej
75023 g;’vfi‘:‘t’u*)‘"“" (miasti miast na prawach | 3659 009,00 | 3726 186,00 3477197,28 347719728 | 339003228 | 256883620 |  821196,08 0,00 87 165,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9332
3020 | Wydatki osobowe iezaliczone do 0,00 90 000,00 87 165,00 87 165,00 0,00 000 000 000 87 165,00 000 0,00 000 0,00 000 | 9685
wynagrodzen
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 200000000 | 1960500,00 1902 498,64 190249864 | 190249864 | 190249864 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 9704
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 160 000,00 158 500,00 158 258,32 158 258,32 158 258,32 158 258,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9985
4100 | Wynagrodzenia agencyjno-prowizyjne 50 000,00 52 200,00 52 167,39 52 167,39 52 167,39 52 167,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99,94
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 375000,00 358 800,00 347 786,21 347 786,21 347 786,21 347 786,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 9693
4120 | Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 45000,00 41800,00 2960320 2960320 2960320 2960320 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 7082
Solidarno$ciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 48000,00 77600,00 76 672,90 76672,90 76672,90 76 672,90 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 9881
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4210 | Zakup materialow i wyposazenia 160 000,00 122.000,00 121978,99 121.978,99 121978,99 0,00 121978,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,98
4220 | Zakup $rodkow zywnosci 10 000,00 10 000,00 7990,39 7990,39 7990,39 0,00 7990,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 79,90
4260 | Zakup energii 50 000,00 50 000,00 47589,00 4758909 4758909 0,00 47589,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9518
4270 | Zakup ustug remontowych 400 000,00 234000,00 8476107 8476107 8476107 0,00 84761,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 3622
4280 | Zakup ustug zdrowotnych 1500,00 1600,00 1510,00 1510,00 1510,00 0,00 1510,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9438
4300 | Zakup ustug pozostalych 200 000,00 405 000,00 403 688,33 403 688,33 403 688,33 0,00 403 688,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,68
4360 | Oplaty 2 tytutu zakupu usiug 40000,00 40000,00 3300367 3300367 3300367 0,00 3300367 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8273
telekomunikacyjnych
4410 | Podréze stuzbowe krajowe 10 000,00 12.400,00 12371,15 1237115 1237115 0,00 12371,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9977
4420 | Podréze stuzbowe zagraniczne 0,00 1000,00 461,26 46126 46126 0,00 461,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 4613
4430 | Rozne oplaty i skladki 22000,00 23.000,00 2243100 2243100 2243100 0,00 2243100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9753
4440 ?é’c‘f';ﬁy”ci zakladowy fundusz $wiadozen 54 000,00 61 286,00 61279,00 61279,00 61279,00 0,00 61279,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,99
4500 | Pozostate podati na rzecz budzetow 500,00 500,00 191,00 191,00 191,00 0,00 191,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 3820
jednostek samorzadu terytorialnego
4520 | Oplaty na rzecz budzetow jednostek 1000000 7500,00 740239 740239 740239 000 740239 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9870
samorzadu terytorialnego
Szkolenia pracownikéw niebedacych
4100 | o Kot Sy sy 16 000,00 16 500,00 16 448,74 16 448,74 16 448,74 0,00 16 448,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,69
4710 x‘t’r’jéyn{;.‘q'zyp}( finansowane przez podmiot 0,00 2000,00 184954 1849,54 1849,54 184954 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9248
75056 Spis powszechny i inne 0,00 21423,00 21423,00 21423,00 566,00 0,00 566,00 0,00 20 857,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
3020 | ydatki osobowe niezaliczone do 0,00 8857,00 8857,00 8857,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8857,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 10000
wynagrodzen
3040 | Nagrody o charakterze szczegéinym 0,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
niezaliczone do wynagrodzen
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 0,00 566,00 566,00 566,00 566,00 0,00 566,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
75075 f;;'{'o"rfajf‘nj:::“‘e" Saozack 5500000 | 21345400 200 381,52 20038152 | 14868252 452788 | 14415464 0,00 0,00 | 51699,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9388
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 0,00 200,00 4788 4788 4788 4788 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 2394
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 0,00 4500,00 448000 448000 448000 448000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9956
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 10 000,00 19 535,00 18 247,88 18 247,88 18 247,88 0,00 18 247,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9341
4218 | Zakup materialow i wyposazenia 0,00 6500,00 6249,00 6249,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 6249,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9614
4220 | Zakup $rodkow zywnosci 5000,00 1890,00 106530 1065,30 1065,30 0,00 106530 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 5637
4228 | Zakup $rodkow zywnosci 0,00 15 850,00 15 850,00 15 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 15850,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
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4300 | Zakup ushug pozostalych 40 000,00 135 379,00 124 841,46 124 841,46 124 841,46 0,00 124 841,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9222
4308 | Zakup ustug pozostalych 0,00 29600,00 29600,00 295600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 29600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
75085 :’:fﬁz'r'l‘;::;”ga IeducsichSamozacy 28470000 | 303900,00 300 807,46 30080746 | 30080746 |  300807,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9898
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 230 000,00 221900,00 221883,17 22188317 22188317 221883,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9999
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 19.000,00 19.000,00 18012,31 18012,31 18012,31 18012,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9480
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 32600,00 43600,00 42337,20 42337,20 42337,20 42337,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 97,10
4120 | Skladki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 3100,00 3100,00 297478 297478 297478 297478 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9596
Solidarnosciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 0,00 16 300,00 15.600,00 15 600,00 15 600,00 15600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9571
75095 Pozostata dziatalnosé 117 000,00 121100,00 113 774,54 113 774,54 1232844 0,00 1232844 |  25606,10 75 840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 9395
Whptaty gmin i powiatéw na rzecz innych
jednostek samorzadu terytorialnego oraz
zwiazkéw gmin, zwigzkéw powiatowo-
2900 | ot e, Zwiazkow powiatow. zwiazkow 30 000,00 30000,00 25 606,10 25 606,10 0,00 0,00 000 |  25606,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8535
metropolitainych na dofinansowanie zadan
biezacych
3030 | Rozne wydatki na rzecz oscb fizycznych 72000,00 75 850,00 75 840,00 75 840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75 840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9999
4360 | Opfaty 2 tylutu zakupu ustug 15.000,00 15.000,00 1208844 1208844 1208844 0,00 1208844 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8059
telekomunikacyjnych
4430 | Rozne oplaty i skiadki 0,00 250,00 240,00 240,00 240,00 0,00 240,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 96,00
Urzedy naczelnych organéw wiadzy
751 paristwowej, kontroli i ochrony prawa 1422,00 8396,00 4686,36 4686,36 2136,36 1722,00 414,36 0,00 2550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 5582
oraz sadownictwa
Urzedy naczelnych organéw wiadzy
75101 paristwows), kontroli  ochrony prawa 1422,00 1422,00 1422,00 1422,00 1422,00 1422,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4110 | Sktadki na ubezpieczenia spoleczne 209,00 207,46 207,46 207,46 207,46 207,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4120 | Skladki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 0,00 1,35 1,35 1,35 1,35 135 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Solidarno$ciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 1213,00 121319 121319 121319 121319 121319 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Wybory do rad gmin, rad powiatow i
sejmikéw wojewddztw, wybory wojtow,
75109 burmistrzéw i prezydentow miast oraz 0,00 6974,00 3264,36 3264,36 714,36 300,00 414,36 0,00 2550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 46381
referenda gminne, powiatowe i
wojewoddzkie
3030 | Rozne wydatki na rzecz oscb fizycznych 0,00 3655,00 2550,00 2550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2550,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 6977
4110 | Skitadki na ubezpieczenia spoleczne 0,00 42,91 42,91 42,91 42,91 42,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
412 | Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 0,00 6,15 615 6,15 6,15 6,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
Solidarno$ciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 0,00 985,94 250,94 250,94 250,94 250,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 2545
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4210 | Zakup materialow  wyposazenia 0,00 1880,00 389,29 389,29 389,29 0,00 389,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 2071
4300 | Zakup uslug pozostalych 0,00 349,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
4410 | Podrsze stuzbowe krajowe 0,00 55,00 25,07 25,07 2507 0,00 25,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 4558
752 Obrona narodowa 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
75212 Pozostale wydatki obronne 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4210 | Zakup materialow | wyposazenia 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4300 | Zakup uslug pozostalych 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 10000
754 ;nerc'iwpoéamwé Rliczielice 17874000 | 24663600 22881651 199 874,51 161597,76 3050145 | 13109631 |  10000,00 2827675 0,00 0,00 28942,00 28942,00 000 | 9277
75404 Komendy wojewddzkie Policji 0,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 0,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
2300 Z\éﬁﬁx Jednostek na pafistwowy fundusz 0,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 0,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
75406 Straz Graniczna 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 0,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
2300 Z‘é‘lﬁx Jednostek na paristwowy fundusz 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00 000 1000,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 100,00
75410 ;my ;(;ian;ej zhielBanshove 0,00 10000,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10000,00 10000,00 0,00 | 100,00
Wptaty jednostek na panstwowy fundusz
6170 | celowy na finansowanie lub 0,00 1000000 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000000 10.000,00 000 | 10000
dofinansowanie zadan inwestycyjnych
75412 Ochotnicze straze pozarne 17774000 | 195026,00 181931,82 16298982 | 12471307 30 501,45 9421162 | 1000000 2827675 0,00 0,00 18942,00 18 942,00 000 | 932
Dotacja celowa z budzetu na finansowanie
2820 | lub dofinansowanie zadan zleconych do 0,00 1000000 10000,00 10000,00 0,00 0,00 000 | 1000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 10000
realizacji stowarzyszeniom
3030 | Rozne wydatki na rzecz oséb fizycznych 30000,00 2934000 2827675 2827675 0,00 0,00 0,00 0,00 2827675 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 9638
4110 | Skladki na ubezpieczenia spoteczne 2000,00 2000,00 170145 170145 170145 170145 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8507
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 20 000,00 3400000 28800,00 28800,00 28800,00 28800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8471
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 50 000,00 48400,00 4780199 47801,99 47801,99 0,00 4780199 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9876
4260 | Zakup energi 15.000,00 25 000,00 2111877 2111877 2111877 0,00 2111877 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 8448
4270 | Zakup ustug remontowych 40000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4280 | Zakup uslug zdrowotnych 374000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4300 | Zakup uslug pozostalych 10000,00 14 896,00 14 836,46 14 836,46 14 836,46 0,00 14.836,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9960
4430 | Rozne oplaty | skiadki 5000,00 9390,00 8662,00 866200 866200 0,00 866200 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9225
4520 Sapfgz;z;ﬁzc&gﬁ:ﬁz‘g: Jednostek 2000,00 2000,00 179240 179240 179240 0,00 179240 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8962
6060 m";emyacﬁak“py inwestycyjne jednostek 0,00 20 000,00 18 942,00 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 18 942,00 18 942,00 000 | 9471
75414 Obrona cywilna 0,00 610,00 602,70 602,70 602,70 0,00 602,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9880
4300 | Zakup uslug pozostalych 0,00 610,00 602,70 602,70 602,70 0,00 602,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 9880
75421 Zarzadzanie kryzysowe 0,00 30 000,00 25281,99 25281,99 2528199 0,00 25281,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8427
4210 | Zakup materialow | wyposazenia 0,00 3000000 2528199 2528199 2528199 0,00 2528199 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8427
757 Obstuga diugu publicznego 25000000 | 100 000,00 96 800,00 96 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |  96800,00 0,00 0,00 000 | 9680
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Obstuga papieréw wartosciowych,
kredytow i pozyczek oraz innych
75702 zobowigzan jednostek samorzadu 250 000,00 100 000,00 96 800,00 96 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 96 800,00 0,00 0,00 0,00 96,80
terytorialnego zaliczanych do tytutu
diuznego - kredyty i pozyczki
Odsetki od samorzadowych papieréw
8110 | artosciowych lub zaciagnigtych przez 250 000,00 100 000,00 96 800,00 96 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |  96800,00 0,00 0,00 000 | 96,80
jednostke samorzadu terytorialnego
kredytéw i pozyczek
758 Rézne rozliczenia 330 000,00 50 924,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00
75818 Rezerwy ogolne i celowe 330 000,00 50 924,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 0,00
4810 | Rezerwy 330 000,00 50 924,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000
801 Oswiata i wychowanie 11857 547,00 | 13209 294,30 13073 973,27 1220983895 | 1133337948 | 901867549 | 231470399 | 46927978 407 179,69 0,00 0,00 864 134,32 864 134,32 86413432 | 98,98
80101 Szkoly podstawowe 8026181,00 | 8468 180,00 8437 030,85 843703085 | 8120557,16 | 691181369 | 120874347 0,00 316473,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 99,63
3020 w::g*t:)g:gswe niezaliczone do 32027700 | 316476,00 31647369 316 473,69 0,00 0,00 0,00 000 | 31647360 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 10000
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 512214500 |  5335612,00 5335610,73 533561073 | 533561073 | 533561073 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 529413,00 418588,00 418 585,68 418 585,68 418 585,68 418 585,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4110 | Skladki na ubezpieczenia spoleczne 1032388,00 | 101312200 1013 120,83 101312083 | 101312083 |  1013120,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
#4120 gk'?dki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 119.023,00 107 744,00 107 743,05 107 743,05 107 743,05 107 743,05 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 | 10000
olidarnosciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 20000,00 23922,00 2392176 2392176 2392176 2392176 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 83 260,00 116 327,00 116 324,63 116 324,63 116 324,63 0,00 116 324,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4240 | Zakup $rodkow dydaktycznych i ksiazek 5000,00 233169,00 202 195,21 20219521 20219521 0,00 202 195,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8672
4260 | Zakup energii 216 480,00 207 515,00 207 512,71 207 512,71 207 512,71 0,00 207 512,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4270 | Zakup ustug remontowych 20000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4280 | Zakup ustug zdrowotnych 2150,00 1980,00 1980,00 1980,00 1980,00 0,00 1980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4300 | Zakup ushug pozostalych 168 000,00 24115100 240 997 91 240 997,91 240 997,91 0,00 240 997 91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,94
4360 | Oplaty 2 tylutu zakupu ustug 24 684,00 75 099,00 75096,26 75 096,26 75 096,26 0,00 75096,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
telekomunikacyjnych
4410 | Podréze stuzbowe krajowe 170000 222,00 22147 2147 2147 0,00 22147 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9976
4430 | Rézne oplaty i skladki 35494,00 4644500 4644371 4644371 4644371 0,00 4644371 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4440 Sgc‘;;zync‘;‘] zakladowy fundusz $wiadczen 306 031,00 306 875,00 306 875,00 306 875,00 306 875,00 0,00 306 875,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4520 | Oplaty na rzecz budzetow jednostek 20 136,00 11099,00 1109657 1109657 1109657 0,00 1109657 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9998
samorzadu terytorialnego
Wptaty na PPK finansowane przez podmiot
4710 | ooy 0,00 12:834,00 12 831,64 1283164 1283164 1283164 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,98
80103 Soruiapacisacisnbziclc 29317300 | 257447,00 257 437,39 25743739 | 24482336 | 2324297 12394,19 0,00 12 614,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
P ych
3020 | Vydatki osobowe niezaliczone do 15291,00 12615,00 12614,03 1261403 0,00 0,00 0,00 0,00 1261403 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9999
wynagrodzen
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 192 151,00 181829,00 181826,81 181826,81 181826,81 181826,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 16.210,00 14 824,00 1482278 1482278 1482278 1482278 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,99
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 40 165,00 3172200 31719.96 3171996 3171996 31719.96 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 | 99,99
4120 | Skladki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 5718,00 4062,00 405962 405962 405962 405962 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9994
Solidarno$ciowy
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 7690,00 1594,00 159319 1593,19 1593,19 0,00 159319 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,95
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4240 | Zakup $rodkow dydaktycznych i ksiazek 3000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4280 | Zakup usiug zdrowotnych 160,00 200,00 200,00 200,00 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4300 | Zakup ustug pozostalych 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4410_| Podréze stuzbowe krajowe 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4440 ?g’c‘j’;ﬁy";zak'ad"wy fundusz Swiadczen 1218700 10601,00 10601,00 10601,00 10601,00 0,00 10601,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
80104 Przedszkola 1414453,00 |  1655589,00 1627 140,18 162714018 | 110632622 968 849,82 13747640 | 469279,78 5153418 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 9828
Dotacja podmiotowa z budzetu dla
publicznej jednostki systemu o$wiaty
2590 | prowadzone] przez osobe prawna inna niz 238 000,00 261600,00 26152752 26152752 0,00 0,00 000 | 26152752 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,97
jednostka samorzadu terytorialnego lub
przez osobe fizyczng
Whptaty gmin i powiatéw na rzecz innych
jednostek samorzadu terytorialnego oraz
2900 | Z¥iazkw gmin, Zwiazkw powiatowo- 100 000,00 234 400,00 207 752,26 207 752,26 0,00 0,00 000 | 20775226 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8863
gminnych, zwigzkéw powiatow, zwigzkow
metropolitainych na dofinansowanie zadan
biezacych
3020 &Vyy::sggjg:"we niezaliczone do 50 995,00 51555,00 51534,18 51534,18 0,00 0,00 0,00 0,00 51534,18 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 999
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 681 085,00 762511,00 762509,30 762509,30 762509,30 762509,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 52 260,00 55024,00 55014,51 55014,51 55014,51 55014,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,98
47110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 121888,00 139 194,00 138 813,14 138 813,14 138 813,14 138 813,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 | 99.73
412 | Skiadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 20 182,00 12 400,00 1227133 1227133 1227133 1227133 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 9896
Solidarnosciowy
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 22348,00 20432,00 2022373 2022373 2022373 0,00 2022373 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9898
4240 | Zakup $rodkow dydaktycznych i ksiazek 2000,00 1328,00 132772 132172 132172 0,00 132772 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,98
4260 | Zakup energii 20500,00 2161100 2159364 2159364 2159364 0,00 2159364 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,92
4270 | Zakup ustug remontowych 24700,00 5500,00 5500,00 5500,00 5500,00 0,00 5500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4280 | Zakup ustug zdrowotnych 940,00 419,00 400,00 400,00 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9547
4300 | Zakup ushug pozostalych 25000,00 31616,00 3132522 3132522 3132522 0,00 3132522 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,08
4360 | Oplaty 2 tylutu zakupu ustug 4680,00 3969,00 341944 341944 341944 0,00 341944 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8615
telekomunikacyjnych
4410 | Podréze stuzbowe krajowe 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4430 | Rézne oplaty i skladki 2100,00 5 446,00 534543 534543 534543 0,00 534543 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9815
4440 gfc‘l’;zy“;] zakladowy fundusz $wiadezef 4677500 48193,00 48193,00 48193,00 48193,00 000 48193,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 100,00
4520 | Oplaly na rzecz budzetow jednostek 0,00 149,00 148,22 148,22 148,22 000 148,22 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9948
samorzadu terytorialnego
4710 | Wlaty na PPK finansowane przez podmiot 0,00 242,00 24154 241,54 241,54 241,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9981
zatrudniajacy
80113 Dowozenie uczniow do szkot 380 700,00 725 694,00 723 437,94 723 437,94 723 437,94 39.682,88 683 755,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 99,69
4110 | Skladki na ubezpieczenia spoleczne 5700,00 6.300,00 5794,82 5794,82 5794,82 5794,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 91,98
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 30000,00 35630,00 33888,06 33888,06 33888,06 33 888,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9511

39




4300 | Zakup ustug pozostalych 345000,00 683 764,00 683 755,06 683 755,06 683 755,06 0,00 683 755,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
80146 2:::32::3"'9 fcesticpalente 21600,00 10.302,00 10302,00 10.302,00 10.302,00 0,00 10302,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4300 | Zakup ustug pozostalych 21600,00 10302,00 10302,00 10 302,00 10 302,00 0,00 10302,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
80148 Stotéwki szkolne i przedszkolne 401 433,00 435 914,00 434918,19 434918,19 434918,19 291232,88 143 685,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 99,77
3020 | Wydatki osobowe niezaliczone do 1300,00 000 0,00 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
wynagrodzen
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 202 464,00 210822,00 21062992 21062992 21062992 21062992 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,91
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 19:890,00 18 449,00 18 409,65 18 409,65 18 409,65 18 409,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9979
4110 | Skladki na ubezpieczenia spoleczne 44.357,00 4024100 40098,99 4009899 4009899 40098,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,65
4120 | Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 6232,00 3519,00 332372 332372 332372 332372 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9445
Solidarno$ciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 7000,00 18771,00 18770,60 18770,60 18770,60 18770,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 8000,00 9896,00 955381 955381 955381 0,00 9553,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9654
4220 | Zakup $rodkow zywnosci 95000,00 121452,00 121381,25 121381,25 121381,25 0,00 121381,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,94
4260 | Zakup energii 2200,00 380,00 368,06 368,06 368,06 0,00 368,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9686
4280 | Zakup ustug zdrowotnych 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4300 | Zakup uslug pozostalych 120000 1320,00 1319,01 1319,01 1319,01 0,00 1319,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,93
4440 g:c‘;';lzy“; Zakladowy fundusz Swiadczen 9690,00 8527,00 8527,00 8527,00 8527,00 0,00 8527,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 10000
4520 | Oplaly na rzecz budzetow jednostek 3800,00 2537,00 2536,18 2536,18 2536,18 0,00 2536,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9997
samorzadu terytorialnego
Realizacja zadan wy h
ia specjalnej organizacji nauki
i metod pracy dla dzieci w
80149 przedszkolach, oddziatach 0,00 58 956,00 57072,42 57 072,42 57 072,42 55788,42 1284,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 96,81
przedszkolnych w szkotach
podstawowych i innych formach
wychowania przedszkolnego
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 0,00 48158,00 4658499 4658499 4658499 4658499 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9673
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 0,00 8293,00 8000,96 8000,96 8000,96 8000,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9648
4120 | Skladkina Fundusz Pracy oraz Fundusz 0,00 122100 120247 120247 120247 120247 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9848
Solidarno$ciowy
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4440 S:C‘J’:lﬁy”; zakladowy fundusz Swiadzen 0,00 1284,00 1284,00 1284,00 1284,00 000 1284,00 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 100,00
Realizacja zadan wy I
stosowania specjalnej organizacji nauki
80150 e e ety 483 387,00 567 680,00 567 666,32 56766632 | 54319853 |  516021,26 7112 0,00 24467,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
szkotach podstawowych
3020 ‘V’v"yyr?:g“r‘[')g;gs"we niezaliczone do 1972100 24 470,00 24 467,79 24 467,79 000 000 000 000 24 467,79 000 0,00 000 0,00 000 | 9999
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 33891000 | 409.202,00 40920024 40920024 | 40920024 | 40920024 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 100,00
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 1981000 19736,00 1973261 1973261 1973261 1973261 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 9998
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 67983,00 76710,00 76 70841 76 70841 76 70841 7670841 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 100,00
4190 | Skladki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 943100 9852,00 984980 9849,80 9849,80 9849,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9998
Solidarnosciowy
4210 | Zakup materialow | wyposazenia 371,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
4240 | Zakup $rodkow dydaktycznych i ksiazek 1127100 12.945,00 1294427 1294427 1294427 0,00 1294427 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 9999
4280 | Zakup uslug zdrowotnych 220,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
4440 ?g’g:zy”;zak'ad°wy fundusz Swiadczen 15 670,00 14233,00 1423300 14233,00 14233,00 000 1423300 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 | 100,00
4710 Z!‘t’:jéynng;”( finansowane przez podrmiot 0,00 532,00 530,20 530,20 530,20 530,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 | 9966
Zapewnienie uczniom prawa do
80153 e e 42800,00 84 331,55 83128,19 83128,19 83128,19 83495 8229324 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9857
materiatow cwiczeniowych
#4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 0,00 1943 11943 1943 1943 11943 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 10000
Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz
4120 | G 0,00 17,11 1711 17,11 17,11 17,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 0,00 698,41 698,41 698,41 698,41 698,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4240 | Zakup $rodkow dydakiycznych i ksiazek 4280000 83 496,60 8229324 8229324 8229324 000 8229324 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 9856
80195 Pozostala dziafalnosé 79382000 | 94520075 875 839,79 1170547 961547 2022,42 7593,05 0,00 2090,00 0,00 000 | 86413432 86413432 | 86413432 | 92,66
3020 | Vydatki osobowe niezaliczone do 142000 2290,00 2090,00 2090,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2090,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9127
wynagrodzen
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 0,00 170576 1705,76 170576 170576 1705,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |_100,00
4110 | Skladki na ubezpieczenia spoleczne 0,00 29321 20321 20321 29321 20321 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 100,00
4120 | Skladkina Fundusz Pracy oraz Fundusz 400,00 2345 2345 2345 2345 2345 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Solidarno$ciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
4210 | Zakup materialéw i wyposazenia 0,00 57,04 57,04 57,04 57,04 0,00 57,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00

41




4300 | Zakup ustug pozostalych 0,00 10821,20 7536,01 7536,01 7536,01 0,00 7536,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 69,64
6058 ‘;\l’]ydd;ett)'v'v';vcvﬁs‘VCVJ”e Jednostek 230 000,00 370010,09 370010,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 370010,09 370010,09 370010,09 | 100,00
6059 ‘;‘l’]yddzae‘g\:‘yvcvﬁswcyj”e Jednostek 560 000,00 560 000,00 49412423 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49412423 49412423 49412423 | 88,24
851 Ochrona zdrowia 137 000,00 287 568,22 219099,93 219.099,93 219.099,93 70 994,26 148 105,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 7619
85121 Lecznictwo ambulatoryjne 32.000,00 38 300,00 3821524 3821524 3821524 0,00 3821524 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 99,78
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 5000,00 7200,00 7176,00 7176,00 7176,00 0,00 7176,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9967
4260 | Zakup energii 18 000,00 19700,00 19650,35 19 650,35 19 650,35 0,00 19650,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9975
4300 | Zakup ustug pozostalych 5000,00 10 440,00 10 432,89 10 432,89 10 432,89 0,00 10 432,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,93
43g0 | Oplaty 2 tytutu zakupu usiug 1000,00 920,00 92000 920,00 920,00 000 920,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
telekomunikacyjnych
Opfaty na rzecz budzetéw jednostek
4520 | e fonytorainego 3000,00 40,00 36,00 36,00 36,00 0,00 36,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 90,00
85153 Zwalczanie narkomanii 35000,00 25000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 28,00
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 0,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4300 | Zakup ustug pozostalych 27.000,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000
4700 | Szkolenia pracownikéw niebedacych 8000,00 8000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000
cztonkami korpusu stuzby cywilnej
85154 Przeciwdziatanie alkoholizmowi 70000,00 198 232,22 148 339,69 148 339,69 148 339,69 66763,31 81576,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 74,83
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 0,00 37.000,00 30489.24 3048924 3048924 30489.24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8240
4110 | Skladki na ubezpieczenia spoleczne 500,00 8500,00 5868,30 5868,30 5868,30 5868,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 69,04
412 | Skiadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 0,00 1000,00 790,77 790,77 790,77 790,77 000 000 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 7908
Solidarno$ciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 35500,00 29.800,00 29615,00 29615,00 29615,00 29615,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,38
4210 | Zakup materiatéw i wyposazenia 12 000,00 111 132,22 74 374,04 74 374,04 74 374,04 0,00 74 374,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 66,92
4220 | Zakup $rodkow zywnosci 0,00 3000,00 145152 145152 145152 0,00 145152 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 4838
4300 | Zakup ustug pozostalych 20000,00 5800,00 5750,82 5750,82 5750,82 0,00 5750,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9915
4700 | Szkolenia pracownikow niebedacych 2000,00 2000,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000
cztonkami korpusu stuzby cywilnej
85195 Pozostala dziatalnosé 0,00 26036,00 25545,00 25545,00 25545,00 423095 2131405 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 98,11
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 0,00 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 0,00 4500,00 423000 423000 423000 423000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 94,00
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 0,00 19 935,05 19714,05 19714,05 19714,05 0,00 19714,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9889
4300 | Zakup ustug pozostalych 0,00 1600,00 1600,00 1600,00 1600,00 0,00 1600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
852 Pomoc spofeczna 206202200 | 2503 675,50 249892612 241692612 | 184215778 | 110130699 740.850,79 0,00 574768,34 0,00 0,00 82.000,00 82 000,00 0,00 | 99,81
85202 Domy pomocy spolecznej 248 000,00 355 054,00 355 053,85 355 053,85 355 053,85 0,00 355 053,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Zakup ustug przez jednostki samorzadu
4330 | terytorialnego od innych jednostek 248 000,00 355 054,00 355 053,85 35505385 35505385 0,00 355 053,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
samorzadu terytorialnego
85203 Osrodki wsparcia 525 750,00 688 014,50 687 664,00 605 664,00 605 664,00 466 317,12 139 346,88 0,00 0,00 0,00 0,00 82000,00 82000,00 0,00 | 99,95
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 340484,00 349 448,04 349.448,04 349 448,04 349 448,04 349.448,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 25.850,00 2547468 2547468 2547468 2547468 2547468 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
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4110 | Skladki na ubezpieczenia spoleczne 64.000,00 68.220,52 68 220,52 68 220,52 68 220,52 68 220,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4120 | Skladki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 7500,00 7918,08 7918,08 7918,08 7918,08 7918,08 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Solidarnosciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 0,00 15 255,80 15 255,80 15 255,80 15 255,80 15 255,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 20000,00 63684,58 63 334,08 63 334,08 63 334,08 0,00 63 334,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9945
4220 | Zakup $rodkow zywnosci 10 000,00 11298,30 11298,30 11298,30 11298,30 0,00 11298,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4260 | Zakup energii 23000,00 23217,99 23217,99 23217,99 23217,99 0,00 2321799 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4280 | Zakup ustug zdrowotnych 0,00 180,00 180,00 180,00 180,00 0,00 180,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4300 | Zakup ustug pozostalych 15 000,00 18530,76 18530,76 18530,76 18530,76 0,00 18530,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4360 | Oplaly 2 bytutu zakupu usiug 1000,00 1529,30 1529,30 1529,30 1529,30 0,00 1529,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
telekomunikacyjnych
4410 | Podréze stuzbowe krajowe 3000,00 357062 3570,62 357062 357062 0,00 3570,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4430 | Rézne oplaty i skiadki 1000,00 217363 217363 217363 217363 0,00 217363 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4440 ?g’cﬂ’;zy”cf] zakladowy fundusz $wiadozen 13000,00 10542,00 10 542,00 10542,00 10542,00 0,00 10542,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4520 | Oplaly na rzecz budzetow jednostek 1416,00 982,20 982220 982,20 982,20 000 98220 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 | 10000
samorzadu terytorialnego ! ’ } ’ ’ ! " ! ! ! ! ! ! ! !
Szkolenia pracownikow niebedacych
4700 | CZoncan Korpusu shitby ey 500,00 3988,00 3988,00 3988,00 3988,00 0,00 3988,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
goso | Vydatkiinwestycyjne jednostek 0,00 82.000,00 82000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82000,00 82000,00 0,00 | 100,00
budzetowych
Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
p za osoby pobierajace niekto
85213 $wiadczenia z pomocy spolecznej oraz 18 000,00 20 333,00 20273,37 2027337 2027337 0,00 20273,37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 99,71
za osoby uczestniczace w zajeciach w
centrum integracji spotecznej
4130 | Skiadki na ubezpieczenie zdrowotne 18 000,00 20333,00 2027337 2027337 2027337 0,00 2027337 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,71
Zasitki okresowe, celowe i pomoc w
85214 naturze oraz skfadki na ubezpieczenia 77.000,00 89.217,00 86838,39 86.838,39 0,00 0,00 0,00 0,00 86.838,39 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 97,33
emerytalne i rentowe
3110 | $wiadczenia spoleczne 77.000,00 89.217,00 86838,39 86.838,39 0,00 0,00 0,00 0,00 86.838,39 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 97,33
85215 Dodatki mieszkaniowe 4000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
3110 | $wiadczenia spoleczne 4000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
85216 Zasilki stale 224000,00 238 792,00 23756095 237 56095 0,00 0,00 0,00 0,00 237 56095 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 9948
3110 | $wiadczenia spoleczne 224.000,00 238 792,00 23756095 237 56095 0,00 0,00 0,00 0,00 237560,95 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9948
85219 Osrodki pomocy spoleczne] 673 470,00 728 752,00 728 074,31 728 074,31 706 154,31 582 321,30 123833,01 0,00 21920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 99,91
3020 Xv"yy:;;':[')gjgi"’we niezaliczone do 18.600,00 2200000 21920,00 2192000 0,00 0,00 0,00 0,00 21920,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9964
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 370 250,00 43023878 429989,09 42998909 42998909 429989,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,94
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 3162000 36 717,72 36717.72 36 717,72 36 717,72 36 717,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 81176,00 85644,23 85615,12 85615,12 85615,12 85615,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,97
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4120 | Skladki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 1152400 9940,07 993937 993937 993937 993937 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9999
Solidarnosciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 14 800,00 20 100,00 20 060,00 20 060,00 20 060,00 20 060,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,80
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 10000,00 10 584,50 1046145 1046145 1046145 0,00 1046145 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9884
4260 | Zakup energii 15 000,00 6200,00 6 123,24 612324 612324 0,00 6 123,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9876
4270 | Zakup ustug remontowych 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4280 | Zakup uslug zdrowotnych 600,00 200,00 200,00 200,00 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4300 | Zakup uslug pozostalych 56 000,00 64 541,70 6454123 64 541,23 64 541,23 0,00 6454123 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Opfaty z tytutu zakupu ustug
4360 | L kg 8900,00 7200,00 718915 718915 718915 0,00 718915 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9985
4410 | Podroze stuzbowe krajowe 24.000,00 16 300,00 1625394 16 253,94 1625394 0,00 1625394 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,72
4430 | Rozne oplaty i skladki 4000,00 151500 1494,00 149400 149400 0,00 149400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9861
4440 ?g’cﬁ.’;slzyr‘cf]zak'ad°wy fundusz $wiadczen 17 000,00 14.985,00 14.985,00 14.985,00 14.985,00 0,00 14.985,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4480 | Podatek od nieruchomosci 0,00 2585,00 2585,00 2585,00 2585,00 0,00 2585,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
85228 pedlopiekunczelispecialtveze 71802,00 48073,00 48072,25 48072,25 48072,25 48072,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
ustugi opiekuncze
4110 | Skladki na ubezpieczenia spoteczne 10332,00 7062,00 706195 706195 706195 706195 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 10000
Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz
4120 | germocciony 147000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 60.000,00 41011,00 41010,30 41010,30 41010,30 41010,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
85230 Pomoc w zakresie dozywiania 220000,00 228 500,00 228 449,00 228 449,00 0,00 0,00 0,00 0,00 228 449,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 99,98
3110 | Swiadczenia spoleczne 220000,00 228/500,00 228.449,00 228 449,00 0,00 0,00 0,00 0,00 228 449,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,98
85295 Pozostala dziatal 0,00 106 940,00 106 940,00 106 940,00 106 940,00 4596,32 102 343,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 0,00 3850550 385050 3850550 3850550 385050 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4110 | Skladki na ubezpieczenia spoleczne 0,00 663,05 663,05 663,05 663,05 663,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 10000
4120 | Skladki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 0,00 8277 8277 8277 8277 8277 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Solidarno$ciowy
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 0,00 7274368 7274368 7274368 7274368 0,00 7274368 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4300 | Zakup uslug pozostalych 0,00 29,600,00 29600,00 29,600,00 29,600,00 0,00 29,600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 10000
853 :;:;s::::j’ada"ia zakiesCpelivKl 38 000,00 49614,00 48311,79 48311,79 48311,79 14.874,00 33437,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 97,38
85311 5:2:"'.'"“!3 gatiodonalispckeezrd 27 500,00 39 514,00 3939371 39393,71 39.393,71 14.874,00 24519,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 99,70
pelnosprawnych
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 9000,00 14914,00 1487400 14 874,00 14 874,00 1487400 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9973
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 1500,00 350,00 345,16 345,16 345,16 0,00 345,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9862
4300 | Zakup ustug pozostalych 1700000 24250,00 2417455 2417455 2417455 0,00 2417455 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,69
85395 Pozostata dziatalnosé 10 500,00 10100,00 8918,08 8918,08 8918,08 0,00 891,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 8830
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 2000,00 800,00 252,34 252,34 252,34 0,00 252,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 3154
4260 | Zakup energi 5000,00 4900,00 443534 443534 443534 0,00 443534 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9052
4270 | Zakup ustug remontowych 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4300 | Zakup uslug pozostalych 2000,00 3700,00 361620 361620 361620 0,00 361620 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 97,74
4520 | Oplaty na rzecz budzetow jednostek 500,00 700,00 614,20 614,20 614,20 0,00 614,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8774
samorzadu terytorialnego
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854 Edukacyjna opieka wychowawcza 52 000,00 76 000,00 63 128,28 63 128,28 0,00 0,00 0,00 0,00 63 128,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83,06
Pomoc materialna dla uczniéw o
85415 ST ST 52 000,00 76 000,00 63 128,28 63128,28 0,00 0,00 0,00 0,00 63128,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83,06
3240 | Stypendia dla uczniow 12 000,00 4199,00 1860,00 1860,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1860,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44,30
3260 | Inne formy pomocy dla uczniow 40 000,00 71801,00 61268,28 61268,28 0,00 0,00 0,00 0,00 61268,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 85,33
855 Rodzina 10912794,00 [ 11055 312,00 10 988 568,66 10 988 568,66 282 808,16 175 087,78 107 720,38 16 500,00 | 10 689 260,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99,40
85501 Swiadczenie wychowawcze 7873 000,00 7 967 406,00 7953 363,63 7953 363,63 67 033,70 60 052,37 6981,33 0,00 7886 329,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99,82
3110 | Swiadczenia spoteczne 7802 400,00 7889 091,00 7 886 329,93 7 886 329,93 0,00 0,00 0,00 0,00 7 886 329,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99,97
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 45000,00 49 081,76 47 800,64 47 800,64 47 800,64 47 800,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97,39
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 0,00 4 808,24 3391,63 3391,63 339163 3391,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,54
4110 | Skfadki na ubezpieczenia spoteczne 8000,00 8700,00 784372 784372 784372 784372 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 90,16
4120 | Skladki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 1100,00 122500 1016,38 1016,38 1016,38 1016,38 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 000 | 8297
Solidarno$ciowy
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 4500,00 4500,00 125,46 125,46 125,46 0,00 125,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,79
4300 | Zakup ustug pozostatych 12 000,00 10 000,00 6 855,87 6 855,87 6 855,87 0,00 6 855,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 68,56
Swiad ia rodzi Swiadi iez
funduszu alimentacyjnego oraz skfadki
na ubezpieczenia emerytalne i rentowe z
85502 ubezpieczenia spolecznego 2602 000,00 2920 311,00 2 868 628,25 2868 628,25 71697,68 64 386,20 7311,48 0,00 2796 930,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98,23
3110 | Swiadczenia spoteczne 2565 490,00 2841401,00 2796 930,57 2796 930,57 0,00 0,00 0,00 0,00 2796 930,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98,43
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 28 002,00 52 038,61 51392,65 51392,65 51392,65 51392,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 98,76
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 0,00 4 463,39 3148,83 3148,83 314883 3148,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70,55
4110 | Skfadki na ubezpieczenia spoteczne 4.822,00 10 822,00 8618,49 861849 861849 861849 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79,64
4120 | Stadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 686,00 1586,00 122623 122623 122623 122623 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 7732
Solidarno$ciowy
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 1000,00 5000,00 271045 271045 271045 0,00 271045 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54,21
4300 | Zakup ustug pozostatych 2000,00 5000,00 4601,03 4601,03 4601,03 0,00 4601,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 92,02
85503 Karta Duzej Rodziny 24.000,00 344,00 344,00 344,00 344,00 344,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 100,00
Dotacja celowa z budzetu na finansowanie
lub dofinansowanie zadan zleconych do
2830 | realizacji pozostatym jednostkom nie 24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaliczanym do sektora finanséw
publicznych
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4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 0,00 344,00 344,00 344,00 344,00 344,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
85504 Wspieranie rodziny 332330,00 56 307,00 56 305,21 56 305,21 50 305,21 50 305,21 0,00 0,00 6000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
3110 | $wiadczenia spoleczne 288 000,00 6000,00 6000,00 6000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 37 044,00 3845075 38450,50 3845050 3845050 3845050 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 0,00 323825 323825 323825 323825 323825 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4110 | Skfadki na ubezpieczenia spoleczne 6379,00 7544,00 754320 754320 754320 754320 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,99
4120 | Skladki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 907,00 1074,00 107326 107326 107326 107326 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9993
Solidarnosciowy
85508 Rodziny zastepcze 18 600,00 12 450,00 12 429,65 12 429,65 12 429,65 0,00 12 429,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9984
Zakup ustug przez jednostki samorzadu
4330 | terytorialnego od innych jednostek 18 600,00 12 450,00 12 429,65 12 429,65 12 429,65 0,00 12 429,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99,84
samorzadu terytorialnego
85510 EHE AN (R e 42.864,00 47 314,00 47 313,20 47313,20 47313,20 0,00 47 313,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
wychowawczych
Zakup ustug przez jednostki samorzadu
4330 | terytorialnego od innych jednostek 42864,00 47 314,00 4731320 4731320 4731320 0,00 4731320 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
samorzadu terytorialnego
Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
p za osoby pobierajace niekto
85513 Swiadczena rodzinne oraz 2 650by 20 000,00 34 680,00 33684,72 33 684,72 33 684,72 0,00 33684,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 97,13
pobierajace zasitki dla opiekunéw
4130 | Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne 20 000,00 34680,00 3368472 33684,72 33684,72 0,00 3368472 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 97,13
85516 ﬁ‘{s;e'“ opleklnzcicziechWpiehuico 0,00 16.500,00 16/500,00 16.500,00 0,00 0,00 0,00 |  16500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Dotacja celowa z budzetu na finansowanie
lub dofinansowanie zadan zleconych do
2830 | realizacji pozostatym jednostkom nie 0,00 16.500,00 16500,00 16.500,00 0,00 0,00 000 | 1650000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
zaliczanym do sektora finansow
publicznych
900 g%fi‘;‘;‘l’;:‘: fcipaiiaioehions 700 500,00 747 950,00 718 885,85 718 885,85 718 885,85 11311534 605 770,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 96,11
90005 ﬁ’lfn'::::a Boietzalainos oz el 0,00 11592,77 11592,77 11592,77 11592,77 2225,00 9367,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4110 | Skfadki na ubezpieczenia spoleczne 0,00 146,61 146,61 146,61 146,61 146,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4120 | Skladki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 0,00 21,01 2101 21,01 21,01 21,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Solidarno$ciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 0,00 2057,38 205738 2057,38 2057,38 205738 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 0,00 784767 784767 784767 784767 0,00 784767 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
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4300 | Zakup ustug pozostalych 0,00 1520,10 152010 1520,10 1520,10 0,00 152010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
90015 Oswietlenie ulic, placéw i drég 390 000,00 43275123 417 363,92 417 363,92 417 363,92 0,00 417 363,92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9644
4260 | Zakup energii 240 000,00 258 757,23 249 074,11 249 074,11 249 074,11 0,00 249 074,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9626
4270 | Zakup usiug remontowych 100 000,00 163 000,00 162 632,28 162 632,28 162 632,28 0,00 162 632,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9977
4300 | Zakup ustug pozostalych 50 000,00 11.000,00 5657,53 5657,53 5657,53 0,00 5657,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 5143
Wplywy i wydatki zwiazane z
90019 gromadzeniem srodkéw z optat i kar za 23000,00 30000,00 18 856,00 18 856,00 18 856,00 0,00 18 856,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 6285
korzystanie ze Srodowiska
4300 | Zakup ustug pozostalych 5000,00 12.000,00 8856,00 8856,00 8856,00 0,00 8 856,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 7380
4430 | Rozne oplaty i skladki 18 000,00 18 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 5556
90026 ozostacliaal da ozl 0,00 24000,00 23922,65 2392265 2392265 0,00 2392265 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9968
gospodarka odpadami
4300 | Zakup ustug pozostalych 0,00 24.000,00 2392265 2392265 2392265 0,00 2392265 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,68
90095 Pozostala dziatalnosé 287500,00 249 600,00 247 150,51 247 150,51 247 150,51 110 890,34 136 260,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 99,02
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikéw 150 000,00 74750,00 7473964 7473964 7473964 7473964 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,99
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 10 000,00 12 550,00 1251377 1251377 1251377 1251377 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 99,71
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 27.000,00 13 950,00 13801,09 13 801,09 13 801,09 13801,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9893
4120 | Skladkina Fundusz Pracy oraz Fundusz 400000 2400,00 229584 229584 229584 229584 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9566
Solidarnosciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 5000,00 8100,00 7540,00 7540,00 7540,00 7540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9309
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 10 000,00 27300,00 2723048 2723048 2723048 0,00 2723048 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9975
4260 | Zakup energii 4000,00 4500,00 421403 421403 421403 0,00 421403 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9365
4280 | Zakup ustug zdrowotnych 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 000
4300 | Zakup ushug pozostalych 70000,00 101.000,00 100 265,66 100 265,66 100 265,66 0,00 100 265,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9927
4430 | Rézne oplaty i skladki 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
4440 ?{;’C‘J’:Izy“; Zakladowy fundusz Swiadczen 7000,00 445000 445000 445000 445000 0,00 445000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
921 ::r':‘:”:v'l:::”"a CHECAERE 4361387,00 | 4339018,00 2702523,74 323916,00 264 585,13 23750,00 24083513 | 59330,87 0,00 0,00 000 | 237860774 | 237860774 | 219789978 | 62,28
92109 Domy i orodki kultury, $wietlice i kiuby |  1309543,00 | 1414 093,00 830 887,00 284 016,00 264 585,13 23 750,00 24083513 | 1943087 0,00 0,00 0,00 546 871,00 546 871,00 47502600 | 58,76
Dotacja celowa z budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego, udzielone w
trybie art. 221 ustawy, na finansowanie lub
2380 | o owanio zacah reconyeh do 30000,00 30000,00 19 430,87 19 430,87 0,00 0,00 000 | 1943087 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 6477
realizacji organizacjom prowadzacym
dziatalno$¢ pozytku publicznego
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 40000,00 23750,00 23750,00 23750,00 2375000 2375000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
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4210 | Zakup materialow  wyposazenia 166 543,00 127 843,00 127 764,74 127 764,74 127 764,74 000 | 12776474 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 99,04
4220 | Zakup $rodkéw zywnosci 20 000,00 28155,00 2566931 25 669,31 25 669,31 0,00 2566931 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9117
4260 | Zakup energi 30000,00 3450000 3441220 3441220 3441220 0,00 3441220 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 9975
4300 | Zakup uslug pozostalych 70000,00 49000,00 4703733 4703733 4703733 0,00 4703733 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 9599
4520 | Oplaty na rzecz budzet6w jednostek 1000000 6000,00 595155 595155 595155 000 595155 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 9919
samorzadu terytorialnego
goso | Mydatkiinwestycyjne jednostek 0,00 71845,00 71845,00 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 71845,00 71845,00 000 | 100,00
budzetowych
6058 Zﬁ{,‘iﬂgmgswcwne Jednostek 500 000,00 500 000,00 301632,93 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 301632,93 301632,93 30163293 | 6033
6059 ‘;YJ{;ZE‘::‘L”YVCV’?S‘WVJ”S ednostek 443000,00 543 000,00 173393,07 000 000 000 000 000 0,00 000 0,00 17339307 173 393,07 17330307 | 3193
92116 Biblioteki 295184400 | 292492500 1871636,74 39.900,00 0,00 0,00 000 | 3990000 0,00 0,00 000 | 183173674 | 183173674 | 172287378 | 6399
Dotacja podmiotowa z budzetu dla
B0 | et Kty 180919,00 45000,00 3990000 39900,00 0,00 0,00 000 | 3990000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 8867
6050 ‘;Yj{gae'g\jv”yvcfs‘ycyj”e Jednostek 0,00 109.000,00 108 862,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108 862,96 108 862,96 000 | 9987
6057 m";e'tf‘:v”y“gﬁs‘ycyj”e fednostek 000 | 221100000 116294878 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 116204878 | 116204878 | 116294878 | 5260
gosg | VVydatkiinwestycyjne jednostek 2211000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
budzetowych
6059 m";e‘g‘jv”yvgﬁs‘ycyj”e Jednostek 55992500 |  559925,00 559.925,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 55992500 | 55092500 | 55092500 | 100,00
92120 Sconazab oI pletalnad 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .
zabytkami
Dotacja celowa przekazana z budzetu na
finansowanie lub dofinansowanie zadan
6570 | inwestycyinych obiektow zabytkowych 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostkom niezaliczanym do sektora
finanséw publicznych
926 Kultura fizyczna 56 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 0,00 0,00 000 | 3500000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
92605 Zadania w zakresie kultury fizycznej 56 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 0,00 0,00 000 | 3500000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Dotacja celowa z budzetu jednostki
samorzadu terytorialnego, udzielone w
2360 | ybie art. 221 ustawy, na finansowanie lub 50 000,00 35000,00 35000,00 35000,00 0,00 0,00 000 | 3500000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 | 100,00
dofinansowanie zadan zleconych do
realizacji organizacjom prowadzacym
dziatalno$¢ pozytku publicznego
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4300 | Zakup uslug pozostalych 1000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ _ | ocoLEm: 3815575500 | 46923 143,61 4184910840 | 3331956232 | 2031662675 | 1354032521 | 677630154 | 75073208 | 1210370449 | 5169900 | 9680000 | 852054608 | 852054608 | 306203410 | 89.19
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6. Wykonanie wydatkow w 2021 r., wg zrodet
Plan po zmianach | Wykonanie wydatkéw
Lp. Wyszczegdlnienie na na %
31-12-2021 31-12-2021
1 Wydatki majgtkowe 12.017.075,57 zt 8.529.546,08 zt |70,97
2 Wydatki biezgce 34.906.068,04 zt 33.319.562,32 zt | 95,45
a Wynagrodzenia i pochodne 13.657.424,75z 13.540.325,21 z | 99,14
b Pozostate wydatki 8.177.834,29 zt 6.828.000,54 zt | 83,49
Dotacje na zadania biezgce 798.000,00 zt 750.732,08 zt | 94,07
d Swiadczenia na rzecz 0sob 12.172.809,00 zt 12.103.704,49 7t | 99,46
fizycznych

e Obstuga dtugu publicznego 100 000,00 zt 96.800,00 zt |96,80
Ogoétem 46.923.143,61 zt 41.849.108,40 zt | 89,19

Wykonanie wydatkéw na 31-12-2021 wg zrddet

Obstuga diugu
publicznego;

96 800,00 zt

Swiadczenia na
rzecz osob
fizycznych;

12103 704,49 zt

Poréwnanie planu wydatkéw do

.

ich wykonania

Wydatki
majatkowe;
8529546,08 zt

Dotacje;
750732,08 zt

Wynagrodzeniai
pochodne;
13 540 325,21 zt

Pozostate wydatki;
216 828 000,54

w 2021 r. ilustruje ponizszy wykres.

Wydatki pogrupowane s3, wg zrédet ich wydatkowania. Na pierwszym przedstawione jest wykonanie

wydatkow w podziale na wydatki majatkowe (inwestycyjne) i wydatki biezgce:
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™ Wykonanie wydatkéw M Plan po zmianach

96 800,00 zt

Obstuga diugu 100000,00 zt

Wydatki majatkowe 8529 546,08 2t

12017 075,57 z¢

12103 704,49 zt

Swiadczenia na rzecz oséb fizycznych 12172 809,002t

750732,08 zt

Dotacje 798 000,00 zt

8 000,54 zt

Pozostate wydatki 8177 834,29zt

13540 325,21 z¢
13657 424,74 zt

Wynagrodzenia i pochodne

-zt 4000000,00zt 8000000,00zt 12000 000,00zt 16000 000,00 zt

Na drugim wykresie przedstawione sg wydatki biezgce oraz majatkowe:

34906068042t

35 000 000,00 zt
30000 000,00zt -

25000 000,00 zt - _—

1201707557zf
20 000 000,00 zt — o
15 000 000,00 zt —
10 000 000,00 zt - —

5000 000,00 zt ' / plan po zmianach
/
-zt / _
—_— / wydatki wykonane
wydatki biezace T

wydatki majatkowe

B wydatki wykonane B plan po zmianach
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7. Wykonanie wydatkow na realizacje zadan z zakresu administracji rzgdowej w 2021 r.
ztego:
ztego:
%
- . ztego: wykona
3 g Wyszczegoinienie ogm’:f(;k,;n) agolom wydatki datki o | stk | | wydati wy:i:,ké
) Konanie! S, wydatki wynagrodz B $wiadczenia J
« (wy ) biezace jednostek eniai Zr‘:'::iz;?az na rzecz oséb majatkowe w
budzetowych | skiadki od ich g fizycznych ogotem
nich statutowyc
naliczane hza d:#ﬁy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
010 Rolnictwo i towiectwo 524 108,57 524 108,57 524 108,57 524 108,57 248500 | 52162357 0,00 0,00 100,00
01095 Pozostata dziatalnos¢ 524 108,57 524 108,57 524 108,57 524 108,57 2485,00 521 623,57 0,00 0,00 100,00
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 2485,00 2485,00 2485,00 2485,00 2485,00 0,00 0,00 0,00 100,00
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 4 596,04 4 596,04 4 596,04 4 596,04 0,00 4 596,04 0,00 0,00 100,00
4300 | Zakup ustug pozostatych 3195,60 3195,60 3195,60 3195,60 0,00 3195,60 0,00 0,00 100,00
4430 | Rozne optaty i sktadki 513 831,93 513831,93 513 831,93 513 831,93 0,00 [ 51383193 0,00 0,00 100,00
750 Administracja publiczna 150 091,00 148 759,00 148 759,00 127 902,00 105 184,19 22717,81 20 857,00 0,00 99,11
75011 Urzedy wojewodzkie 128 668,00 127 336,00 127 336,00 127 336,00 105 184,19 2215181 0,00 0,00 98,96
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 86 475,00 85 143,00 85 143,00 85 143,00 85 143,00 0,00 0,00 0,00 98,46
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 4.000,00 4 000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoteczne 15471,23 15471,23 15471,23 15471,23 15471,23 0,00 0,00 0,00 100,00
4120 | Siladki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 569,96 569,96 569,96 569,96 569,96 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Solidarnosciowy
4210 | Zakup materiatéw i wyposazenia 15 522,42 15522,42 15 522,42 15 522,42 0,00 15 522,42 0,00 0,00 100,00
4300 | Zakup ustug pozostatych 4126,67 4126,67 4126,67 4126,67 0,00 4126,67 0,00 0,00 100,00
4360 | OPlaly 2 tylulu zakupu usiug 250272 250272 250272 250272 000 | 250272 000 000 | 10000
telekomunikacyjnych
75056 Spis powszechny i inne 21423,00 21 423,00 21423,00 566,00 0,00 566,00 20 857,00 0,00 100,00
Wydatki osobowe niezaliczone do
3020 wynagrodzen 8857,00 8 857,00 8 857,00 0,00 0,00 0,00 8 857,00 0,00 100,00
3040 | Nagrody o charakterze szczegGinym 12.000,00 1200000 12.000,00 0,00 0,00 000 12.000,00 000 | 10000
niezaliczone do wynagrodzen
4210 | Zakup materiatéw i wyposazenia 566,00 566,00 566,00 566,00 0,00 566,00 0,00 0,00 100,00
Urzedy naczelnych organéw wiadzy
751 panstwowej, kontroli i ochrony prawa 8 396,00 4 686,36 4 686,36 2136,36 1722,00 414,36 2 550,00 0,00 55,82
oraz sadownictwa
75101 przedviaczelpychioraanowiviadzy 142200 1422,00 142200 142200 | 142200 0,00 0,00 000 | 100,00
panstwowej, kontroli i ochrony prawa
4110 | Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 207,46 207,46 207,46 207,46 207,46 0,00 0,00 0,00 100,00
Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz
4120 Solidamosciowy 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 0,00 0,00 0,00 100,00
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 1213,19 1213,19 1213,19 1213,19 1213,19 0,00 0,00 0,00 100,00
Wybory do rad gmin, rad powiatow i
sejmikéw wojewodztw, wybory wojtow,
75109 burmistrzéw i prezydentéw miast oraz 6974,00 3264,36 3264,36 714,36 300,00 414,36 2550,00 0,00 46,81
referenda gminne, powiatowe i
wojewodzkie
3030 | Rozne wydatki na rzecz oséb fizycznych 3655,00 2550,00 2550,00 0,00 0,00 0,00 2550,00 0,00 69,77
4110 | Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 4291 42,91 4291 4291 4291 0,00 0,00 0,00 100,00
4120 | Sidadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz 615 6,15 615 615 615 0,00 0,00 000 | 100,00

Solidarnosciowy
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4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 985,94 250,94 250,94 250,94 250,94 0,00 0,00 000 | 2545
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 1880,00 389,29 389,29 389,29 0,00 389,29 0,00 000 | 2071
4300 | Zakup uslug pozostalych 349,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4410 | Podréze sluzbowe krajowe 55,00 25,07 25,07 25,07 0,00 25,07 0,00 000 | 4558
752 Obrona narodowa 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 | 100,00
75212 Pozostate wydatki obronne 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 | 100,00
4300 | Zakup uslug pozostalych 500,00 500,00 500,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 | 100,00
301 OSwiata | wychowanie 84.331,55 83128,19 83128,19 83128,19 834,95 | 8229324 0,00 0,00 | 9857
Zapewnienie uczniom prawa do
80153 (oA SUCOETIEELLLT 84.331,55 83128,19 83128,19 8312819 834,95 | 8220324 0,00 000 | 9857
materiatow edukacyjnych lub materiatow
¢éwiczeniowych
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spofeczne 119,43 119,43 11943 11943 11943 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4120 | Skiadkina Fundusz Pracy oraz Fundusz 1711 17,11 1711 1711 1711 000 0,00 000 | 100,00
Solidarnosciowy
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 698,41 698,41 698,41 698,41 698,41 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4240 | Zakup $rodkow dydaklycznych i ksiazek 83496,60 8229324 8229324 8229324 000 | 8229324 0,00 000 | 9856
852 Pomoc spoleczna 688 014,50 687 664,00 605 664,00 605664,00 | 46631712 | 13934688 000 | 8200000 | 9995
85203 Osrodki wsparcia 688 014,50 687 664,00 605 664,00 605664,00 | 46631712 | 13934688 000 | 8200000 | 9995
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 349 448,04 349 448,04 349 448,04 34944804 | 34944804 0,00 0,00 000 | 100,00
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 25474,68 25 474,68 25474,68 25474,68 25474,68 0,00 0,00 0,00 100,00
4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne 6822052 6822052 68.220,52 6822052 | 6822052 0,00 0,00 0,00 | 100,00
Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz
420 | G sony 791808 791808 791808 791808 | 791808 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 15 255,80 15 255,80 15 255,80 1525580 | 1525580 0,00 0,00 0,00 | 100,00
4210 | Zakup materialow i wyposazenia 63684,58 6333408 6333408 63334,08 000 | 6333408 0,00 000 | 9945
4220 | Zakup $rodkow Zywnosci 11298,30 11298,30 11298,30 11298,30 000 | 1129830 0,00 0,00 | 100,00
4260 | Zakup energi 23217,99 23217,99 2321799 2321799 000 | 2321799 0,00 000 | 100,00
4280 | Zakup uslug zdrowotnych 180,00 180,00 180,00 180,00 0,00 180,00 0,00 0,00 | 100,00
4300 | Zakup uslug pozostalych 1853076 1853076 1853076 1853076 000 | 1853076 0,00 0,00 | 100,00
4360 | Oplaty 2 tylutu zakupu uslug 152930 152030 152930 152930 000 | 152930 0,00 000 | 100,00
telekomunikacyjnych
4410 | Podroze sluzbowe krajowe 357062 357062 357062 357062 000 | 357062 0,00 0,00 | 100,00
4430 | Rozne oplaty i skladki 217363 217363 217363 217363 000 | 217363 0,00 0,00 | 100,00
4440 ?:g;ﬁynci zakladowy fundusz Swiadozen 10 542,00 10542,00 10 542,00 10 542,00 000 | 1054200 0,00 000 | 100,00
4520 | Oplaty na rzecz budzeféw jednostek 982220 982,20 982220 982220 000 982220 0,00 000 | 100,00
samorzadu terytorialnego
4700 | Szkolenia pracownikéw niebedaoych 3988,00 398,00 3988,00 3988,00 000| 398800 0,00 000 | 100,00
czlonkami korpusu stuzby cywilnej
goso | Vydatd inwestyoyjne jednostek 82000,00 82000,00 000 000 000 000 000 | 8200000 | 10000
budzetowych
855 Rodzina 10928741,00 | 10862020,60 | 10862 020,60 17276010 | 12478257 | 47977553 | 1068926050 000 | 99,39
85501 $wiadczenie wychowawcze 796740600 | 795336363 | 795336363 6703370 | 6005237 | 698133 |  7886329,93 000 | 99,82
3110 | Swiadczenia spoleczne 788009100 | 788632093 | 788632903 0,00 0,00 000 | 788632093 000 | 99,97
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 49081,76 4780064 4780064 4780064 | 4780064 0,00 0,00 000 | 97,39
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 4 808,24 3391,63 3391,63 3391,63 3391,63 0,00 0,00 0,00 70,54
4110 | Sktadki na ubezpieczenia spoleczne 8700,00 784372 784372 784372 | 784372 0,00 0,00 000 | 90,16
4120 | Skladkina Fundusz Pracy oraz Fundusz 1225,00 101638 101638 101638 | 101638 0,00 0,00 000 | 8297
Solidarnosciowy
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 4500,00 125,46 125,46 125,46 0,00 125,46 0,00 0,00 2,79
4300 | Zakup ushug pozostalych 10000,00 685587 685587 685587 000 | 685587 0,00 0,00 | 68,56
& 2 rodzi o oz
funduszu alimentacyjnego oraz skfadki
85502 na ubezpieczenia emerylalne irentowez | 5 o) 31400 | 5ggg 62825 | 2866 628,25 71697,68 | 6438620 | 731148 | 279693057 000 | 9823

ubezpieczenia spotecznego
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3110 | Swiadczenia spoteczne 2841401,00 2796 930,57 2796 930,57 0,00 0,00 0,00 2796 930,57 0,00 98,43
4010 | Wynagrodzenia osobowe pracownikow 52038,61 51392,65 51392,65 51392,65 51392,65 0,00 0,00 0,00 98,76
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 4 463,39 3148,83 3148,83 3148,83 3148,83 0,00 0,00 0,00 70,55
4110 | Skfadki na ubezpieczenia spoteczne 10 822,00 861849 861849 8618,49 8618,49 0,00 0,00 0,00 79,64
Sktadki na Fundusz Pracy oraz Fundusz
4120 Solidamodciowy 1586,00 1226,23 1226,23 1226,23 1226,23 0,00 0,00 0,00 77,32
4210 | Zakup materiatow i wyposazenia 5000,00 2710,45 271045 271045 0,00 271045 0,00 0,00 54,21
4300 | Zakup ustug pozostatych 5000,00 4601,03 4601,03 4601,03 0,00 4601,03 0,00 0,00 92,02
85503 Karta Duzej Rodziny 344,00 344,00 344,00 344,00 344,00 0,00 0,00 0,00 100,00
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe 344,00 344,00 344,00 344,00 344,00 0,00 0,00 0,00 100,00
85504 Wspieranie rodziny 6 000,00 6 000,00 6 000,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00 0,00 100,00
3110 | Swiadczenia spoteczne 6 000,00 6 000,00 6 000,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00 0,00 100,00
Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
I za osoby pobierajace niekto
85513 e Y g 34 680,00 33 684,72 33684,72 33684,72 0,00 33684,72 0,00 0,00 97,13
pobierajace zasitki dla opiekunéw
4130 | Skiadki na ubezpieczenie zdrowotne 34 680,00 33 684,72 33 684,72 33 684,72 0,00 33 684,72 0,00 0,00 97,13
_ _ OGOLEM: 1238418262 | 12310866,72 | 12228 866,72 1516199.22 | 70132583 | 814873,39 | 10712 667.50 82 000,00 9941
8. Realizacja wydatkdw, czes¢ opisowa

Wydatki zostaty uchwalone w wysokosci 38.155.755,00zt, zgodnie z uchwatami Rady Gminy oraz
Zarzadzeniem Wojta byty odpowiednio zmniejszane i zwiekszane na dzien 31 grudnia 2021 r. stanowity kwote-
plan 46.923.146,61 zt, a wykonano 41.849.108,40 zt, co stanowi 96,07% planu.

Ponizej wykonanie wydatkéw w latach 2017-2021:

32 245459,17 zt

5859 340,40 zt

2020

—
45 000 000,002t . S
| .
40000 000,00zt - S o
35000 000,002t + q1- 1
30000 000,002t +
25000 000,002 % = - &
20 000 000,00 2 il 5 2 |
- ]
15000 000,00zt + -~ _ & 3 g
7 @ =
10000 000,002t +~ -~ - § 2 2
5000 000,00 zt «'l-'""-"?f.‘? 292'8’
6156 193,13zt
-t — 1!
Te—, 3983 861,24 zt
2017 —
2018 ——
2019
w tym majatkowe w tym biezgce
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Dziat 010 — Rolnictwo i fowiectwo 718.752,31 zf]

Rozdz. 01008 — Melioracje wodne

Zaplanowano kwote 185.000zt na zakup ustug remontowych (remont przepustu na kanale melioracyjnym
w miejscowosci Jeniniec) oraz wydatki inwestycyjne (Srodki z Rzgdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych — PGR
zostaty przeznaczone na oczyszczanie zbiornika retencyjnego w miejscowosci Ractaw) wykonano wydatki
w wysokosci 183.577,09zt, co stanowi 99,23% rocznego planu.

Rozdz. 01030 - Izby rolnicze

Zgodnie z art. 35 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o izbach rolniczych gmina zobowigzana jest
przekazaé odpis w wysokosci 2% kwot uzyskanych z wptywow z tytutu podatku rolnego. W 2021 r. na rachunek
Lubuskiej Izby Rolniczej przekazano kwote 10.731,14 zt, co stanowi 97,56% rocznego planu.

Rozdz. 01095 — Pozostata dziatalnos$¢

Zwrot podatku akcyzowego zawartego w cenie oleju napedowego wykorzystywanego przez producenta
rolnego zaplanowano na kwote 525.108,57 zt, wykonano w kwocie 524.444,08 zt, co stanowi 99,87% rocznego
planu.

Dziat 600 — Transport i tgcznos¢ 5.751.827,90 zi

Rozdz. 60004 - Lokalny transport zbiorowy
Zaplanowano doptaty do transportu publicznego w ramach ustug transportowych $wiadczonych przez MZK i
Firme ARGOS w wysokosci 597.500 zt, wydatkowano w kwote 582.820,50 zt. tj. 97,54%.

Rozdz. 60016 — Drogi publiczne gminne
Na utrzymanie i inwestycje w drogach gminnych zaplanowano w budzecie kwote 6.142.195,48 zt, wydano
Srodki w wysokosci 4.339.557,40 zt, co stanowi 70,65% rocznego planu.

Wydatki biezgce w kwocie 178.415,27 zt przeznaczono na: zakup materiatow [zakup zwiru, znakéw drogowych,
tablic z nazwami ulic, paliwa, farb, itp.], zakup ustug remontowych [biezgce naprawy drég gminnych i ich
modernizacja] oraz zakup ustug pozostatych [zimowe utrzymanie drég, wywoz wéd opadowych].

Wydatki majgtkowe w wysokosci 4.161.142,13 zt przeznaczono na przebudowe dréog gminnych nr 414F i 416F
Lubczyno-Jasiniec, drogi 406F Roszkowice oraz drogi 403F i 402F w miejscowosci Kwiatkowice.

Rozdz. 60017 — Drogi wewnetrzne
Zaplanowano inwestycje w drogach wewnetrznych w kwocie 840.000zt, ktérg wydatkowano w 98,74%
rocznego planu, tj. w kwocie 829.450,00 zt. Przebudowano w Jeninie ulice Stoneczng .

Dziat 700 — Gospodarka mieszkaniowa 190.067,49zt

Rozdz. 70005 — Gospodarka gruntami i nieruchomosciami
W omawianym okresie na gospodarke gruntami i nieruchomosciami zaplanowano wydatki w kwocie 203.100 zt,
wydano 190.067,49 zt, tj. 93,58% planu po zmianach.

Wydatki biezgce w kwocie 84.680,29 zt przeznaczono na: ogtoszenia dotyczace sprzedazy mienia komunalnego,
ustugi w zakresie wyceny nieruchomosci komunalnych, koszty zwigzane z utrzymaniem lokali komunalnych i
socjalnych.

Wydatki majgtkowe w wysokosci 105.387,20 zt przeznaczono na zakup oraz zamiane dziatek:
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-nr 172/2 potozong w miejscowosci Bogdaniec,
- nr 55/3 potozong w miejscowosci Chwatowice,
- nr 205/22 potozong w miejscowosci tupowo

Dziat 710 — Dziatalnos¢ ustugowa 36.252,25 z

Rozdz. 71035 — Cmentarze

Na utrzymanie cmentarzy komunalnych z terenu Gminy Bogdaniec zaplanowano kwote 36.270 zt, wykonano
36.252,25 zt, co stanowi 99,95% rocznego planu. Wydatki biezgce przeznaczono na wywdz nieczystosci, zakup
nagrobkow dla zastuzonych mieszkaricdw z gminy Bogdaniec.

Dziat 750 — Administracja publiczna 4.472.987,94 zi

Rozdz. 75011 - Urzedy wojewddzkie
Na wynagrodzenie i pochodne od wynagrodzen dla pracownikéw realizujgcych zadania z zakresu administracji
rzgdowej (USC, dowody osobiste i ewidencja ludnosci), wydatkowano 135.157,18 zt, tj. 93,59% rocznego planu.

Rozdz. 75020 - Starostwa powiatowe
Zaplanowana w budzecie kwota w wysokosci 58.400 zt zostata przeznaczona na przygotowanie obiektu filii
komunikacji w Bogdancu oraz dotacje, wydatkowano 55.679,02 zt tj. 95,34% rocznego planu.

Rozdz. 75022 - Rady gmin (miast i miast na prawach powiatu)

W roku budzetowym na funkcjonowanie Rady Gminy zaplanowano kwote 174.200 zt, wydatkowano
168.567,94 zt, tj96,77% rocznego planu. Srodki przeznaczono na diety za udziat w posiedzeniach komisji i sesji,
ryczaft przewodniczgcego i dwdch zastepcéw przewodniczacego Rady, obstuge sesji, zakup materiatéw
biurowych, zakup materiatéw papierniczych oraz zakup ustug pozostatych.

Rozdz. 75023 - Urzedy gmin (miast i miast na prawach powiatu)

Na administracje publiczng zaplanowano srodki w wysokosci 3.726.186 zt, wykonano w kwocie 3.477.197,28 zt,
co stanowi 93,32% rocznego planu. Wydatki biezace przeznaczono na wydatki niezaliczane do wynagrodzen,
wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen, wynagrodzenia bezosobowe, zakup drukéw, ksigzek i czasopism
[Dz. U., M.P., USC, itp.], zakup art. biurowych [segregatory, teczki, koperty, itp.], zakup wyposazenia [np.
drukarkal, zakup srodkéw czystosci, zakup papieru do drukarek, zakup tuszy, toneréw do drukarek, zakup
akcesorii komputerowych, pozostate zakupy [zakup pieczatek, wigzanek okolicznosciowych, wody mineralnej
itp.], zakup energii elektrycznej, ustugi pocztowe, wywoOz nieczystosci, ustugi internetowe; ustugi
telekomunikacyjne [telefony komdrkowe]; ustugi telekomunikacyjne [telefony stacjonarne], wyptate z tytutu
krajowych podrézy stuzbowych, optaty i sktadki [ubezpieczenie mienia, samochoddw, optaty RTV, itp.], odpisy
na ZFSS, odsetki, szkolenia pracownikéw.

Rozdz. 75056 — Spis powszechny i inne
Zaplanowano kwote 21.423 zt, wykonano 100% rocznego planu. Srodki przeznaczono na wydatki zwigzane z
przeprowadzeniem spisu rolnego w Gminie Bogdaniec.

Rozdz. 75075 — Promocja jednostek samorzadu terytorialnego

Zaplanowano kwote 213.454 zt, wykonano wydatek w wysokosci 200.381,52 zi, tj. 93,88% rocznego planu.
Srodki przeznaczono na promocje gminy Bogdaniec (zakup serduszek na nakretki, dofinansowanie do wydania
ksigzki pn. ,Asy zuzlowych toréw”, druk gazetki gminnej oraz organizacje Lubuskiego Swieta Chleba).

Rozdz. 75085 — Wspolna obstuga jednostek samorzadu terytorialnego

Zaplanowano na powyzszy cel 303.900 zt, wykonano w kwocie 300.807,46 z1, tj. 98,98% rocznego planu. Srodki
przeznaczono na wydatki niezaliczane do wynagrodzen, wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen,
wynagrodzenia bezosobowe zwigzane z wynagrodzeniem ksiegowosci oswiaty.

Rozdz. 75095 — Pozostata dziatalnos$¢

Na 2021 rok na: wyptate diet sottysom, sktadki cztonkowskie do Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregion ,Pro
Europa Viadrina”, Stowarzyszenia Krainy Szlakéw Turystycznych oraz sktadki cztonkowskie MG-6- zaplanowano
kwote 121.100 zt, wykonano 113.774,54 zi, tj. 93,95% rocznego planu.
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Dziat 751 — Urzedy naczelnych organéw wtadzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa oraz sgdownictwa

Rozdz. 75101 - Urzedy naczelnych organdw wtadzy panstwowej, kontroli i ochrony prawa
Na prowadzenie statego rejestru wyborcow w 2021 r. wydatkowano kwote 1.422 zt, tj. 100% rocznego planu.

Rozdz. 75109 — Wybory do rad gmin, rad powiatoéw i sejmikow wojewoddztw, wybory waéjtéw, burmistrzow
i prezydentow miast oraz referenda gminne, powiatowe i wojewddzkie.

Na przeprowadzenie wyborow uzupetniajacych do rady w 2021 r., zaplanowano kwote 6.974,00 zi.
wydatkowano 3.264,36 zt tj. 46,81%.

Dziat 752 — Obrona narodowa 500 z

Rozdz. 75212 - Pozostate wydatki obronne
Na wydatki zwigzane z wydatkami obronnymi zaplanowano w budzecie kwote 500 zt, wydatkowano 100%
planu.

Dziat 754 — Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 228.816,51 zi

Rozdz. 75404 — Komendy wojewddzkie Policji

Zaplanowana w budzecie kwota w wysokosci 10.000 zt z przeznaczeniem na Fundusz Wsparcia Policji
z przeznaczeniem na rekompensate pieniezng za czas stuzby przekraczajagcy norme okreslong w art. 33
ust. 2 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990r. o Policji).

Rozdz. 75406 — Straz Graniczna
Zaplanowana w budzecie kwota w wysokosci 1.000 zt zostanie przeznaczona na dofinansowanie zakupu paliwa
do pojazddéw stuzbowych placowki strazy granicznej.

Rozdz. 75410 — Komendy wojewddzkie Panstwowej Strazy Pozarne;j
Zaplanowana w budzecie kwota w wysokosci 10.000 zt zostata przeznaczona na dofinansowanie do projektu
Ogodlnopolski program finansowania stuzb ratowniczych czes¢ Il pn. ,Maty strazak”

Rozdz. 75412 - Ochotnicze straze pozarne

Zaplanowana kwota w wysokosci 195.026 zt na realizacje zadan Ochotniczych Strazy Pozarnych w catej gminie,
w okresie sprawozdawczym zostata zrealizowana w wysokoéci 181.931,82 zt, co stanowi 93,29% planu. Srodki
przeznaczono na: ryczatty kierowcow we wszystkich jednostkach OSP, wyptaty za udziat przy pozarach, zakup
materiatéw i wyposazenia [zakup paliwa, czesci samochodowych, opon, ubran, wezy, itp.], zakup energii
elektrycznej i gazu, zakup ustug zdrowotnych, inne ustugi [badanie techniczne pojazdéw, naprawy pojazdow,
gasnic, przeglady sprzetu ratowniczego, itp.], obowigzkowe ubezpieczenia strazakéw i mienia oraz zakupiono
syrene alarmowa.

Rozdz. 75414 — Obrona cywilna
Zaplanowana w budzecie kwota w wysokosci 610 zt zostata zrealizowana w wysokosci 602,70 zt tj. 98,80 %
rocznego planu

Rozdz. 75421 - Zarzadzanie kryzysowe

Na wydatki zwigzane z zarzgdzaniem kryzysowym (COVID-19) zaplanowano w budzecie kwote 30.000 zt, ktorg
wykonano w 84,27% rocznego planu, czyli w kwocie 25.281,99 zt. Srodki przeznaczono na zakup maseczek,
rekawiczek, ptyndw dezynfekujgcych.

Dziat 757 — Obstuga dtugu publicznego

Rozdz. 75702 - Obstuga papieréw wartosciowych, kredytéw, pozyczek jst

Na obstuge dtugu gminy zaplanowano 100.000 zt, wydatkowano 96.800 zt, tj. 96,80% planu po zmianach. Srodki
przekazano na obstuge dtugu publicznego, czyli zaptate odsetek od zaciggnietych kredytow- emisji obligacji na
inwestycje.
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Dziat 801 — Oswiata i wychowanie 13.073.973,27 z

Rozdz. 80101 — Szkoty podstawowe
Finansowaniem objete sg 4 szkoty podstawowe publiczne. Wykonanie wydatkéw w 2021 r. ksztattuje sie na
poziomie 8.437.030,85 zt, co stanowi 99,63% rocznego planu.

Wydatki przeznaczono na: wydatki niezaliczane do wynagrodzen (dodatki do wynagrodzen), wynagrodzenia
i pochodne od wynagrodzen, wynagrodzenia bezosobowe, zakup materiatdw i wyposazenia, zakup pomocy
naukowych i dydaktycznych, zakup energii elektrycznej i cieplnej oraz ustug remontowych, zdrowotnych i
pozostatych, ustugi internetowe, ustugi telekomunikacyjne, wyptate delegacji stuzbowych, obowigzkowe
ubezpieczenie mienia szkét, odpis na ZFSS.

Rozdz. 80103 — Oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych

W budzecie na rok 2021 zaplanowano srodki na prowadzenie oddziatéw przedszkolnych w kwocie 257.447,00zt
zt, w okresie sprawozdawczym wydatkowano 257.437,39 zt, tj. 99,99% planu po zmianach. Wydatki
przeznaczono na: wydatki niezaliczane do wynagrodzen (dodatki do wynagrodzen), wynagrodzenia i pochodne
od wynagrodzen, wynagrodzenia bezosobowe, zakup materiatow i wyposazenia, zakup pomocy naukowych
i dydaktycznych, zakup energii elektrycznej i cieplnej oraz ustug remontowych, zdrowotnych i pozostatych,
ustugi internetowe, ustugi telekomunikacyjne, wyptate delegacji stuzbowych, obowigzkowe ubezpieczenie
mienia szkét, odpis na ZFSS.

Rozdz. 80104 — Przedszkola
Finansowal.627.140,18 zt, co stanowi 98,28% rocznego planu.

Wydatki przeznaczono na: zwroty dotacji za dzieci z terenu Gminy Bogdaniec, uczeszczajgce do przedszkoli w
Gorzowie WIkp., wydatki niezaliczane do wynagrodzen, wynagrodzenia ipochodne od wynagrodzen,
wynagrodzenia bezosobowe [umowy zlecenia], zakup materiatéw i wyposazenia, zakup pomocy naukowych,
dydaktycznych i ksigzek, zakup energii elektrycznej i cieplnej, zakup ustug remontowych i zdrowotnych, zakup
ustug pozostatych, ustugi internetowe, ustugi telekomunikacyjne [telefony komdrkowe i stacjonarne], wyptate
delegacji stuzbowych, rézne optaty i sktadki, odpis na ZFSS.

Rozdz. 80113 — Dowozenie uczniow do szkét
Wydatki zwigzane z dowozami dzieci do szkét, zaplanowano kwote 725.694 zt, z tego wydatkowano 723.437,94
zt, co stanowi 99,69% rocznego planu.

Rozdz. 80146 — Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli
W okresie sprawozdawczym wydatkowano kwote 10.302zt, stanowigcg 100% rocznego planu. Z doksztatcania
zawodowego korzystaty wszystkie placdwki oswiatowe.

Rozdz. 80148 - Stotowki szkolne i przedszkolne

Na prowadzenie stotéwek szkolnych i przedszkolnych zaplanowano w budzecie kwote 435.914 1z,
wydatkowano w wysokosci 434.918,19 zt, tj.: 99,77% rocznego planu. Powyzsze srodki zostaty przeznaczone na
wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen, zakup materiatéw i wyposazenia, zakup zywnosci, zakup energii,
zakup ustug pozostatych oraz odpis na ZFSS.

Rozdz. 80149 - Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla
dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych i innych formach wychowania
przedszkolnego

W okresie sprawozdawczym wydatkowano kwote 57.072,42 zt, stanowigca 96,81% rocznego planu. W ramach
tych wydatkéw finansuje sie edukacje dla dzieci majgcych problemy z dysfunkcjami — przedszkola.

Rozdz. 80150 - Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy
dla dzieci i mtodziezy w szkotach podstawowych, gimnazjach, liceach ogodlnoksztatcacych, liceach
profilowanych

i szkotach zawodowych

W okresie sprawozdawczym wydatkowano kwote 567.666,32 zt, stanowigcg 99,99% rocznego planu W ramach
tych wydatkow finansuje sie edukacje dla dzieci majgcych problemy z dysfunkcjami — szkoty podstawowe.
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Rozdz. 80153 — Zapewnienie uczniom prawa do bezptatnego dostepu do podrecznikéw, materiatéw
edukacyjnych lub materiatow ¢wiczeniowych

W budzecie Gminy zaplanowano $rodki w kwocie 84.331,55 z1, z przeznaczeniem na zakup ksigzek i ¢wiczen
dla uczniéw plan wykonano 98,57% rocznego planu.

Rozdz. 80195 — Pozostata dziatalnos$¢
W budzecie Gminy zaplanowano s$rodki po zmianie w kwocie 945.200,75 zt, wydatkowano w wysokosci
875.839,79 zi, tj. 92,66% planu po zmianach.

Wydatki biezgce w kwocie 11.705,47 zt przeznaczono na: na ZFSS emerytdw nauczycieli oraz wynagrodzenie
dla komisji egzaminacyjnej.

Wydatki _majgtkowe wykonano w_kwocie 864.134,32 zt przeznaczono na termomodernizacje szkoty
podstawowej w Jenincu.

Dziat 851 — Ochrona zdrowia 219.099,93 zf]

Rozdz. 85121 - Lecznictwo ambulatoryjne

W budzecie gminy zaplanowano srodki w kwocie 38.300 zt, wydatkowano 38.215,24 zt tj. 99,78% planu po
zmianach Srodki przeznaczono na remont instalacji sanitarnej punktu rehabilitacyjnego oraz zakup ustug
pozostatych (energia, wywoz nieczystosci, rozszerzenia zabiegdw rehabilitacyjnych o tzw zabiegi mokre —
wirowki )

Rozdz. 85153 - Zwalczanie narkomanii

Zaplanowano w budzecie na rok 2021 kwote 25.000 zt na wydatki, ktore zostaty zrealizowane w wysokosci 28%
rocznego planu tj. 7.000 zt. Kwota ta zostata wydana na realizacji gminnego programu profilaktyki zwalczania
narkomanii.

Rozdz. 85154 - Przeciwdziatanie alkoholizmowi

Zaplanowano w budzecie na rok 2021 kwote 198.232,22 zt na wydatki, ktore zostaty zrealizowane w wysokosci
148.339,69 zt, costanowi 74,83%. Wydatki przeznaczono na realizacje gminnego programu profilaktyki
przeciwdziatania alkoholizmowi, koszty badan uzaleznionych oraz szkolenie cztonkdéw komisji.

Rozdz. 85195 — Pozostata dziatalnos$¢

Zaplanowana w budzecie kwota 26.036 zt zostata wykonana w 98,11% tj. 25.545 zt srodki zostaty przeznaczone
na utworzenie Punktu Szczepien Powszechnych w Szkole Podstawowej im. Henryka Sienkiewicza w Bogdancu
Kwote 10.000 zt pozyskaliSmy z Funduszu Przeciwdziatania Covid-19.

Dziat 852 — Pomoc spoteczna 2.498.926,12 zi

Rozdz. 85202 — Domy pomocy spotecznej

W okresie sprawozdawczym zaplanowano kwote 355.054 zi, ktéra zrealizowano w wysokosci 100% rocznego
planu. S3 to optfaty za pobyt oséb z terenu gminy w domach pomocy spotecznej [poza gming]. Mieszkancy,
przebywajacy w domach pomocy, majg zapewniong catodobowg opieke, zaspokajane sg ich niezbedne
potrzeby bytowe, spoteczne i religijne w formach i zakresie wynikajgcym z indywidualnych potrzeb.

Rozdz. 85203 - Osrodki wsparcia W okresie sprawozdawczym zaplanowano kwote 688.014,50 zt ktdrg
zrealizowano w 99,95% tj. 687.664 zt Wydatki biezgce zostaly przeznaczone na wynagrodzenia i pochodne
wynagrodzen, zakup materiatow i ustug, zakup zywnosci oraz pozostate ustugi do prawidtowego
funkcjonowania Srodowiskowego Domu Samopomocy w Krzyszczynce, natomiast wydatki majgtkowe
przeznaczono na zakup i montaz klimatyzatoréw w budynku SDS w Krzyszczynce- dotacja z Lubuskiego Urzedu
Wojewddzkiego w ramach realizacji zadania w zakresie pomocy spotecznej polegajgcej na rozwoju sieci
osrodkéw wsparcia dla oséb z zaburzeniami psychicznymi w kwocie 82.000 zt.

Rozdz. 85213 — Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za osoby pobierajgce niektére swiadczenia
z pomocy spotecznej oraz za osoby uczestniczgce w zajeciach w centrum integracji spotecznej
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Zaplanowane srodki wydatkowano, w 99,71% tj.: w kwocie 20.273,37 zt, optacajgc sktadke zdrowotng za osoby
pobierajgce niektéore Swiadczenia z pomocy spotecznej i Swiadczenia rodzinne [zasitki state i Swiadczenia

pielegnacyjne].

Rozdz. 85214 - Zasitki i pomoc w naturze oraz sktadki na ubezpieczenia emerytalne i rentowe
W ww. rozdziale zaplanowano s$rodki w wysokosci 89.217 zt, wydatkowano srodki w kwocie 86.838,39 zi, tj.
97,33% rocznego planu [zasitki i pomoc w naturze oraz zwrot dotacji].

Rozdz. 85216 — Zasitki state
Na 2021 r. w ww. rozdziale zaplanowano $rodki w wysokosci 238.792 zi, wydatkowano je w kwocie
237.560,956 zt, tj. 99,48% rocznego planu [zasitki state oraz zwrot dotacji].

Rozdz. 85219 - Osrodki pomocy spotecznej

W okresie sprawozdawczym zaplanowano wydatki na utrzymanie Osrodka Pomocy Spotecznej w wysokosci
728.752 zt, zrealizowano w kwocie 728.074,31 zt, tj. 99,91% rocznego planu (wydatki osobowe niezaliczane do
wynagrodzen, wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen, wynagrodzenia bezosobowe, zakup materiatow i
wyposazenia [tj.: art. biurowe, srodki czystosci, itp.], zakup energii, zakup ustug remontowych, zakup ustug
zdrowotnych, zakup ustug pozostatych [tj.: wywdz nieczystosci, konserwacja i naprawa sprzetu, optaty
pocztowe, bankowe, ustugi prawne, itp.], ustugi internetowe, ustugi telekomunikacyjne [stacjonarne], podréze
stuzbowe krajowe, optaty i sktadki, odpisy na ZFSS, optata za zarzad oraz szkolenia pracownikéw).

Rozdz. 85228 - Ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuncze
W ww. rozdziale zaplanowano srodki w wysokosci 48.073 zt, wydatkowano je w kwocie 48.072,25 zt, tj. 99,99%
rocznego planu.

Rozdz. 85230 — Pomoc w zakresie dozywiania
W ww. rozdziale zaplanowano srodki w wysokosci 228.500 zt, wydatkowano je w 99,98% rocznego planu tj.
228.449 zt.

Rozdz. 85295 — Pozostata dziatalnos$¢
W okresie sprawozdawczym zaplanowano wydatki w wysokosci 106.940 zit, ktére wydatkowano w 100%
rocznego planu, tj. w kwocie 106.940 zt.

Dziat 853 — Pozostate zadania w zakresie polityki spotecznej 48.311,79 zi

Rozdz. 85311 - Rehabilitacja zawodowa i spoteczna oséb niepetnosprawnych
Zaplanowana kwota 39.393,71 zt, przeznaczona i wykorzystana w 99,70% na zwrot kosztéw dowozu o0séb
niepetnosprawnych do placéwek oswiatowych oraz ustugi rehabilitacyjne.

Rozdz. 85395 — Pozostata dziatalnos$¢
Zaplanowano kwote 10.100 zt z przeznaczaniem na zakup ustug pozostatych w gminnym obiekcie GCI, Skate
park, wydatek wykonano w wysokosci 8.918,08 zt, tj. 88,30% rocznego planu.

Dziat 854 — Edukacyjna opieka wychowawcza 63.128,28 zf

Rozdz. 85415 — Pomoc materialna dla ucznidéw o charakterze socjalnym

Zaplanowana w br. kwota 76.000zt i przeznaczona na wyptate stypendiéw dla ucznidow oraz pomoc materialng
o charakterze socjalnym dla ucznidw oraz stypendia Wéjta Gminy Bogdaniec dla ucznidw szczegdlnie
uzdolnionych z ktérego skorzystato 52 uczniéw. Wydatek wykonano w wysokosci 63.128,28 zi, tj. 83,06%
rocznego planu.

Dziat 855 — Rodzina 10.988.568,66 z

Rozdz. 85501 — Swiadczenia wychowawcze
Zaplanowang, na zadanie rzadowe, tj.: program 500+, kwote w wysokosci 7.953.363,63 zt wykorzystano 99,82%
rocznego planu.
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Rozdz. 85502 — Swiadczenia rodzinne, $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego oraz sktadki na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe z ubezpieczenia spotecznego

W okresie sprawozdawczym zaplanowano kwote 2.920.311zt na wyptate Swiadczen, ktérg wykorzystano
w wysokosci 2.868.628,25 zt, tj. 98,23% rocznego planu. Wydatki w tym rozdziale obejmujg $wiadczenia
spoteczne, wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen [w tym sktadki od podopiecznych], zakup materiatow
i wyposazenia [tj.: art. biurowych, drukéw, teczek na akta, itp.], zakup ustug pozostatych, odpis na ZFSS oraz
szkolenia pracownikow.

Rozdz. 85503 — Karta Duzej Rodziny- zaplanowano w wysokosci 344 zt wykonano w kwocie 344 zt tj. 100%
rocznego planu.

Rozdz. 85504 — Wspieranie rodziny

Od 01 stycznia 2012 r. obowigzujg nowe przepisy ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej,
zatrudnienie asystenta rodziny, oraz koszty utrzymania dzieci (Srodki przekazujemy do powiatu). Na ten cel
zaplanowano kwote 56.307 zt, wykonano w 99,54% tj. 56.305,21 zt rocznego planu. Wydatki obejmujg
wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzer, wyptate delegacji stuzbowych oraz odpis na ZFSS.

Rozdz. 85508 — Rodziny zastepcze

W powyzszym rozdziale ujete sa wydatki z tytutu odptatnosci za pobyt dzieci w rodzinach zastepczych. Na 2021
rok zaplanowano wydatki w tym rozdziale w wysokosci 12.450 zt, ktérg wykorzystano w 99,84% rocznego planu
tj. 12.429,65 zt.

Rozdz. 85510 — Dziatalnos¢ placowek opiekunczo-wychowawczych

W powyzszym rozdziale ujete sg wydatki z tytutu optat za osoby przebywajgce w placdwkach opiekunczo-
wychowawczych. Zaplanowano wydatki w tym rozdziale w kwocie 47.314 zt, wykonano w 99,99% rocznego
planu tj. 47.313,20 zt

Rozdz. 85513 — Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane za osoby pobierajace niektére swiadczenia
rodzinne, zgodnie z przepisami ustawy o Swiadczeniach rodzinnych oraz za osoby pobierajace zasitki dola
opiekundéw, zgodnie z ustawa z dnia 4 kwietnia 2014 r. o ustaleniu i wypfacie zasitkéw dla opiekunéw
Zaplanowane $rodki w wysokosci 34.680 zt a wydatkowano, w 97,13% tj.: 33.684,72 zt, optacajac sktadke
zdrowotna za osoby pobierajace niektore Swiadczenia rodzinne.

Rozdz. 85516 — System opieki nad dziecmi w wieku do lat 3
Dotacje dla Niepublicznego Ztobka , Tuptus” w kwocie 16.500 zt, wydatkowano 100% rocznego planu.

Dziat 900 — Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 718.885,85 zi

Rozdz. 90005 — Ochrona powietrza atmosferycznego i klimaty
W powyzszym rozdziale ujete sg wydatki na dotacje na wymiane zrddet cieptg na proekologiczne, otrzymano
Srodki na utworzenie punktu konsultacyjnego w kwocie 11.592,77zt. i wydatkowano 100% dotacji.

Rozdz. 90015 — Oswietlenie ulic, placow i drog

Ogodtem planowane wydatki w kwocie 432.757,23 zt, zostaty wykonane w wysokosci 417.363,92 zt, co stanowi
96,44% rocznego planu. Wydatki przeznaczono na: oswietlenie ulic w gminie oraz konserwacje oswietlenia
ulicznego.

Rozdz. 90019 - Wplywy i wydatki zwigzane z gromadzeniem srodkéw z optat i kar za korzystanie ze
srodowiska

Planowane w budzecie na 2021 rok wydatki w kwocie 30.000 zt zostaty wykonane w kwocie 18.856 zt,
co stanowi 62,85% rocznego planu. Refundacja czesci kosztow budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw
oraz sporzadzenie projektow decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach.

Rozdz. 90026 — Pozostate dziatania zwigzane z gospodarka odpadami
Planowane w budzecie na 2021 rok wydatki w kwocie 24.000 zt zostaty wykonane w kwocie 23.922,65 zt,
co stanowi 99,68% rocznego planu, wydatki przeznaczono na usuniecie azbestu z terenu gminy Bogdaniec.
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Rozdz. 90095 — Pozostata dziatalnos$¢

Ogotem planowane wydatki w wysokosci 249.600 zt, zrealizowano w kwocie 247.150,51 zt, co stanowi 99,02%,
ztego wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzed pracownikéw robdt publicznych, wynagrodzenia
bezosobowe, zakup materiatdw i wyposazenia [pedzle, rozpuszczalniki, farby, smary, filtry do kosiarek, cement,
wkrety, zakup karmy dla zwierzat, itp.], zakup ustug zdrowotnych, zakup ustug pozostatych [wytapywanie psow
i kotdw, optata za hotel wytapanych zwierzat] oraz odpisy na ZFSS.

Dziat 921 — Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 2.702.523,74 zi

Rozdz. 92109 — Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby
Planowana w budzecie kwota 1.414.093 zt, zostata wykonana w 58,76% rocznego planu, tj. w kwocie
830.887 zt.

Wydatki biezgce w_kwocie 284.016 zt przeznaczono na realizacje zadan z zakresu pozytku publicznego,
wynagrodzenia za utrzymanie porzadku w gminie, zakup materiatéw i wyposazenia, zakup ustug remontowych,
ustug pozostatych oraz utrzymanie sal wiejskich wraz z poniesionymi kosztami na realizacje zadan na rzecz
zaspokojenia potrzeb spotecznych mieszkancow wsi.

Wydatki majgtkowe w_wysokosci 546.871zt przeznaczono na budowe Centrum Aktywnego Mieszkarca
w Jenincu oraz placu zabaw przy Sali wiejskiej w Stanowicach.

Rozdz. 92116 - Biblioteki

Dotacja na utrzymanie Gminnej Biblioteki Publicznej plan po zmianach w wysokosci 45.000 zt zostata
wykonana w 88,67% rocznego planu. Sprawozdanie z dziatalnosci biblioteki — Zatgcznik do niniejszego
sprawozdania.

Wydatki majgtkowe w_wysokosci 2.879.925zt przeznaczono na przebudowe, rozbudowe i modernizacje
budynku Gminnej Biblioteki Publicznej w Bogdarncu wykonano 1 831 736,74 zt tj. 63,60% rocznego planu.

Dziat 926 — Kultura fizyczna i sport 35.000 zi

Rozdz. 92605 — Zadania w zakresie kultury fizycznej i sportu

Na realizacje wydatkdéw w kulturze fizycznej przewidziano kwote 35.000 zt, ktdrg zrealizowano w wysokosci
35.000 zt, co stanowi 100% rocznego planu. Wydatki przeznaczono na dotacje dla klubéw sportowych oraz
na wydatki biezgce sportu masowego [zakup materiatdw i ustug dotyczacych utrzymania boisk sportowych].
W 2021 r. przekazano na konta bankowe dotacje dla klubow sportowych i tak:

Lp. Nazwa oferenta Tytut Nr umowy Kwota dotaciji Wykorzystana kwota dotacji
zgodnie wg rozliczenia
Zumowq
1. Klub Sportowy »Kultura fizyczna PW.526.11.3.2021 15 000,00 zt 15 000,00 zt
»Zjednoczeni” Jeniniec
i sport”
2. Stowarzyszenie Na W#XXV PW.526.11.1.2021 1 500,00 zt 1.500 zt
Rzecz Rozwoju Sportu Miedzynarodowy
Stanowice Turniej Minizuzlowy
»Grand Prix”
3. Stowarzyszenie Na #XXV PW.526.11.2.2020 1 500,00 zt 1.500 zt
Rzecz Rozwoju Sportu Miedzynarodowy
Stanowice Turniej Minizuzlowy
»Mikotajkowy”
4. Uczniowski Klub ,Organizacja cyklu PW.526.11.4.2020 2 000,00 zt 2 000,00 zt
Sportowy ,Bogdanka” turniejow sportowych
dla dzieci i
miodziezy z Gminy
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Bogdaniec”

5. Gminny Klub Pitkarski »Gminny Klub PW.526.11.54.2021 15 000,00 zt 15 000,00 zt
GKP Bogdaniec Pitkarski GKP
Bogdaniec”
II. UDZIELONE DOTACIJE W 2021 .
T
T N P .
N B Wyszczegolnienie Plan Wykonanie
o
24
1 2 5 6
|. Dotacje dla sektora finanséw publicznych (1+2+3) 442 100,00 436 442,85
1. DOTACJE CELOWE 135 500,00 135 015,33
Dotacja celowa przekazana gminie na zadania biezace
600 60004 | realizowane na podstawie porozumien (umow) miedzy jednostkami 97 500,00 97 493,50
samorzadu terytorialnego
Dotacja celowa na pomoc finansowg udzielang miedzy
750 75020 | jednostkami samorzadu terytorialnego na dofinansowanie 38 000,00 37 521,83
wiasnych zadan biezgcych
2. DOTACJE PODMIOTOWE 306 600,00 301 427,52
Dotacja podmiotowa z budzetu dla publicznej jednostki systemu
801 80104 | oswiaty prowadzonej przez osobe prawng inng niz jednostka 261 600,00 261 527,52
samorzadu terytorialnego lub przez osobe fizyczng
921 92116 | Dotacja podmiotowa z budzetu dla samorzadowej instytucji kultury 45 000,00 39 900,00
Il. Dotacje dla jednostek spoza sektora finanséw publicznych 91 500,00 80 930,87
(1+2+3)
1. DOTACJE CELOWE 91 500,00 80 930,87
754 75412 Dotaqa celowa z budzet_u na__fmansowame I_ub dofinansowanie 10 000,00 10 000,00
zadan zleconych do realizacji stowarzyszeniom
Dotacja celowa z budzetu na finansowanie lub dofinansowanie
855 85516 | zadan zleconych do realizacji pozostatym jednostkom nie 16 500,00 16 500,00
zaliczanym do sektora finanséw publicznych
Dotacja celowa z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego,
921 92109 udz_lelone wtr_yble art. 221 ustawy, na fln_ansgwame _Iub _ 30 000,00 19 430,87
dofinansowanie zadan zleconych do realizacji organizacjom
prowadzgcym dziatalno$¢ pozytku publicznego
Dotacja celowa z budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego,
926 92605 udz_lelone w tr_yble art.’ 221 ustawy, na fln_ansgwame _Iub _ 35 000,00 35 000,00
dofinansowanie zadan zleconych do realizacji organizacjom
prowadzgcym dziatalnos¢ pozytku publicznego
_ _ Ogoétem (I+l 533 600,00 517 373,72
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IIl. PRZYCHODY, ROZCHODY, OBCIAZENIA KREDYTOWE BUDZETU (WOLNE SRODKI)
W 2021r.

Gmina Bogdaniec, w 2021 r., osiggneta nadwyzke budzetowq tj. réznica pomiedzy dochodami a wydatkami

wyniostfa plus 1.471.060, 87 zi.

® nadwyzka/deficyt ® wydatki dochody

50000000

40000000
30000000
20000000
10000000

-10000000

Dodatkowo nalezy zaznaczyé, iz gmina osigga nadwyzke operacyjng. W 2021 r. nadwyzka operacyjna wyniosta

5.467.636,76 zt.

Gmina Bogdaniec, na 31 grudnia 2021 r. posiada zadtuzenie w wysokosci 6.100.000 zt. Na te kwote sktadaja
sie nastepujace tytuty dtuzne:

1. zobowigzania w postaci emisji obligacji, zaciggniety w PKO BP w Warszawie dnia 19.10.2018 r. na wpisane w
budzet 2018 r. zadania inwestycyjne. Na dzienn 31.12.2021 r. do sptaty pozostato 4.100.000 zt (2018-
31.12.2024 r.);

2. zobowigzania w postaci emisji obligacji w wysokosci 2.000.000 zt, emitentem obligacji jest Dom Maklerski

Banku BPS S.A, umowa z dnia 10.12.2019 r. na zadania — inwestycyjne, budowa drég gminnych. Na dzien

31.12.2021 r. do sptaty pozostato 2.000.000 zt (okres wykupu obligacji 2025-31.12.2028 r.);
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IV. WYNIK BUDZETOWY ZA 2021r.

Lp. Wyszczegdlnienie kwota
1 | Dochody wykonane ogétem 43.320.169,27 zt
2 | Wykonanie wydatkow ogétem 41.849.108,40 zt
3 | Wynik budzetowy za 2021r. (nadwyzka/deficyt) 1.471.060,87 zt
4 | Przychody budzetu ogétem 4.278.455,99 zt
5 | Rozchody budzietu ogétem 1400 000,00 zt
6 | Ostateczny wynik budzetu 4.349.516,86 zt
7 | Stan srodkéw na rachunku bankowym na 31.12.2021r. 4.587.981,50 zt

Wynik budzetowy za
2021 nadwyzka;
1471 060,87 zt

Wykonanie wydatkow
ogotem;
41 849 108,40 zt Dochody wykonane
ogotem;
43 320 169,27 zt
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V. STOPIEN ZAAWANSOWANIA REALIZACJI WIELOLETNICH PROGRAMOW (ART.
269 UFP)

Wieloletnia Prognoza Finansowa gminy zostata uchwalona Uchwata Rady Gminy Bogdaniec
Nr XXI1.173.2020 dnia 21 grudnia 2020r. na lata 2021-2028. Dtugos¢ okresu objetego prognoza
wynika z okresu na jaki przyjeto limity wydatkéw oraz z okresu na ktéry zaciggnieto lub planuje sie
zaciggnac zobowigzania.

Uchwalona prognoza obejmuje:

- dochody i wydatki biezgce,

- dochody i wydatki majatkowe,

- wynik budzetu,

- przeznaczenie nadwyzki lub sposéb sfinansowania sptaty dtugu,

- przedsiewziecia wieloletnie,

- upowazniania dla Wéjta Gminy.

W 2021 Wieloletnia Prognoza Finansowa byta nowelizowana szesciokrotnie, zaktualizowano
wykonanie budzetu za 2020r., naniesiono zmiany wynikajgce ze zmian dochoddéw i wydatkéw
budzetu gminy w 2021r.

Na koniec roku 2021 wartosci przyjete w WPF i budzecie Gminy Bogdaniec s zgodne
w zakresie wyniku budzetu i zwigzanych z nim kwot przychodéw, rozchodéw oraz dtugu.
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Jednostka Okres realizacii taczne . R " L
) )l Stopien realizacji inwestycji na Limit
L.p. Nazwa i cel odpowiedzialna lub naktady Limit 2021 Limit 2022 P g v L
R . 31.12.2021r. zobowigzan
koordynujaca od Do finansowe
1 Wydatki na przedsiewzigcia-ogétem (1.1+1.2+1.3) 4.147.106,00 | 3.053.470,00 | 1.093.636,00 4.147.106,00
l.a - wydatki biezgce 0,00 0,00 0,00 0,00
1b - wydatki majgtkowe 4.147.106,00 3.053.470,00 1.093.636,00 4.147.106,00
11 Woydatki na programy, projekty lub zadania zwigzane z programami realizowanymi z udziatem srodkéw,
o ktérych mowa w art.5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009.r. o finansach publicznych (Dz. U. 4.147.106,00 | 3.053.470,00 | 1.093.636,00 4.147.106,00
Nr 157, p0z.1240,z pézn.zm.), z tego:
1.1.1 | - wydatki biezgce 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 | - wydatki majgtkowe 4.147.106,00 | 3.053.470,00 | 1.093.636,00 4.147.106,00
1.1.2.1 | Przebudowa, rozbudowa i modernizacja budynku gminnej 2021 - Projekt zrealizowano w 63,79%
Biblioteki Publicznej w Bogdaricu wraz z infrastruktura rocznego planu. Wydatkowa"a k_wote
. . . UG Bogdaniec 2021 2022 3.142.934,00 2.468.113,00 674.821,00 przeznaczono na wykonanie projektu . 3.142.934,00
techniczng i zagospodarowania terenu.
1.1.2.2 | Budowa Centrum Aktywnego Mieszkarica w Jenificu 2021 - Projekt zrealizowano w 81,15%
UG Bogdaniec 2021 2022 1.004.172,00 585.357,00 418.815,00 rocznego planu. Wydatkowang kwote 1.004.172,00
przeznaczono na wykonanie projektu .
W ki na programy, projekty | nia zwigzan mowami partnerstw: liczno-prywatnego,
12 ydatki na programy, projekty lub zadania zwigzane z umowami partnerstwa publiczno-prywatnego, z 0,00 0,00 0,00 0,00
tego:
1.3 Wydatki na programy, projekty lub zadania pozostate (inne niz wymienione w pkt 1.1 1.2), z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.1 | - wydatki biezgce 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2 | - wydatki majgtkowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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VI. SPAWOZDANIE Z PRZEBIEGU WYKONANIA PLANOW FINANSOWYCH
SAMORZADOWYCH INSTYTUCII KULTURY ZA 2021 r.

Bogdaniec, dnia 24-01-2022 1.

GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA
W BOGDANCU

ul. Dworcowa 5, 66-450 Bogdaniec

Krystyna Plawska

WOJT GMINY BOGDANIEC
ul. Mickiewicza 45

66-450 Bogdaniec

Dotyczy: sprawozdania opisowego z dziatalnosci instytucji kultury Gminnej
Biblioteki Publicznej w Bogdaricu za rok 2021 r.
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Biblioteka stara si¢ w ten sposob ksztattowaé odpowiednie nawyki i zachowania czytelnicze a

takze formowaé pozytywna postawe wobec ksigzki i czytania.

Dziatalno§¢ Gminnej Biblioteki Publicznej w Bogdaficu obejmuje réwniez funkcje
rekreacyjne placéwki, realizowane przez organizowanie wolnego czasu dzieciom. W miare
mozliwo$ci organizowane sa konkursy czytelnicze, pogadanki, glo$ne czytanie ciekawych
ksigzek. Biblioteka chce w ten sposob zachecic do czestego i statego korzystania z jej zbioréw.
Poza tym celem dziatalnosci biblioteki jest jawienie sie dzieciom jako miejsce dajgce

mozliwosci rozwoju wlasnych zainteresowan a takze Jako miejsce rozrywki.

Zgodnie z zasadami etyki zawodowej pragniemy w sposéb profesjonalny, skuteczny i
wszechstronny zaspokajaé potrzeby informacyjne, edukacyjne i kulturalne czytelnikéw

zgodnie z ich oczekiwaniami.
Cele wynikajace z misji i wizji Biblioteki pragniemy 0siggna¢ poprzez:

*  podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug i aktywne poszerzanie ich zakresu,
* doskonalenie metod realizacji zgodnych ze standardami nowoczesnego
bibliotekarstwa publicznego,

e realizacj¢ programu budowy i rozwoju spoleczenstwa informacyjnego.

Pragniemy stworzy¢ biblioteke nowoczesna, zasobng, przyjazng dla uzytkownikéw, sprawng

W dziataniu, cieszacy sie spotecznym zaufaniem i akceptacja.

W Gminnej Bibliotece Publicznej zatrudnionych jest trzy osoby w ramach jednego i 1/5 etatu :

e Dyrektor biblioteki p.o 0,25 et.
* Bibliotekarz urlop macierzynski 1,00 et.
* Ksiggowy 0,25 et.

Obecnie w bibliotece przeprowadzony jest remont obiektu i wypozyczenie ksigzek zostato

przeniesione do Zespotu Szk6t w Bogdancu

68



SPRAWOZDANIE ZA ROK 2021 ROK
W okresie sprawozdawczym instytucja otrzymata §rodki w kwocie 39 900,00 zt.

Przychody

Rodzaj dotacji Kwota

Bilans Otwarcia 22 822,28
Srodki z budzetu Gminy na biezgce utrzymanie 39 900,00
Ogoélem 62 722,28

W Gminnej Bibliotece Publicznej w Bogdaficu na koniec okresu sprawozdawczego
tj. na 31.02.2021 roku nie wystepuja nalezno$ci wymagalne Jak réwniez zobowiazania

wymagalne. Na dzien 31 grudnia 2021 roku stan  $rodkéw pienigznych na rachunkach
bankowych wynosit: 88,86 7t
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Wydatki

Dzial 921 lubuskie Bogdaniec
wojewddztwo gmina
Rozdzial 92116 GMINNA B'IBLIOTEKA PUBLICZNA
w BOGDANCU UL. DWORCOWA 5
92116
Paragraf WYKONANIE
Wydatki biezace ogélem
Wydatki osobowe niezaliczane do 0,00
3020 wynagrodzen
36 895,72
4010 Wydatki osobowe
6 225,36
4110 Sktadki na ubezpieczenia spoteczne
850,64
4120 Sktadki na FP
0,00
4170 Wynagrodzenia bezosobowe
49,00
4210 Materialy i wyposazenie
4240 Zakup ksigzek, pomocy dydaktycznej, 0,00
naukowej
4260 Zakup energii 10 679,46
0,00
4280 Zakup ushug zdrowotnych
6 641,05
4300 Zakup ustug pozostatych
4360 Zakup ustug dostepu do sieci 1180,19
telefonicznej
4410 Podréze stuzbowe 0,00
4430 Rézne oplaty i skiadki 112,00
62 633,42
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Paragraf 3020 Wydatki osobowe niezaliczane do wynagrodzen

* wydatkowano na nagrody dla pracownikéw i kierownictwa 0,00 zt
Paragraf 4010 Wydatki osobowe wydatkowano na:

wynagrodzenia dla pracownikéw w kwocie 36 508,15
swiadczenia urlopowe w kwocie 387,57 z
Paragraf 4110 Skladki na ubezpieczenia spoleczne
od wyptaconych wynagrodzen wydatkowano kwote 6225,36 zt
Paragraf 4120 Skladki na ubezpieczenia Funduszu Pracy
od wyptaconych wynagrodzen wydatkowano kwote 850,64 zt
Paragraf 4170 Wynagrodzenia bezosobowe
U-zlecenia wydatkowano kwote 0,00 zt
Paragraf 4210 Materialy i wyposazenie
wydatkowano kwote 49,00 zt

e zakup pieczgtki 49,00 zi

Paragraf 4260 Zakup energii
wydatkowano kwote 10679,46 z}

* Energia elektryczna - 6377,05 zt
* Energia gazowa - 430241z

Paragraf 4280 Zakup ustug zdrowotnych
wydatkowano kwote na badania dla pracownikdéw w wysokosci 0,00 zt

Paragraf 4300 Zakup ustug pozostatych

wydatkowano kwote w wysokogci 6641,05 z
e Ochrona 375,15 =
e Usluga CBI - 2214,00 zt
* Program-licencje 936,00 zt
* Prowizje bankowe 363,25 zt
e Usluga BHP 1800,00 zt.
e  Woda $cieki 952,65 zt

Paragraf 4360 Zakup ushug dostepu do sieci telefonicznej
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wydatkowano kwote w wysokosci 1 180,19 zt z tego

* telefonia stacjonarna - 848,70 zt

* telefonia komérkowa - 331,49 zt
Paragraf 4410 Podréze stuzbowe wydatkowano kwote w wysokosci 0,00 zt
Paragraf 4430 Rozne oplaty i skladki

wydatkowano kwote na ubezpieczenie Biblioteki i ksiggozbioru oraz sprzetu w wysokoéci
112,00 zt

- GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA
Cldwony B gOwWy W BOGDANCU
® 5 ) Dw¢ mwu\ oh MQ Bogd (c¢

&J( W i
viga Trukam U}i
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INFORMACIJA
o stanie mienia komunalnego i jego obrocie
w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r.

Przedktadana informacja o stanie mienia komunalnego Gminy Bogdaniec obejmuje dane wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2021 r.

I. Dane dotyczace przystugujacych Gminie Bogdaniec praw wtasnosci.

1. Zestawienie srodkéw trwatych wg klasyfikacji srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych:

e Wartosé mienia na dzien
Lp. 31-12-2021r.
0| Grunty 3.710.924,02 zt
1| Budynki i budowle 10.157.517,06 zt
2 | Obiekty inz. lagdowej i wodnej 53.867.500,03 zt
3| Kotty i maszyny energetyczne 16 079,59 zt
4 | Maszyny, urzadzenia i aparaty ogélnego zastosowania 358.927,19 zt
5| Urzadzenia techniczne 41.729,89 zt
6 | Srodki transportu 1.180.578,74 zt
7 | Narzedazia, przyrzady i wyposazenia 529 929,18 zt
8 | Wartosci niematerialne i prawne 108 435,64 zt

Nieruchomosci gruntowe:

Mienie komunalne stanowigce wtasnos¢ gminy wynosi 328 ha. Na powierzchnie sktadajg sie nastepujgce uzytki
gruntowe:

-grunty zabudowane i zurbanizowane 23,93 ha
-drogi 171,21 ha
-uzytki kopalne 2,51 ha
-grunty pod rowami 4,74 ha
-grunty lesne 4,40 ha
-grunty zadrzewione i zakrzewione 8,19 ha
-faki 10,88 ha
-pastwiska 13,50 ha
-grunty orne 77,02 ha
-grunty rolne zabudowane 7,39 ha

-nieuzytki 5,53 ha
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Budynki i lokale:

© @ NS A wN R
=
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Nazwa
Lokale komunalne
Urzagd Gminy
Biblioteka
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
O$rodek zdrowia
Gminne Centrum Informacii
Srodowiskowy Dom Samopomocy
Remiza w Bogdancu
Remiza w Lubczynie
Budynek remizy strazackiej w Ractawiu
Przedszkole w Bogdancu
Przedszkole w Jeninie
Szkota Podstawowa w Bogdancu
Szkota Podstawowa w Jeninie
Szkota Podstawowa w Jenihcu
Szkota Podstawowa w Lubczynie
Sale Wigjskie
Kaplica na Cmentarzu w Bogdancu
Hydrofornie
Budynki gospodarcze, garaze, kottownie

RAZEM

Powierzchnia uzytkowa w m?

792,96
692,83
400,00
102,60
443,85
60,48
430,00
146,00
150,00
27,00
72,10
229,50
3812,00
1828,56
648,70
1690,81
2134,30
95,00
127,60
766,21

14.650,50

Budynek szkoty w Bogdancu, budynek szkoty w Jeninie, budynek szkoty w Jeniniec, budynek szkoty w

Lubczynie, budynek przedszkola w Bogdaricu, budynek przedszkola w Jeninie.

Budynki remiz zostaty oddane w uzyczenie jednostkom Ochotniczych Strazy Pozarnych w Bogdaricu,

Lubczynie.

Mieszkania komunalne i socjalne oraz garaz i pom. gospodarcze zostaty oddane w najem.

Sale wiejskie s3 w administrowaniu sottyséw poszczegdlnych Sotectw.

Budynki o$rodkéw zdrowia zostaty oddane w najem.

Budynki SDS i GOPS zostaty oddane w uzyczenie.

2. Ksztattowanie sie majgtku w poszczegdlnych grupach przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Wyszczegdlnienie Stan na 01-01-2021r. |Stan na 31-12-2021r.
1 | Budynki i budowle 10.157.517,06 zt 10 157 517,06 zt
2 | Urzagdzenia komunalne 9 894 300,12 zt 9 894 300,12 zt
3 | Grunty 3.671.315,56 zt 3.710.924,02 zt
4 | Drogi 29.341.559,93zt 34.454.231,03 zt
5| Udziaty Gminy w Spdtce PWiK 3428 500,00 zt 3428 500,00 zt

Udziaty Gminy w Gorzowskim Osrodku
6 | Technologicznym 5 000,00 zt 5 000,00 zt
Srodki trwate z grupy 3-8 pozostate érodki
trwate oraz wartosci niematerialne i
7 | prawne 3.909.817,07 zt 3.907.016,39 zt
8 | Srodki trwate w budowie 150.487,08 zt 2.438.749,24 zt
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Il. Dane dotyczace innych niz wtasnosé praw majatkowych.

Przystugujace Gminie Bogdaniec inne niz prawa majatkowe to:

1. Uzytkowanie wieczyste.
Gmina Bogdaniec nie/ posiada nieruchomosci w uzytkowaniu wieczystym.

2. Wierzytelnosci — zalegtosci.

Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢ na 31-12-2021r.
1 | Opfaty roczne z tytutu uzytkowania wieczystego gruntow 36.372,15 zt
2 | Optaty z tytutu najmu i dzierzawy 7.654,80 zt
3 | Optaty z tytutu przeksztatcenia prawa wieczystego w prawo wtasnosci 2.793,30 zt
4 | Opftaty z tytutu sprzedazy ratalnej nieruchomosci 2.581,20 zt

3. Wielko$¢ udziatow i aportéw w spotkach prawa handlowego.

Gmina Bogdaniec posiada udziaty w Przedsiebiorstwie Wodociggdw i Kanalizacji w Gorzowie WIkp. wynoszace
3.428.500 zt (stan salda na dzier 31.12.2021r.).

Gmina Bogdaniec posiada udziaty w Gorzowskim Parku Technologicznym - wynoszace na dzien 31.12.2021 r. —
5.000 zt.

4. Pozostate dtugoterminowe naleznosci budzetowe.

Naleznosci dfugoterminowe z tytutu opfaty dotyczacej przeksztatcenia uzytkowania wieczystego w prawo
wtasnosci wynoszg — 207.735,85 zt.

. Dane o zmianach w stanie mienia Gminy Bogdaniec w okresie od 01.01.2021 r. do
31.12.2021r.

Nieruchomosci zbyte w drodze publicznego przetargu nieograniczonego w 2021 r.

Opis Polozenie Nr Powierzchnia Przeznaczenie Numer ksiegi Nabywca
nieruchomosci dziatki | nieruchomos$ci | nieruchomosci i wieczystej
w ha sposadb jej
zagospodarowania
Nieruchomos$¢ Jenin 209/8 0,2128 Grunty orne - RV, RVI | GW1G/00105009/3 | PARAMEDIC
gruntowa ul. Decyzja o warunkach 24

niezabudowana | Orzechowa zabudowy 33/2015

2 22.06.2015r.

budowa budynku
mieszkalnego

jednorodzinnego z
dopuszczenie budowy
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Nieruchomosé
gruntowa
niezabudowana

Nieruchomosé
gruntowa
niezabudowana

Nieruchomos¢
gruntowa
niezabudowana
Nieruchomos¢
gruntowa
niezabudowana

Nieruchomos¢
gruntowa
niezabudowana

Nieruchomos¢
gruntowa
niezabudowana
Nieruchomos¢
gruntowa
niezabudowana

Jenin
ul.
Orzechowa

Jenin
ul
Orzechowa

Jenin

Jenin

tupowo
ul.
Topolowa

Jenin
ul.
Osiedlowa
Jenin
ul.
Kwiatowa

budynku ustugowego

209/9 0,2099 Grunty orne - RV, RVI
Decyzja o warunkach
zabudowy 32/2015 z
23.06.2015r. budowa
budynku
mieszkalnego
jednorodzinnego z

dopuszczenie budowy

GW1G/00105009/3

budynku ustugowego
Grunty orne -RVI
Decyzja o warunkach
zabudowy 31/2015 z
03.07.2015r. budowa
budynku
mieszkalnego
jednorodzinnego z
dopuszczenie budowy
budynku ustugowego

209/10 0,2000 GW1G/00105009/3

16/41
16/12

0,0476 Funkcja
mieszkaniowa MPZ
Grunty orne - RV

Funkcja

GW1G/00105009/3

17/3 0,1239 GW1G/00105009/3
mieszkaniowa MPZ
Grunty orne - B-RYV,
RV], S-RV
Oznaczenie uzytkuw | GW1G/00104544/8
ewidencji gruntéw
RIVb i RV -grunty
orne. Dziatka posiada
decyzje o warunkach
zabudowy nr
58/2018 z dnia
10.08.2018r.
Funkcja

mieszkaniowa MPZ

128/31 0,1085

1519/1 0,0886 GW1G/00105009/3

887 0,0648 Dziatka posiada GW1G/00041184/6
decyzje o warunkach
zabudowy nr
98/2020 z dnia
24.11.2020 r. pod
budowe budynku
ustugowego z

dopuszczeniem
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24

PARAMEDIC
24

Jarostaw
Olga Kopys$

Ryszard
Wiecha

Krzysztof
Justyna
Kopanieccy

Aleksandra i
Bartosz
Janczak

PPU
KOSINIAK
Adam
Kosinski



Nieruchomosé
gruntowa
niezabudowana

Nieruchomosé
gruntowa
niezabudowana

ZAMIANY NIERUCHOMOSCI W 2021 R.

Jenin 8/7 0,0877
ul.
Osiedlowa
Jenin 5/9 0,1396
ul.
Osiedlowa

funkcji
mieszkaniowe;.
Oznaczenie uzytku w
ewidencji gruntéw
RV- grunty orne.
Nieruchomos¢
gruntowa
niezabudowana.
Oznaczenie uzytku w
ewidencji gruntow:
RV - grunty orne.
Dziatka posiada
decyzje o warunkach
zabudowy
nr 50/2011 z dnia
15.11.2011r.
Dziatka posiada
decyzje o warunkach
zabudowy pod
budowe budynku
mieszkalnego
jednorodzinnego
wolnostojacego.
Oznaczenie uzytku
w ewidencji gruntéow
RV- grunty orne.

GW1G/00105009/3

GW1G/00105009/3

Wojciech
Janicki
Handel Hurt
Detal

Zbigniew
Krolikowski

1. W dniu 8 lipca 2021 r. nastgpita zamiana nieruchomos$ci pomiedzy Gming
Bogdaniec a Panstwem Danutg i Wilodzimierzem Boduch. Gming Bogdaniec
nabyta dziatke nr 55/3 o pow. 0,1778 ha potozong w obrebie nr 13-Chwatowice
od Panstwa Danuty i Wtodzimierza Boduch w zamian za dziatke nr 48/3 o pow.
0,1430 ha potozong w obrebie nr 13-Chwatowice. Zamiana nastgpita aktem
notarialnym Rep. A Nr 7089/2021 przez notariusza Anne Sulska.

2.

W dniu 8 pazdziernika 2021 r. nastgpita zamiana nieruchomosci pomiedzy Gming
Bogdaniec a Panstwem Mateuszem i Monikg Lewaszkiewicz. Gmina Bogdaniec
nabyta dziatke o nr ewidencyjnym 205/22 potozona w obrebie nr 3-Lupowo
od Panstwa Mateusz i Moniki Lewaszkiewicz w zamian za dziatke nr 231/19

potozong w obrebie nr 4-Bogdaniec. Zamiana nastgpita aktem notarialnym
Rep. ANr 10903/2021 przez notariusza Anne Sulska.
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NABYCIE NIERUCHOMOSCI W 2021 R.

1.

2.

W dniu 20 sierpnia 2021 r. Gmina Bogdaniec nabyta od Panstwa Renaty i Macieja
Miszewskich oraz Pani Ewy Dynowskiej nieruchomos$¢ gruntowa
niezabudowang oznaczong nr ewidencyjnym 59/2 o pow. 0,0127 ha potozong w
miejscowosci Bogdaniec. Nabycie nieruchomosci nastapito w drodze darowizny.

W dniu 19 maja 2021 r. nabyto prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci
gruntowej niezabudowanej oznaczonej nr ewidencyjnym 127/2 o pow. 0,56 ha
potozonej w obrebie 4-Bogdaniec z przeznaczeniem na teren ustug sportu
i rekreacji oraz zieleni urzadzonej. Nabycie nieruchomosci nastgpito za kwote
49.000,00 zt.

Iv. Dane o dochodach uzyskanych z tytutu wykonywania praw wtasnosci i innych praw
majatkowych w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 .

e . Wartosc¢ na dzien
Wyszczegélnienie

Lp. 31-12-2021r.
1| Optaty roczne z tytutu uzytkowania wieczystego gruntéw 29.028,28 zt
2 | Optaty za najem i dzierzawe 145.997,96 zt

Optata z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego

3 | w prawo wtasnosci 15.481,05 zt
4 | Wptywy ze sprzedazy mienia 1.036.636,00 zt
5| Najem swietlic wiejskich 9.075,00 zt
6 | Najem pomieszczen w szkole w Bogdaricu 4.558,00 zt
7 | Wykup miejsc na cmentarzu oraz ustugi cmentarne 44.333,70 zt

V. Dane i informacje majace wptyw na stan mienia Gminy Bogdaniec.

Obecnie jak i w przysztosci wptyw na stan mienia Gminy Bogdaniec, czyli jego wielkos$¢ i wartos¢ bedg miaty

takie operacje jak:

nabywanie nieruchomosci gruntowych od osdb fizycznych, prawnych i Skarbu Panstwa przeznaczonych
pod realizacje inwestycji gminnych lub przeznaczonych na realizacje celéw statutowych gminy,

regulacja standéw prawnych nieruchomosci stanowigcych drogi gminne,

zbywanie nieruchomosci w formie przetargowej co pozwoli na osiggniecie maksymalnych zyskow,

dalsza sprzedaz lokali mieszkalnych na rzecz najemcédw przy zastosowaniu preferencyjnych zasad
wykupu,

oddawanie nieruchomosci w najem lub dzierzawe co réwniez wptynie na zwiekszenie dochodéw gminy
w danym okresie,

naliczanie zgodnie z przyjetg uchwatg, optat adiacenckich z tytutu wzrostu wartosci nieruchomosci
w wyniku podziatu geodezyjnego,

naliczanie optaty planistycznej (renta planistyczna) z tytutu wzrostu wartosci nieruchomosci w zwigzku
ze zmiang miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego,

wyptaty odszkodowan na rzecz oséb fizycznych i prawnych w zwigzku z wydzieleniem nowych
nieruchomosci pod drogi publiczne na podstawie art 98 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami (Dz. U. 2021, poz. 1899 ze zm.),
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egzekwowanie kwot naleznych gminie z tytutu opfat dot. uzytkowania wieczystego czy dzierzawy,
aktualizacja optat z tytutu uzytkowania wieczystego,

procedura zwigzana z odptatnym przeksztatceniem prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci
(mozliwosé zastosowania bonifikat).
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Projekt

z dnia 12 maja 2022 .
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR.........cccveueneee
RADY GMINY BOGDANIEC

z dnia 11 maja 2022 1.

w sprawie wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w piatki i soboty przez rolnikow i ich
domownikéw oraz wprowadzenia regulaminu okre$lajacego zasady prowadzenia handlu w piatki
i soboty przez rolnikow i ich domownikéw

Na podstawie art.3ust. 112, art.5, oraz art. 6 ustawy zdnia 29 pazdziernika 2021r. o ulatwieniach
w prowadzeniu handlu w piatki i soboty przez rolnikow i ich domownikow ( Dz. U. z 2021r. poz. 2290), Rada
Gminy Bogdaniec uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Wyznacza si¢ miejsce potozone w Lupowie na dzialce oznaczonej numerem ewidencyjnym 55/4
o pow. 575 m?, do prowadzenia handlu w pigtki i soboty przez rolnikéw i ich domownikow.

2. Potozenie miejsca, o ktorym mowa w ust. 1, okresla ztacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Uchwala si¢ regulamin miejsca prowadzenia handlu w brzmieniu ustalonym w zatgczniku
nr 2 do uchwaty.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy Bogdaniec.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewodztwa Lubuskiego.

1d: 2AE47BD0-02F1-4055-AB53-AC0C6C1F9281. Projekt Strona 1



Zatacznik Nr 1 do uchwaly Nr ....................

Rady Gminy Bogdaniec
z dnia 11 maja 2022 1.

Id: 2AE47BD0-02F1-4055-AB53-AC0C6C1F9281. Projekt Strona 1




Zatacznik Nr 2 do uchwaly Nr ....................
Rady Gminy Bogdaniec
z dnia 11 maja 2022 r.

Regulamin okreslajacy zasady prowadzenia handlu w piatki i soboty przez rolnikéow
i ich domownikéw na wyznaczonym miejscu

§ 1. Regulamin okre$la zasady korzystania z miejsca do prowadzenia handlu w piatki isoboty przez
rolnikéw i ich domownikow, potozonego w Lupowie na dzialce o numerze ewidencyjnym 55/4 o pow.575 m2.

§ 2. 1. Migjsce prowadzenia handlu czynne jest w piatki isoboty od godziny 8.00 do godziny 13.00.
2. Nadzo6r nad miejscem sprawuje Wojt Gminy Bogdaniec.

§ 3. Przedmiotem handlu moga by¢ jedynie produkty iwyroby okreslone w art. 4 ustawy z dnia
29 pazdziernika 2021r. o ulatwieniach w prowadzeniu handlu w pigtki isoboty przez rolnikow iich
domownikow (Dz. U. z 2021r. poz. 2290).

§ 4. 1. Uprawnionymi do prowadzenia handlu Y] rolnicy iich domownicy.
2. Uprawnieni do prowadzenia handlu zobowiazani sg do:

1) przestrzegania Regulaminu;

2) przestrzegania przepisOw sanitarno — epidemiologicznych;

3) zachowania czysto$ci w obrgbie zajmowanego miejsca handlowego, zarowno w trakcie sprzedazy, jak i po
jej zakonczeniu;

4) uprzatniecia zajmowanego miejsca po zakonczeniu handlu;

5) okazywania na zgdanie przedstawicieli wilasciwych organdéw upowaznionych do kontroli odrgbnymi
przepisami dokumentoéw, w tym dokumentow upowazniajacych do prowadzenia sprzedazy;

6) uzywania urzadzen pomiarowych posiadajacych wazna ceche¢ legalizacji oraz ustawienia ich w taki sposob,
aby kupujacy mieli mozliwo$¢ stwierdzenia prawidtowosci, rzetelnosci wazenia lub mierzenia towarow.

§ 5. Handel moze odbywac sig:
1) z reki, kosza i skrzynki lub rozstawionych stoisk w obrgbie wyznaczonego miejsca;

2) z pojazdow i przyczep na pozostalej czgsci wyznaczonego miejsca.
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Uzasadnienie

do uchwaly w sprawie wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w piatki i soboty przez rolnikow
iich domownikow.

Z dniem 1 stycznia 2022 weszta w zycie ustawa zdnia 29 pazdziernika 2021 roku o ulatwieniach
w prowadzeniu handlu w piatki i soboty przez rolnikow i ich domownikow (Dz. U. z 2021 poz. 2290). Ustawa
ta Rada Gminy zostata zobowigzana do wyznaczenia miejsca do prowadzenia handlu w piatki i soboty przez
rolnikéw iich domownikéw oraz uchwalenia regulaminu okreslajacego zasady prowadzenia handlu na
wyznaczonym miejscu. Wyznaczenie tych miejsc nalezy do zadan wlasnych gminy o charakterze
obowigzkowym. Rolnicy idomownicy prowadzacy handel w piatki isoboty zwolnieni zostali takze
Z uiszczania oplaty targowej — zmiana ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych.

Biorgc powyzsze pod uwage wprowadzenie uchwaty uwaza si¢ za zasadne.
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Projekt

z dnia 25 maja 2022 1.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR.........cccveueneee
RADY GMINY BOGDANIEC

z dnia 30 maja 2022 1.

w sprawie zaciagni¢cia kredytu dlugoterminowego

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt.9 lit. "c" oraz art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. z 2022r. poz. 559 ze zm.) art. 89 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2021r. poz. 305 ze zm.), Rada Gminy Bogdaniec uchwala, co nastgpuje:

§ 1. Postanawia si¢ zaciagna¢ kredyt dlugoterminowy w kwocie 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony
ztotych), na finansowanie planowanego deficytu budzetu Gminy Bogdaniec w 2022r., zwigzanego z realizacja
inwestycji pn. ,,Budowa Centrum Opiekunczo Mieszkalnego w miejscowosci Ractaw" w latach 2022-2023.

§ 2. Splata kredytu nastgpowa¢ bedzie z dochodéw wiasnych Gminy Bogdaniec w latach 2025-2028,
natomiast sptata odsetek nastgpowac bedzie w latach 2022-2028.

§ 3. Zabezpieczeniem kredytu bedzie weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa.
§ 4. Wykonanie uchwaly powierza sie Wojtowi Gminy Bogdaniec.

§ 5. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

Na podstawie art. 89 ust. 1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r.
poz. 305 ze zm.) Jednostka Samorzadu Terytorialnego moze zacigga¢ kredyty ipozyczki na finansowanie
planowanego deficytu budzetu jednostki samorzadu terytorialnego, $rodki z kredytu wykorzystane zostang na
sfinansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa Centrum Opiekunczo Mieszkalnego w miejscowosci
Ractaw" w latach 2022-2023. Zabezpieczeniem kredytu bedzie weksel in blanco. Sptata kredytu przebiegac
bedzie w okresie 6 lat, odsetki od kapitatu ptacone beda od momentu zaciaggnigcia kredytu, a splata kapitalu
nastepowac bedzie po dwuletnim okresie karencji. Niniejsza uchwala umozliwi rozpoczecie procedury
okreslonej w ustawie Prawo Zamoéwien Publicznych oraz pozwala na wystgpienie do Regionalnej Izby
Obrachunkowej w Zielonej Gorze z wnioskiem o wydanie opinii o0 mozliwosci splaty kredytu.
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Projekt

z dnia 25 maja 2022 1.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR.........cccveueneee
RADY GMINY BOGDANIEC

z dnia 30 maja 2022 1.

w sprawie zmiany uchwaly budzetowej

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 4, 9lit. "d" ipkt. 10 i 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U.z 2022r. poz.559 ze zm.) art.211, art.212, art.214, art. 215, art. 217 ust. 2 pkt 2,
art. 222 ust. 4, art. 235, art. 236, art. 237, art. 242, art. 257, art. 258 ust. 1 pkt 1,314, art. 264 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z2021r. poz. 305 ze zm.) art. 111 ustawy z dnia
12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa (Dz. U. z 2022 r. poz. 583), Rada Gminy Bogdaniec uchwala, co nastgpuje:

§ 1. 1. Zwigksza si¢ taczng kwote planowanych dochodow o 340.452,42 zt jak w zalaczniku Nr 1 do
niniejszej uchwaty, w tym:

1) zwigksza si¢ dochody biezace o kwote 199.433,56 z1,
2) zwigksza si¢ dochody majatkowe o kwote 141.018,86 zt

2. Po zmianach okre$la si¢ taczng kwote planowanych dochodéw na 2022r. w kwocie 39.260.364,67 zi
w tym:

1) dochody biezace 33.236.893,81 zt
2) dochody majatkowe 6.023.470,86 zt
§ 2. 1. Zwigksza si¢ laczng kwote planowanych wydatkéw o 4.298.108,56 zt. jak w zalaczniku Nr 2 do

niniejszej uchwaty, w tym:
1) zwicksza si¢ wydatki biezace o kwote 820.441,75 zt,
2) zwigksza si¢ wydatki majatkowe o kwote 3.477.666,81 zt.
2. Po zmianach okresla si¢ taczna kwote planowanych wydatkéw na 2022r. w kwocie 44.209.881,53 z}
w tym:
1) wydatki biezace 32.097.873,41 zt
2) wydatki majatkowe 12.112.008,12 zt

§ 3. 1. Zwigksza  si¢  przychody budzetu ztytulu wolnych  $rodkow, o ktorych  mowa
w art. 217 ust. 2 pkt 6 o kwote 1.957.656,14 zt oraz z tytulu kredytow i pozyczek o kwotg 2.000.000 zt.

2. Okresla si¢ taczng kwote planowanych przychodéw budzetu w wysokosci 6.349.516,86 zt.

3. Okresla si¢ taczng kwote planowanego deficytu budzetu po zmianach w wysokosci 4.949.516,86 zi,
ktory zostanie sfinansowany przychodami pochodzacymi ztytulu zaciggnietych kredytow i pozyczek
w wysokosci 2.000.000z1, z tytulu przychodéw jednostek samorzadu terytorialnego z niewykorzystanych
srodkow pienieznych na rachunku biezgcym budzetu, wynikajacych z rozliczenia dochodow i wydatkéw nimi
finansowanych zwigzanych ze szczegélnymi zasadami wykonywania budzetu okre§lonymi w odrebnych
ustawach w kwocie 1.941.860,72 zt oraz z tytutu wolnych $rodkow w kwocie 1.007.656,14zt.

4. Zalacznik Nr 3 do uchwaly Nr XXX.226.2021 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 13.12.2021r. w sprawie
uchwaty budzetowej Gminy Bogdaniec na 2022 r. "Przychody irozchody budzetu na 2022 r.", otrzymuje
brzmienie jak zatacznik Nr 3 do niniejszej uchwaly.
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§ 4. Wuchwale Nr XXX.226.2021 Rady Gminy Bogdaniec zdnia 13.12.2021r. w sprawie uchwaty
budzetowej Gminy Bogdaniec na 2022 r., wprowadza si¢ nastepujace zmiany:

1) w § 8 po punkcie 2 dodaje si¢ punkt 3 i 4 w brzmieniu:

»3) dochody z czesci oplaty za zezwolenie na sprzedaz napojow alkoholowych w obrocie hurtowym
w wysokosci 38.7006,56zt i wydatki na realizacje zadan ujetych w gminnym programie profilaktyki
i rozwigzywania problemow alkoholowych w wysokosci 38.706,56zt”,.

,,4) dochody z Funduszu Pomocy, utworzonego na podstawie art. 14 ustawy z dnia 12 marca 2022 r.
o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa
i wydatki na finansowanie zadan zwigzanych z pomocg obywatelom Ukrainy dotknietym konfliktem
zbrojnym na terytorium Ukrainy, znajdujgcym sie na terytorium Rzeczypospolitej w kwocie
371.435zL.”.

§ 5. Zatacznik Nr 4 do uchwaty Nr XXX.226.2021 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 13.12.2021r. w sprawie
uchwaty budzetowej Gminy Bogdaniec na 2022 r. "Zestawienie planowanych kwot dotacji udzielanych
z budzetu Gminy Bogdaniec w 2022r.", otrzymuje brzmienie jak zatagcznik Nr 4 do niniejszej uchwatly.

§ 6. Paragraf 5 uchwaly Nr XXX.226.2021 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 13.12.2021r. w sprawie uchwaty
budzetowej Gminy Bogdaniec na 2022 r. otrzymuje nastgpujace brzmienie:"§ 5. Okre$la si¢ limit zobowigzan
z tytutu zacigganych kredytow i pozyczek na:

1) pokrycie wystgpujacego w ciggu roku przejsciowego deficytu budzetu do kwoty 300.000zt,
2) finansowanie planowanego deficytu budzetu do kwoty 2.000.000zt."
§ 7. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Bogdaniec.

§ 8. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia 1 podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publiczne;.
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Zalacznik Nr 1 do uchwaly Nr ....................
Rady Gminy Bogdaniec
z dnia 30 maja 2022 r.

Dochody gminy Bogdaniec na 2022r.

Dziat | Rozdzial | Paragr Tres¢ Przed zmianag Zmiana Po zmianie

Dochody od os6b prawnych, od
os6b fizycznych i od innych
756 jednostek nieposiadajacych 12 725 291,00 38 706,56 12 763 997,56
osobowosci prawnej oraz wydatki
zwigzane z ich poborem

Whptywy z innych optat stanowigcych
75618 dochody jednostek samorzgdu 320 000,00 38 706,56 358 706,56
terytorialnego na podstawie ustaw

Wplywy z czesci optaty za zezwolenie

0270 |na sprzedaz napojéw alkoholowych w 0,00 38 706,56 38 706,56

obrocie hurtowym
801 Oswiata i wychowanie 868 498,00 36 087,00 904 585,00
80195 Pozostata dziatalno$¢ 12 394,00 36 087,00 48 481,00

Srodki na dofinansowanie wtasnych
zadan biezgcych gmin, powiatow
(zwigzkoéw gmin, zwigzkow
powiatowo-gminnych,zwigzkow
powiatéw), samorzadow wojewodztw,
pozyskane z innych zrodet

2700 12 394,00 36 087,00 48 481,00

852 Pomoc spoteczna 1800 197,50 7 095,00 1807 292,50

85295 Pozostata dziatalnos¢ 420 127,50 7 095,00 427 222,50

Srodki na dofinansowanie wtasnych
zadan biezgcych gmin, powiatéw
(zwigzkow gmin, zwigzkow
powiatowo-gminnych,zwigzkow
powiatéw), samorzadow wojewodztw,
pozyskane z innych zrodet

2700 12 000,00 7 095,00 19 095,00

Pozostate zadania w zakresie

853 polityki spotecznej 421 548,00 117 545,00 539 093,00

85395 Pozostata dziatalnos¢ 421 548,00 117 545,00 539 093,00

Srodki na dofinansowanie wtasnych
zadan biezgcych gmin, powiatéw
(zwigzkow gmin, zwigzkow
powiatowo-gminnych,zwigzkow
powiatéw), samorzadow wojewodztw,
pozyskane z innych zrodet

2700 181 048,00 117 545,00 298 593,00

Kultura i ochrona dziedzictwa

921 narodowego 1215 759,00 141 018,86 1356 777,86

92116 Biblioteki 1195 759,00 141 018,86 1336 777,86

Srodki otrzymane od pozostatych
jednostek zaliczanych do sektora
finanséw publicznych na

6287 |[finansowanie lub dofinansowanie 756 944,00 141 018,86 897 962,86
kosztow realizacji inwestycji i
zakupéw inwestycyjnych jednostek
zaliczanych do sektora finanséw

Razem: 38 919912,25 340 452,42 39 260 364,67

Id: B68BC4DE-1A25-420D-B873-4D512674CCBS. Projekt Strona 1



Zalacznik Nr 2 do uchwaly Nr ....................

Rady Gminy Bogdaniec

z dnia 30 maja 2022 r.

Wydatki gminy Bogdaniec na 2022r.

| Dziat | Rozdzial| Paragr| Tresé Przed zmiang | Zmiana Po zmianie
600 Transport i tacznos¢ 4748 952,31 260 000,00 5008 952,31
60016 Drogi publiczne gminne 3438 975,75 260 000,00 3698 975,75
6050 \émd;etg\jvr;‘gﬁswcyj”e Jednostek 3168 975,75 260 000,00 3428 975,75
710 Dziatalno$¢ ustugowa 156 000,00 71 000,00 227 000,00
71035 Cmentarze 116 000,00 71 000,00 187 000,00
4270 |[Zakup ustug remontowych 89 000,00 71 000,00 160 000,00
750 Administracja publiczna 5424 983,00 170 000,00 5 594 983,00
75023 g;ﬁgﬁm'” (miast i miast na prawach 4336 191,00 100 000,00 4436 191,00
4170 |Wynagrodzenia bezosobowe 136 000,00 100 000,00 236 000,00
75075 ferr?/t“;‘r’gﬁ]gl”°3tek samorzadu 55 000,00 70 000,00 125 000,00
4300 (Zakup ustug pozostatych 40 000,00 70 000,00 110 000,00
758 Rézne rozliczenia 283 000,00 -2 280,00 280 720,00
75818 Rezerwy ogolne i celowe 283 000,00 -2 280,00 280 720,00
4810 [Rezerwy 283 000,00 -2 280,00 280 720,00
801 Oswiata i wychowanie 12 805 980,41 350 482,66 13 156 463,07
80101 Szkoty podstawowe 7 780 092,05 185 694,84 7 965 786,89
4300 (Zakup ustug pozostatych 146 000,00 152 280,00 298 280,00
4790 [Wynagrodzenia osobowe nauczycieli 4 124 645,64 33414,84 4 158 060,48
80103 Sggsztﬁxo‘x;sﬁsz"o'”e W szkotach 1,090 685,84 -694,84 1089 991,00
4790 [Wynagrodzenia osobowe nauczycieli 500 694,84 -694,84 500 000,00
80104 Przedszkola 1458 275,52 151 617,00 1609 892,52
Dotacja podmiotowa z budzetu dla
publicznej jednostki systemu o$wiaty
2590 |prowadzonej przez osobe prawng inng 260 000,00 150 000,00 410 000,00
niz jednostka samorzadu terytorialnego
lub przez osobe fizyczna
4790 [Wynagrodzenia osobowe nauczycieli 528 427,52 1617,00 530 044,52
80113 Dowozenie uczniéw do szkot 476 211,00 13 865,66 490 076,66
4300 (Zakup ustug pozostatych 440 211,00 13 865,66 454 076,66
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli 42 750,35 0,00 42 750,35
4300 (Zakup ustug pozostatych 42 750,35 0,00 42 750,35
851 Ochrona zdrowia 153 000,00 106 599,09 259 599,09
85153 Zwalczanie narkomanii 35 000,00 18 000,00 53 000,00
4300 (Zakup ustug pozostatych 27 000,00 10 000,00 37 000,00
4700 fzz,f';‘;'lfgr': ﬁﬁ‘;ﬁ?ﬂ'ﬁﬁ%iﬁﬁiﬁm 8 000,00 8 000,00 16 000,00
85154 Przeciwdziatanie alkoholizmowi 85 000,00 88 599,09 173 599,09
4170 |Wynagrodzenia bezosobowe 45 500,00 35 000,00 80 500,00
4210 |Zakup materiatow i wyposazenia 12 000,00 10 000,00 22 000,00
4300 (Zakup ustug pozostatych 19 000,00 43 599,09 62 599,09
852 Pomoc spoteczna 2 821 795,50 7 095,00 2 828 890,50
85295 Pozostata dziatalno$é 420 127,50 7 095,00 427 222,50
3110 |Swiadczenia spoteczne 413 925,50 7 095,00 421 020,50
853 :::ﬁ;s::;‘:jzada“ia LR DR 473 548,00 2117 545,00 2 591 093,00
85395 Pozostata dziatalno$¢ 432 048,00 2 117 545,00 2 549 593,00
3110 |Swiadczenia spoteczne 181 048,00 117 545,00 298 593,00
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Wydatki inwestycyjne jednostek

8050 | 0 oy 0,00 2000 000,00 2000 000,00
Kultura i ochrona dziedzictwa
921 e 1722302,000 1217 666,81 2939 968,81
92109 Domy i orodki kultury, $wietlice i kluby 660 358,00 336 000,00 996 358,00
Wydatki inwestycyjne jednostek
8050 | re e oy 0,00 224 000,00 224 000,00
6osg | /Vydatki inwestycyjne jednostek 316 755,00 112 000,00 428 755,00
budzetowych
92116 Biblioteki 1061 944,00 881 666,81 1943 610,81
Wydatki inwestycyjne jednostek
8050 | r e oy 0,00 250 000,00 250 000,00
gosg | /Vydatki inwestycyjne jednostek 465 372,00 433 238,81 898 610,81
budzetowych
6059 | /Vydatki inwestycyjne jednostek 411 572,00 198 428,00 610 000,00
budzetowych
Razem:| 39911 772,97| 4298 108.56| 44 209 881,53
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Zatacznik Nr 4 do uchwaty Nr ...........c..c.....
Rady Gminy Bogdaniec
z dnia 30 maja 2022 r.

Zestawienie planowanych kwot dotacji udzielonych z budzetu Gminy Bogdaniec w 2022 r.

Dziat

Rozdziat

Paragraf

Tresé

Dotacje dla jednostek sektora finanséw publicznych

otacje dla jednostek spoza sektora finanséw publicznyd

podmiotowe

przedmiotowe

celowe

podmiotowe

przedmiotowe

celowe

92116|Biblioteki 185 000,00 zt - ot - ot - ot - ot -
Dotacja podmiotowa z budzetu dla
2480 L .
samorzadowej instytucji kultury
185 000,00 zt -zt -zt -zt -zt -zt
60004 | Lokalny transport zbiorowy i i 120.000,00 2t i i i
Dotacja celowa otrzymana z gminy na zadania
biezace realizowane na podstawie porozumien
2310 . . . .
(umow) miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego 120 000,00 zt - at - at - 3t
75020(Strostwa powiatowe a4 a4 55 000,00 2t a4 a4 a4
Dotacja celowa otrzymana z tytutu pomocy
finansowej udzielanej miedzy jednostkami
2710 . ) .
samorzadu terytorialnego na dofinansowanie
wtasnych zadan biezacych i A 55 000,00 7t A A A

92109

Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby

-zt -z -z -z -z 30 000,00 zt
Dotacja celowa z budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego, udzielone w trybie art. 221
2360 |ustawy, na finansowanie lub dofinansowanie
zadan zleconych do realizacji organizacjom
prowadzacym dziatalnosé pozytku publicznego
-zt -zt -zt -zt -zt 30 000,00 zt

85516|Tworzenie i funkcjonowanie ztobkéw i i i i i 24.000,00 24
Dotacja celowa z budzetu na finansowanie lub
2830 dofinansowanie zadan zleconych do realizacji
pozostatym jednostkom niezaliczanym do sektora
finanséw publicznych -zt -zt - 7t - 7t - 7t 24 000,00 zt

92605

Zadania w zakresie kultury fizycznej

80104

-zt -zt -zt -zt -zt 50 000,00 zt
Dotacja celowa z budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego, udzielone w trybie art. 221
2360 |ustawy, na finansowanie lub dofinansowanie
zadan zleconych do realizacji organizacjom
prowadzacym dziatalnosé pozytku publicznego
-z - 7t - 7t - 7t 50 000,00 zt

Przedszkola

-zt -zt -zt 410 000,00 zt -zt -zt
Dotacja podmiotowa z budzetu otrzymana przez
publiczng jednostke systemu oswiaty
2590 |prowadzong przez osobe prawng inng niz
jednostka samorzadu terytorialnego lub przez
osob fizyczng -zt -zt -zt 410 000,00 zt -zt -zt
185 000,00 zt -zt 175 000,00 zt 410 000,00 zt -zt 104 000,00 zt
Razem
Razem 360 000,00 zt 514 000,00 zt
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PRZYCHODY | ROZCHODY BUDZETU W 2022 R.

Zakacznik Nr 3 do uchwaty Nr
Rady Gminy Bogdaniec
z dnia 30 maja 2022 r.

Lp. Wyszczegdlnienie 8 Kwota przed zmiang Zmiana Kwota po zmienie
I. Przychody i dochody:
1 Przychody jst z niewykorzystanych srodkéw pienieznych na rachunku

biezgcym budzetu, wynikajacych z rozliczenia dochoddéw i wydatkéw nimi

finansowanych zwigzanych ze szczegdlnymi zasadami wykonywania

budzetu okreslonymi w odrebnych ustawach § 905 1941 860,72 zt -zt 1941 860,72 zt
2 Wolne srodki, o ktorych mowa w art.. 217 ust. 2 pkt 6 ustawy ofp § 950 450 000,00 zt 1957 656,14 zt 2 407 656,14 zt

Przychody ze sptat pozyczek i kredytow udzielonych ze srodkéw
3 publicznych §951 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
4 Przychody z zaciggnietych pozyczek i kredytéw na rynku krajowym § 952 0,00 zt 2 000 000,00 zt 2 000 000,00 zt
5 Razem przychody 2 391 860,72 zt 3957 656,14 zt 6349 516,86 zt
6 Dochody budzetowe 38919 912,25 zt 340 452,42 zt 39 260 364,67 zt
7 RAZEM PRZYCHODY | DOCHODY (5+6) 41311772,97 4298 108,56 zt 45 609 881,53 zt
Il. Rozchodyi wydatki:
1 Spftaty kredytow §992 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
2 Udzielone pozyczki §991 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
3 Wykup innych papieréw wartosciowych § 982 1400 000,00 zt 0,00 zt 1400 000,00 zt
4 Razem rozchody 1400 000,00 zt 0,00 zt 1400 000,00 zt
5 Wydatki budzetowe 39911 772,97 zt 4298 108,56 zt 44 209 881,53 zt
6 RAZEM ROZCHODY | WYDATKI (4+5) 41311772,97 # 4298 108,56 zt 45 609 881,53 zt

1d: B68BC4DE-1A25-420D-B873-4D512674CCBS. Projekt

Strona 1



Uzasadnienie

Wprowadzenie niniejszych zmian w budzecie po stronie dochodéw 1 wydatkow jest niezbedne dla
prawidtowej gospodarki finansowej gminy Bogdaniec.

Zwieksza sie dochody i wydatki o kwote 340.452.42 z1 :

* Dzial 756- Dochody od oséb prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych
osobowosci prawnej oraz wydatki zwigzane z ich poborem o kwote 38.706,56zt ( Srodki otrzymanie z czgSci
optlaty za zezwolenie na sprzedaz napojow alkoholowych)

* Dzial 801- OS$wiata i wychowanie- o kwotg 36.087 zt ( $rodki z Funduszu Pomocy na realizacje zadah na
rzecz pomocy obywatelom Ukrainy tj. edukacja dzieci z Ukrainy)

* Dzial 852- Pomoc spoteczna o kwotg 7.095 zt (Srodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz
pomocy obywatelom Ukrainy tj. zapewnienie positku dla dzieci i mtodziezy w szkole)

* Dzial 853- Pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej o kwote 117.545 zt w tym:

- 0 kwote 1.609zt $rodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy t;.
jednorazowe $wiadczenie pieni¢zne w wysokosci 300z1),

- o kwote 115.936zt srodki z Funduszu Pomocy na realizacj¢ zadan na rzecz pomocy obywatelom Ukrainy
tj. $wiadczenie pieni¢zne 40zt)

Dzial 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego - o kwote 141.018,86 zt (przebudowa rozbudowa
i modernizacja budynku Gminnej Biblioteki Publicznej w Bogdancu.)

Z wolnych $rodkéw wprowadza si¢ kwote 1.957.656,14 zt do dzialu:
* Dzial 600- Transport i tacznosé

* Dzial 710- Dziatalno$¢ ustugowa

* Dzial 750 - Administracja publiczna

* Dzial 921- Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego

Do dzialu 851 - ochrona zdrowia wprowadzono kwote 67.892,53 zt (sa to niewykorzystane w 2021r.
srodki przeznaczone na realizacje gminnego programu profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych

- zaktualizowano Zatacznik Nr4 do uchwaty Nr XXII1.172.2020 Rady Gminy Bogdaniec zdnia 21.12.2020r.
w sprawie uchwaly budzetowej Gminy Bogdaniec na 2021 r. "Zestawienie planowanych kwot dotacji udzialanych z
budzetu Gminy Bogdaniec w 2021r.", do kwoty 410.000zt (dotacja dla Prywatnego Przedszkola w Kraina Dziecinstwa w
Lupowie)

Pozostale zmiany dokonano w celu dostosowania planu wydatkow do rzeczywistych potrzeb jednostek.
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Projekt

z dnia 27 maja 2022 1.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR.........cccveueneee
RADY GMINY BOGDANIEC

z dnia 30 maja 2022 1.

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bogdaniec na lata 2022-2028

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2022r.
poz. 559 ze zm.) art. 226, art. 227, art. 229, art. 231 i art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2021r. poz. 305 ze zm.) Rada Gminy Bogdaniec uchwala, co nastgpuje:

§ 1. 1. Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr XXX.227.2021 Rady Gminy Bogdaniec z dnia 13 grudnia 2021r.
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Bogdaniec na lata 2022-2028 "Wieloletnia
Prognoza Finansowa na lata 2022-2028" otrzymuje brzmienie jak w zataczniku nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Informacja o relacji ksztattowania si¢ dlugu, o ktérej mowa w art. 243 ustawy o finansach publicznych
na lata 2022-2028 zawarta zostata w zataczniku Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Okresla si¢ wykaz realizowanych przedsiewzigé, zgodnie z zatacznikiem nr 2 do niniejszej uchwaty.
§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Wojtowi Gminy.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publiczne;.
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Wieloletnia prognoza finansowa jednostki samorzadu terytorialnego 1)

Ustalona na lata 2022-2025 relacja z art. 243 (poz. 8.3, 8.3.1, 8.4 i 8.4.1) zostata obliczona wedtug $redniej 7-letniej

Zatacznik Nr 1

ztego:
ztego: w tym:
w tym:
Wyszczegolnienie | Dochody ogélem X"| Dochody biezace X doiz(;?ayt; \tnﬁmu doiz(;?gt; \:\ﬁu'u z subwencji ogélnej z tytutu dotacji i pozostate dochody Dochody ze sprzedazy z tytutu dotacji oraz
wplywach z wplywach z Srodkow Bidie 4 dotk o majatkowe” meiiat $Srodkow
podatku podatku przeznaczonych na Zpo d przeznaczonych na
dochodowego od dochodowego od L X3) nieruchomosci inwestycje
0sob fizycznych 0s0b prawnych cele biezace

Lp 1 1.1 114 112 113 114 115 1151 12 124 122

A 39 260 364,67 33 236 893,81 6 277 969,00 204 822,00 9727 826,00 9945 670,25 7 080 606,56 4600 000,00 6023 470,86 850 000,00 5133 470,86

2022 B 5204 181,90 1849 533,04 0,00 0,00 0,00 1810 826,48 38 706,56 0,00 3354 648,86 0,00 3314 648,86

C 34056 182,77 31387 360,77 6 277 969,00 204 822,00 9727 826,00 8134 843,77 7041 900,00 4600 000,00 2668 822,00 850 000,00 1818 822,00
A 30 762 300,00 30 762 300,00 4 881 500,00 148 000,00 8383 600,00 10 926 500,00 6422 700,00 3926 500,00 0,00 0,00 0,00
2023 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 30 762 300,00 30 762 300,00 4881 500,00 148 000,00 8383 600,00 10 926 500,00 6 422 700,00 3926 500,00 0,00 0,00 0,00
A 31009 750,00 31009 750,00 4954 000,00 150 800,00 8509 300,00 10 985 400,00 6410 250,00 3985 400,00 0,00 0,00 0,00
2024 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 31009 750,00 31009 750,00 4954 000,00 150 800,00 8509 300,00 10 985 400,00 6410 250,00 3985 400,00 0,00 0,00 0,00
A 31100 000,00 30600 000,00 5200 000,00 150 800,00 8999 200,00 11000 000,00 5250 000,00 4000 000,00 500 000,00 500 000,00 0,00
2025 B 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00
C 30 600 000,00 30600 000,00 5200 000,00 150 800,00 8999 200,00 11000 000,00 5250 000,00 4000 000,00 0,00 0,00 0,00
A 31300 000,00 30 800 000,00 5300 000,00 161 000,00 9009 000,00 11030 000,00 5300 000,00 4050 000,00 500 000,00 500 000,00 0,00
2026 B 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00
C 30 800 000,00 30 800 000,00 5300 000,00 161 000,00 9009 000,00 11030 000,00 5300 000,00 4050 000,00 0,00 0,00 0,00
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A 31500 000,00 31000 000,00 5400 000,00 162 000,00 9038 000,00 11050 000,00 5350 000,00 4070 000,00 500 000,00 500 000,00 0,00
2027 B 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00
C 31000 000,00 31000 000,00 5400 000,00 162 000,00 9038 000,00 11050 000,00 5350 000,00 4070 000,00 0,00 0,00 0,00
A 31700 000,00 31200 000,00 5500 000,00 163 000,00 9067 000,00 11070 000,00 5400 000,00 4100 000,00 500 000,00 500 000,00 0,00
2028 B 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00
C 31200 000,00 31200 000,00 5500 000,00 163 000,00 9067 000,00 11070 000,00 5400 000,00 4100 000,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D)
Wzér moze byé stosowany takze w uktadzie pionowym, w ktérym poszczegdlne pozycje sq przedstawione w kolumnach, a lata w wierszach.
2

Zgodnie z art. 227 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z pdzn. zm.), zwanej dalej ,ustawg”, wieloletnia prognoza finansowa obejmuje okres roku budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat. W sytuacji dtuzszego okresu prognozowania finansowego wzér stosuje sie dla lat

wykraczajgcych poza minimalny (4-letni) okres prognozy, wynikajacy z art. 227 ustawy.

3)
W pozycji wykazuje sie dochody o charakterze celowym, ktdre jednostka otrzymuje od podmiotéw zewnetrznych. W szczegélnosci pozycja obejmuje dotacje celowe z budzetu panstwa na zadania biezace oraz dotacje i $rodki na finansowanie wydatkéw biezacych na realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy. W pozycji nie wykazuje sie natomiast dochodéw zwigzanych ze szczegéinymi zasadami wykonywania budzetu jednostki wynikajacymi z odrebnych ustaw, o ktérych mowa w art. 237 ust. 1 ustawy.

4
W pozycji wykazuje sie pozostate dochody biezgce w szczegoinosci kwoty podatkéw i optat lokalnych.
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ztego:
w tym: w tym:
w tym: w tym: w tym:
odsetki i dyskonto
podlegajace
wylgczeniu z limitu Inwestycje | zakupy
gwarancje i sptaty zobowigzan, o | odsetki i dyskonto inwestycyjne, o
poreczenia ktérym mowa w art. podlegajace ktorych mowa w art. wydatki o
. S X podlegajace wydatki na obstuge 243 ustawy, w wylaczeniu z limitu | pozostate odsetki i o x| 236 ust. 4 pkt 1 charakterze
Wyszczegéinlenle | “WYSHiatioq0lein na wynagrodzeniai | ztytutu porgczeni | wytaczeniu z limitu dhugu ¥ terminie nie splaty zobowiazan, o dyskonto yaathimaisghone ustaw;) dotacyjnym na
Wydatki biezgce % sktadki od nich gwarangji X sptaty zobowigzan, o dtuzszym niz 90 dni ktorym mowa w art. podlegajace inwestycje i zakupy
naliczane ktérym mowa w art. po zakonczeniu | 243 ustawy, z tytutu | wytaczeniu z limitu inwestycyjne
243 ustawy* programu, projektu zobowigzah splaty zobowigzan, o
lub zadania i zaciagnietych na ktorym mowa w art.
otrzymaniu . X 243 ustawy®
refundacji z tych Wi Koy y
$rodkow (bez
odsetek i dyskonta
od zobowiazan na
wkiad krajowy) X
Lp 2 24 241 212 2421 213 2431 2132 2133 22 2.2.1 2211
A 44209 881,53 32097 873,41 14133 471,00 0,00 0,00 250 000,00 0,00 0,00 0,00 12112 008,12 9111 008,12 0,00
2022 B 9161 838,04 2420 541,23 -301 938,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6741 296,81 3741 296,81 0,00
C 35048 043,49 29677 332,18 14 435 409,00 0,00 0,00 250 000,00 0,00 0,00 0,00 5370 711,31 5369 711,31 0,00
A 29 362 300,00 28612 300,00 11750 000,00 0,00 0,00 230 000,00 0,00 0,00 0,00 750 000,00 750 000,00 0,00
2023 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 29 362 300,00 28612 300,00 11750 000,00 0,00 0,00 230 000,00 0,00 0,00 0,00 750 000,00 750 000,00 0,00
A 29709 750,00 28909 750,00 11760 000,00 0,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00 0,00
2024 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 29709 750,00 28909 750,00 11760 000,00 0,00 0,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00 0,00
A 30 100 000,00 29300 000,00 11 800 000,00 0,00 0,00 170 000,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00 0,00
2025 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 30 100 000,00 29300 000,00 11 800 000,00 0,00 0,00 170 000,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00 800 000,00 0,00
A 30300 000,00 29400 000,00 11820 000,00 0,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 0,00 900 000,00 900 000,00 0,00
2026 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 30300 000,00 29400 000,00 11 820 000,00 0,00 0,00 140 000,00 0,00 0,00 0,00 900 000,00 900 000,00 0,00
A 30500 000,00 29500 000,00 11 840 000,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00 1000 000,00 0,00
2027 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 30 500 000,00 29500 000,00 11 840 000,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00 1000 000,00 0,00
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A 30700 000,00 29600 000,00 11 860 000,00 0,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 1100 000,00 1100 000,00 0,00
2028 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 30700 000,00 29600 000,00 11 860 000,00 0,00 0,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 1100 000,00 1100 000,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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w tym: z tego:
w tym: w tym: w tym:
Kwota Kredyty, pozyczki, Nadwyzka Wolne $rodki, o
prognozowanej emisja papierow budzetowa z lat ktérych mowa w art.
Wyszczegoinienie | Wynik budzetu * la;gf:;;::jigj Przychody budzetu ™| wartosciowych * na pokrycie deficyty | Ublegiych % | pokrycie deficytu S Zkt ® |m pokrycie deficytu
splate kredytow, budzetu X budzetu X L budzetu *
pozycze_k i’wykup
papieréw
wartosciowych 9
Lp 3 34 4 4.4 441 42 421 43 431
A -4 949 516,86 0,00 6 349 516,86 2000 000,00 2000 000,00 1941 860,72 1941 860,72 2407 656,14 1007 656,14
2022 B -3 957 656,14 0,00 3957 656,14 2000 000,00 2000 000,00 0,00 1400 000,00 1957 656,14 557 656,14
C -991 860,72 0,00 2391 860,72 0,00 0,00 1941 860,72 541 860,72 450 000,00 450 000,00
A 1400 000,00 1400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 1400 000,00 1400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 1300 000,00 1300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 1300 000,00 1300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 B 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 B 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 B 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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A 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 B 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Inne przeznaczenie nadwyzki budzetowej wymaga okreslenia w objasnieniach do wieloletniej prognozy finansowe;j.

6) W pozycji nalezy ujaé $rodki pieniezne znajdujgce sie na rachunku budzetu pochodzgce z nadwyzek poprzednich budzetéw, facznie z niewykorzystanymi srodkami, o ktérych mowa w art. 217 ust. 2 pkt 8 ustawy.

Strona 6z 18

Id: F106ACF8-E8A1-4A88-BC3D-E1014FE71D80. Projekt

Strona 6



ztego: z tego:
w tym: w tym: w tym:
z tego:
Sptaty udzielonych Inne przychody Sptaty rat taczna kwota kwota kwota
pozyczek w latach niezwiazane z kapitalowych przypadajgcych na | przypadajacychna | przypadajacych na
Wyszczegolnienie | - ubieghych™ | ng pokrycie defieytu za;:\gmsc;:m i pokyce defpy | Rozshody budzets | (22 mkp;:ggztv dj:tivrv%l;vl;\gr?t da\rnlf);';ikzgﬁm da:vzquockzgrvawt
budzety X qu budzetu X wartosciowych X | Wiaczen zlimitu okreslonych wart. | okreslonych w art.
splaty zobowiazan * | 243 ust. 3 ustawy * | 243 ust. 3a ustawy *
lp 44 441 45 451 5 51 511 5111 5112
A 0,00 0,00 0,00 0,00 1400 000,00 1400 000,00 0,00 0,00 0,00
2022 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 1400 000,00 1400 000,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 1400 000,00 1400 000,00 0,00 0,00 0,00
2023 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 1400 000,00 1400 000,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 1300 000,00 1300 000,00 0,00 0,00 0,00
2024 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 1300 000,00 1300 000,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00
2025 B 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00
2026 B 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00
2027 B 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00
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A 0,00 0,00 0,00 0,00 1000 000,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00
2028 B 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 500 000,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R W pozycji nalezy uja¢ w szczegdlnosci przychody pochodzace z prywatyzacji majatku jednostki samorzadu terytorialnego.
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Rozchody budzetu, z tego:

faczna kwota przypadajacych na dany rok kwot ustawowych wytaczen z limitu sptaty zobowigzan, z tego:

z tego:

w tym:

Relacja zréwnowazenia wydatkow biezacych, o ktorej
mowa w art. 242 ustawy

kwota dtugu, ktérego

Réznica miedzy

Réznica miedzy

i o, . Kwota diugu X planowana sptata dochodami dochodami
Wyszczegoinienie | KWotawtaczen z | qrqami nowego wolnymi Srodkami, 0 | i < odkami kwota Inne rozchody dokona sie z biezacymi a biezacymi,
tytutu wezesniejszej zobowiazania ktorych mowa w art. przypadajacychna |  niezwigzane ze - wydatkami skorygowanymi o
i datkow
SHitizobonear. 217 ust. 2 pkt 6 dany rok kwot HieierianE wy PR R
okreslonych w art. ustawy pozostatych piaig diug iezacymi $rodki® a wydatkami
243 ust. 3b ustawy ustawowych biezacymi A
wylgczen z limitu
splaty zobowigzan *
Lp 5113 51131 51132 51133 5114 52 6 6.1 71 72
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 700 000,00 0,00 1139 020,40 5488 537,26
2022 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2000 000,00 0,00 -571008,19 1386 647,95
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4700 000,00 0,00 1710 028,59 4101 889,31
A X X X X 0,00 0,00 5300 000,00 0,00 2150 000,00 2150 000,00
2023 B X X X X 0,00 0,00 2000 000,00 0,00 0,00 0,00
C X X X X 0,00 0,00 3300 000,00 0,00 2150 000,00 2150 000,00
A X X X X 0,00 0,00 4000 000,00 0,00 2100 000,00 2100 000,00
2024 B X X X X 0,00 0,00 2000 000,00 0,00 0,00 0,00
C X X X X 0,00 0,00 2000 000,00 0,00 2100 000,00 2100 000,00
A X X X X 0,00 0,00 3000 000,00 0,00 1300 000,00 1300 000,00
2025 B X X X X 0,00 0,00 1500 000,00 0,00 0,00 0,00
C X X X X 0,00 0,00 1500 000,00 0,00 1300 000,00 1300 000,00
A X X X X 0,00 0,00 2000 000,00 0,00 1400 000,00 1400 000,00
2026 B X X X X 0,00 0,00 1000 000,00 0,00 0,00 0,00
C X X X X 0,00 0,00 1000 000,00 0,00 1400 000,00 1400 000,00
A X X X X 0,00 0,00 1000 000,00 0,00 1500 000,00 1500 000,00
2027 B X X X X 0,00 0,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00
C X X X X 0,00 0,00 500 000,00 0,00 1500 000,00 1500 000,00
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A X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 1600 000,00 1600 000,00
2028 B X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 1600 000,00 1600 000,00

A X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 B X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 B X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 B X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 B X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8) Skorygowanie o $rodki dotyczy okreslonego w art. 242 ustawy powigkszenia o odpowiednie dla roku prognozy przychody wskazane w art. 217 ust. 2 ustawy. Skutki finansowe wylgczen ograniczenia, o ktdrym mowa w art. 242 ustawy, zawarte w innych ustawach nalezy uja¢ w objasnieniach dotaczanych do wieloletniej
prognozy finansowej zgodnie z art. 226 ust. 2a ustawy.
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Wskaznik sptaty zobowigzan

Relacja okreslona po
lewej stronie
nieréwnosci we
wzorze, o ktérym
mowa w art. 243 ust.

Dopuszczalny limit
splaty zobowigzan
okreslony po prawej
stronie nieréwnosci
we wzorze, o ktérym

Dopuszczalny limit
splaty zobowigzan
okreslony po prawej
stronie nieréwnosci
we wzorze, o ktorym

Informacja o
spetnieniu wskaznika
splaty zobowigzan
okreslonego w art.
243 ustawy, po

Informacja o
spetnieniu wskaznika
splaty zobowigzan
okreslonego w art.
243 ustawy, po

1 ustawy (po mowa w art. 243 mowa w art. 243 uwzglednieniu uwzglednieniu
uwzglednieniu ustawy, po ustawy, po zobowiazan zwigzku | zobowigzan zwigzku
zobowiazah zwigzku Relacia okreslona bo prawei stronie uwzglednieniu uwzglednieniu wspottworzonego wspoltworzonego
wspottworzonego oW ojéci e wzorzz gkt() rme Hiowa ustawowych ustawowych przez jednostke przez jednostke
Wyszczegdlnienie przez jednostke art. 243 st 1 ustawy ugt alona dia danego wylaczen, obliczony | wytaczen, obliczony samorzadu samorzadu
samorzadu i i o it % w oparciu o plan 3 W oparciu o terytorialnego oraz | terytorialnego oraz
terytorialnego oraz roku (wskaznik jednoroczny) kwartatu roku wykonanie roku po uwzglednieniu | po uwzglednieniu
po uwzglednieniu poprzedzajacego poprzedzajacego ustawowych ustawowych
ustawowych pierwszy rok pierwszy rok wylgczen, wytaczen,
wytgczen prognozy (wskaznik | prognozy (wskaznik obliczonego w obliczonego w
przypadajacych na ustalony w oparciu o | ustalony w oparciuo | oparciuoplan3 | oparciu o wykonanie
dany rok)x $rednig Srednig kwartatow roku roku
arytmetyczng z arytmetyczngz | poprzedzajacego rok | poprzedzajacego rok
poprzednich Iat)x poprzednich Iat)x budietowyX budietowyX
Lp 8.1 8.2 83 8.3.1 84 8.4.1
A 7,08% 6,06% 9,71% 15,29% 16,30% TAK TAK
2022 B -0,02% -2,37% -2,37% 0,00% 0,00% TAK TAK
C 7,10% 8,43% 12,08% 15,29% 16,30% TAK TAK
A 8,22% 12,00% 12,00% 14,26% 15,26% TAK TAK
2023 B 0,00% 0,00% 0,00% -0,33% -0,34% NIE NIE
C 8,22% 12,00% 12,00% 14,59% 15,60% TAK TAK
A 7,49% 11,49% 11,49% 14,20% 15,21% TAK TAK
2024 B 0,00% 0,00% 0,00% -0,34% -0,33% NIE NIE
C 7,49% 11,49% 11,49% 14,54% 15,54% TAK TAK
A 5,97% 7,50% X 13,40% 14,41% TAK TAK
2025 B 2,55% 0,00% X -0,34% -0,34% NIE NIE
C 3,42% 7,50% X 13,74% 14,75% TAK TAK
A 577% 7,79% X 10,55% 11,49% TAK TAK
2026 B 2,53% 0,00% X -0,33% -0,34% NIE NIE
C 3,24% 7,79% X 10,88% 11,83% TAK TAK
A 5,51% 8,02% X 10,37% 11,32% TAK TAK
2027 B 2,50% 0,00% X -0,34% -0,33% NIE NIE
[ 3,01% 8,02% X 10,71% 11,65% TAK TAK
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A 5.22% 8,20% X 9,87% 10,81% TAK TAK
2028 B 2,49% 0,00% X -0,34% -0,34% NIE NIE
C 2,73% 8,20% X 10,21% 11,15% TAK TAK
A 0,00% 0,00% X 8,72% 8,72% TAK TAK
2029 B 0,00% 0,00% X -0,34% -0,34% NIE NIE
C 0,00% 0,00% X 9,06% 9,06% TAK TAK
A 0,00% 0,00% X 7,86% 7,86% TAK TAK
2030 B 0,00% 0,00% X 0,00% 0,00% TAK TAK
C 0,00% 0,00% X 7,86% 7,86% TAK TAK
A 0,00% 0,00% X 6,14% 6,14% TAK TAK
2031 B 0,00% 0,00% X 0,00% 0,00% TAK TAK
C 0,00% 0,00% X 6,14% 6,14% TAK TAK
A 0,00% 0,00% X 4,50% 4,50% TAK TAK
2032 B 0,00% 0,00% X 0,00% 0,00% TAK TAK
C 0,00% 0,00% X 4,50% 4,50% TAK TAK

Ustalona na lata 2022-2025 relacja z art. 243 (poz. 8.3, 8.3.1, 8.4 i 8.4.1) zostata obliczona wedtug sredniej 7-letniej
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Finansowanie programéw, projektéw lub zadan realizowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

w tym: w tym: w tym:
w tym: w tym: w tym:
Dotacje i $rodki o Dochody Wydatki biezace na | Wydatki biezace na
Dochody biezace na charakterze majatkowe na Dochody programy, projekty | programy, projekty
programy, projekty biezacym na programy, projekty majatkowe na lub zadania lub zadania
Wyszczegélnienie lub zadania realizacjg programu, lub zadania programy, projekty finansowane z finansowane z .
finansowane z projektu lub zadania [~ ) finansowane z lub zadania . ) udziatem $rodkéw, o | udziatem srodkéw, o f|n’ansowarl1e
udziatem srodkow, o | finansowanegoz | $rodki okreslone w | yqziatem $rodkow, finansowane z | $rodki okreslone W | ktorych mowa w art. | ktérych mowa w art. srodkami
Ktorych mowa w art. | udziatem $rodkow, o | art. Sust. 1pkt2 | o ktorych mowaw | udzialem srodkow, | art.Sust 1pkt2 | 5yt 1pkt2i3 5ust. 1 pkt 2 okreslonymi w art.
Sust. 1pkt2i3 | ktérych mowa w art. ustawy art. 5ust. 1pkt2i | o ktorych mowa w ustawy ustawy X ustawyx 5ust. 1 pkt2
ustawy ¥ 5ust. 1pkt2 3 ustawy art. 5 ust. 1 pkt 2 y ustawy
ustawy ustawy
Lp 9.1 9.1.1 9.1.1.1 92 921 9.2.1.1 93 931 93.1.1
A 0,00 0,00 0,00 1195 759,00 1195 759,00 1195 759,00 0,00 0,00 0,00
2022 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 1195 759,00 1195 759,00 1195 759,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Informacije uzupetniajace o wybranych kategoriach finansowych

w tym: z tego:
w tym:
Kwota zobowigzan
. iazku Kwota zobowigzan
. Wydatki na splate zwigz 29
Wydatki majatkowe Wedatki maratk Wydatki biezace na zobowigzan wspoﬂvyorzonego wymlkaj.qcych z
na programy, ydatki majgtkowe - . przez jednostke przejgcia przez
. pokrycie uiemnego | przejmowanych w )
projekty lub na programy, Wydatki obi ik iazk samorzadu jednostke
e . iekty IUb ydatki objete wyniku zwigzku z ) d
Wyszezeginienie zadania projexly. 1 limitem, o ktérym finansowego likwidacja lub terytorialnego samorzadu
finansowane z zadania finansowane , weg 12 u przypadajacych do terytorialnego
! PR ) srodkami mowa w art. 226 biez iatk samodzielnego przeksztatceniem I
udzialem srodkow, | finansowane z : ; ust. 3 pkt 4 usta lezace majatkowe ublicznego samodzielnego | SPIay W danym roku | - Zobowiazar po
oktérych mowaw | udziatem srodkow, | okreslonymiw art. P Wy P 90 dzieineg budzetowym, likwidowanych i
: ktérych mowa w 5 ust. 1 pkt 2 zakladu opieki publicznego ;
art. 5ust. 1pkt2i | oktory Zdrowotne] zaktadu onieki podlegajaca przeksztatcanych
3 ustawy art. 5ust. 1 pkt 2 ustawy y RIS | doliczeniu zgodnie z | samorzadowych
zdrowotnej 9
ustawy art. 244 ustawy* osobach prawnych
Lp 94 9.4 9411 104 1011 10.1.2 102 103 104 105
A 2071 334,67 1195 759,00 587 432,00 2059 425,81 0,00 2059 425,81 0,00 0,00 0,00 0,00
2022 B 875 535,67 0,00 0,00 863 666,81 0,00 863 666,81 0,00 0,00 0,00 0,00
C 1195 799,00 1195 759,00 587 432,00 1195 759,00 0,00 1195 759,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2028 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2029 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2030 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2031 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2032 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Informacje uzupetniajace o wybranych kategoriach finansowych

w tym: Wykup papierow
w tym: warto$ciowych,
splaty rat kredytow i
w tym: pozyczek wraz z
naleznymi odsetkami
i dyskontem,
: dpowiedni
Sptaty, o ktérych o o o Kwota Wezesniejsza en?itgvov:s/c??ub
mowa w poz. 5.1, _ splata zobowiazan splata zobowiazan Zpbowlqzan wzrostu(+)/spadku(-) | splata zobowigza, kel e Wydatki biezace
Wyszczegolnienie wynikajace Wydatki wymagalnych z lat | zaliczanych do tytulu zaciagnigtych po —— wyplaty z tytutu kwoty diugu wytaczona z limitu réwno;\q?a nzs)::i it podlegajace
wylacznie 2 tytulu | zmniejszajage dlug X | POPZednich, innych |- diuznego - kredyt dniu 1 stycznia 2019 e YW s wymagalnych | wynikajaca z splaty zobowigzan, bk Y| ustawowemu
zobowiazan juz nizw poz. 10.7.3% pozyczka X P X orr.m.e Wy ax U | poreczen i gwarancji operacji dokonywana w 5 Koyl wylaczeniu z limitu
zaciagnigtych * biezapego : niekasowych (m.in. | - formie wydatkow | 4ochodach jednostii | splaty zobowiazan®)
umorzenia, réznice budzetowych samorzadu
kursowe) terytorialnego
bedacego skutkiem
wystapienia
CovID-19*
Lp 106 107 10.7.1 1072 10.7.24 107.21.1 1073 108 109 1010 10.11
A 1400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21814,10
2022 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21814,10
C 1400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A 1400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2023 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
C 1400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
A 1300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2024 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
C 1300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
A 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2025 B 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
C 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
A 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2026 B 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
c 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
A 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2027 B 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
c 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
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A 1000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2028 B 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
C 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2029 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2030 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2031 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
2032 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00

9) W pozycji nalezy uja¢ kwoty wydatkéw biezacych, o ktére zostaja pomniejszone wydatki biezace budzetu przy wyliczaniu limitu sptaty zobowiazan okreslonego po prawej stronie nieréwnosci we wzorze, o ktérym mowa w art. 243 ustawy, na podstawie odrebnych ustaw, bez wydatkéw biezacych na obstuge
diugu. W szczegélnosci nalezy ujaé wydatki poniesione w celu realizacji zadan zwiazanych z przeciwdziataniem COVID-19

Informacje zawarte w tej czesci wieloletniej prognozy finansowej, w tym o spetnieniu relacji okreslonej w art. 243 ustawy zostang automatycznie wygenerowane przez aplikacje wskazang przez Ministra Finanséw, o ktdrej mowa w § 4 ust. 1, na podstawie danych historycznych oraz prognozowanych przez
jednostke samorzadu terytorialnego. Automatyczne wyliczenia danych na podstawie wartosci historycznych i prognozowanych przez jednostke samorzadu terytorialnego dotycza w szczegélnosci takze pozycji 8.3 — 8.3.1 i pozycji z sekcji 12

L pozycje oznaczone symbolem ,x” sporzadza sie na okres prognozy kwoty dtugu, zgodnie z art. 227 ust. 2 ustawy. Okres ten nie podlega wydtuzeniu w sytuacji planowania wydatkéw z tytutu niewymagalnych poreczeri i gwarancji. W przypadku planowania wydatkéw z tytutu niewymagalnych poreczen i gwarancji
w okresie dluzszym niz okres, na ktéry zaciagnieto oraz planuje sie zaciagna¢ zobowiazania dtuzne, informacje o wydatkach z tytutu niewymagalnych poreczen i gwarancji, wykraczajgcych poza wspomniany okres, nalezy zamiesci¢ w objasnieniach do wieloletniej prognozy finansowej.

Legenda:
A - aktualna warto$¢
B - réznica wartosci

C - poprzednia wartosc
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Wykaz przedsiewzie¢ do WPF

Zat. nr 2 do Uchwaly Rady Gminy Bogdaniec z dnia 30-05-2022r.

kwoty w zt

Okres realizacji

Strona1z1

Jednostka taczne naktad Limit
L.p. Nazwa i cel odpowiedzialna lub af. Y Limit 2022 Limit 2023 Limit 2024 Limit 2025 . i
’ inansowe zobowigzan
koordynujgca
Od Do
1 Wydatki na przedsiewzigcia-ogotem (1.1+1.2+1.3) 4147 106,00 2059 425,81 0,00 0,00 0,00 0,00
1.a - wydatki biezgce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.b - wydatki majagtkowe 4 147 106,00 2059 425,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki na programy, projekty lub zadania zwigzane z programami realizowanymi z udziatem srodkéw, o ktérych mowa
1.1 w art.5 ust.1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009.r. o finansach publicznych (Dz.U.Nr 157, poz.1240,z pézn.zm.), z 4147 106,00 2059 425,81 0,00 0,00 0,00 0,00
tego:
111 - wydatki biezgce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 - wydatki majatkowe 4 147 106,00 2059 425,81 0,00 0,00 0,00 0,00
Przebudowa, rozbudowa i modernizacja budynku gminnej Biblioteki
1.1.2.1 | Publicznej w Bogdancu wraz z infrastrukturg techniczng i BOGDANIEC 2021 2022 3142 934,00 1508 610,81 0,00 0,00 0,00 0,00
zagospodarowaniem terenu -
Budowa Centrum Aktywnego Mieszkanca - Budowa Centrum
1.1.2.2 Aktywnego Mieszkarica BOGDANIEC 2021 2022 1004 172,00 550 815,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Wydatki na programy, projekty lub zadania zwigzane z umowami partnerstwa publiczno-prywatnego, z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.21 - wydatki biezgce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.2 |- wydatki majgtkowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 Wydatki na programy, projekty lub zadania pozostate (inne niz wymienione w pkt 1.1 i 1.2),z tego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.1 - wydatki biezgce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2 |- wydatki majgtkowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Id: F106ACF8-E8A 1-4A88-BC3D-E1014FE71D80. Projekt Strona 1




UZASADNIENIE

1. W zalaczniku Nr 1 obejmujacym dochody i wydatki biezace, dochody i wydatki majatkowe,
wynik budzetu, przeznaczenie nadwyzki lub sposob sfinansowania deficytu, przychody i rozchody
budzetu, kwote dtugu oraz sposob sfinansowania-sptaty dtugu, zaktualizowano dane wynikajace ze
zmian budzetu na dzien podj¢cia uchwaly o zmianach w budzecie. Wprowadzono przychody

i rozchody z tytulu podjecia uchwaty w sprawie zaciagniogcia kredytu dtugoterminowego.

2. W zataczniku Nr 2 naniesiono zmiany do zadan inwestycyjnych, ktore sg realizowane jako
przedsiewzigcia w latach 2021-2022.
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